
АнализАнализ рынкарынка минеральнойминеральной
ии питьевойпитьевой водыводы

ВыполнилиВыполнили::
АндроновАндронов АнтонАнтон
КелинаКелина МаринаМарина
Lancelot SimonLancelot Simon

ОстапенкоОстапенко АнтонАнтон
ЧернышеваЧернышева КираКира
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МировойМировой рынокрынок минеральнойминеральной ии
питьевойпитьевой водыводы
•• наиболеенаиболее динамичныйдинамичный секторсектор

прохладительныхпрохладительных напитковнапитков,, представляющихпредставляющих
третьтреть этогоэтого рынкарынка..

•• ЕжегодныйЕжегодный рострост рынкарынка нана 77--9%9%
•• КК 20122012 годугоду предполагаетсяпредполагается увеличениеувеличение

объемаобъема рынкарынка вв 22 разараза
•• 148148 миллиардовмиллиардов литровлитров минеральнойминеральной водыводы

потребляетсяпотребляется каждыйкаждый годгод вв миремире, (24, (24 литралитра
нана человекачеловека))
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РазницаРазница междумежду минеральнойминеральной ии
питьевойпитьевой водойводой

•• МинеральнаяМинеральная водавода происходитпроисходит изиз
единственногоединственного источникаисточника
((географическаягеографическая принадлежностьпринадлежность))
–– ПримерПример : Evian: Evian –– городокгородок вв АльпахАльпах,, вово ФранцииФранции

•• ПитьеваяПитьевая водавода происходитпроисходит изиз разныхразных
источниковисточников,, ееее происхождениепроисхождение нене
известноизвестно
–– ПримерПример : BonAqua: BonAqua
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РаспределениеРаспределение потребленияпотребления водыводы
ГазированнаяГазированная // НегазированнаяНегазированная
(2004)(2004)

Западная Европа

Негазированная
вода

Газированная
вода

Восточная Европа

Северная Америка

Латинская Америка

Азия

Африка /
Ближний Восток
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Испания

Португалия

Великобритания

Германия

Франция

Бельгия

Швеция

Нидерланды

Италия

Польша

Венгрия

Греция

Россия

Ежегодное среднее потребление на душу населения:
Западная Европа : 107 l.      Восточная Европа : 25 l.

Ежегодное потребление бутилированной питьевой воды
на человека (2005) :
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Ежегодное потребление бутилированной питьевой воды
на человека (2005) :

Канада

США

Ежегодное среднее потребление на душу населения: 85 l.
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Пакистан
Китай

Таиланд

Вьетнам

Филиппины

Ежегодное потребление бутилированной питьевой воды
на человека (2005) :

Ежегодное среднее потребление на душу населения : 11 l.

Япония
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Ежегодное потребление бутилированной питьевой воды
на человека (2005) :

Мексика

Куба

Бразилия

Аргентина

Ежегодное среднее потребление
на душу населения: 46 l.
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44 основныхосновных мировыхмировых
производителейпроизводителей

бутилированнойбутилированной водыводы
•• ЕвропаЕвропа •• СШАСША

N.1 : 12 %

N.2 : 11 % N.4 : 3 %

N.3 : 3 %
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АнализАнализ отраслиотрасли ((РоссияРоссия))

•• ЗарождениеЗарождение отраслиотрасли минеральнойминеральной водыводы ––
18941894 годгод..

•• БылБыл построенпостроен первыйпервый заводзавод попо разливуразливу
минеральнойминеральной водыводы ««БоржомиБоржоми»» ии ««НарзанНарзан»»..

•• ВыходВыход нана РоссийскийРоссийский рынокрынок питьевойпитьевой водыводы ––
19199191 сс выходомвыходом нана рынокрынок мировогомирового игрокаигрока ––
CocaCoca –– ColaCola сс брендомбрендом БонАкваБонАква..
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ОсобенностиОсобенности российскогороссийского рынкарынка водыводы
•• 30%30% продажпродаж контролируютконтролируют дведве транснациональныетранснациональные

компаниикомпании –– PepsiPepsi BottlingBottling GroupGroup ((AquaAqua Minerale)Minerale) ии CocaCoca--ColaCola
CompanyCompany (BonAqua).(BonAqua).

•• ДругиеДругие ведущиеведущие производителипроизводители –– NestleNestle WatersWaters ((««СвятойСвятой
источникисточник»»,, PerrierPerrier,, VittelVittel,, SanSan PellegrinoPellegrino),), ОООООО ««ШишкинШишкин леслес
холдингхолдинг»» ((««ШишкинШишкин леслес»»)) ии компаниякомпания ««ВисмаВисма»» ((««АрхызАрхыз»»))
занимаютзанимают попо 33––7%,7%,

•• ОстальноеОстальное принадлежитпринадлежит 650650 локальнымлокальным брэндамбрэндам..
•• ПриПри этомэтом вв каждомкаждом регионерегионе естьесть местныйместный лидерлидер,, каккак

правилоправило,, занимающийзанимающий 3030––40%40% рынкарынка ии успешноуспешно
конкурирующийконкурирующий сс глобальнымиглобальными игрокамиигроками..

•• НаНа столичныйстоличный рынокрынок приходитсяприходится почтипочти 50%50% всехвсех продажпродаж
бутилированнойбутилированной водыводы..
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•• СамымСамым емкимемким нана рынкерынке являетсяявляется сегментсегмент НижеНиже
СреднегоСреднего,, нана которыйкоторый приходитсяприходится порядкапорядка 60%60% общихобщих
продажпродаж..

•• НаиболееНаиболее развивающимсяразвивающимся сегментомсегментом МинеральнойМинеральной ии
ПитьевойПитьевой водыводы являетсяявляется НижнийНижний ценовойценовой сегментсегмент.. ЗаЗа
последниепоследние нескольконесколько летлет онон выросвырос сс 2.8%2.8% додо 11.6%11.6%

•• ДоляДоля высокихвысоких ценовыхценовых сегментовсегментов нана протяжениипротяжении
рассматриваемогорассматриваемого периодапериода постепеннопостепенно снижаласьснижалась..

•• ЗначительнуюЗначительную долюдолю ((нене менееменее четвертичетверти)) обеспечиваютобеспечивают
собственныесобственные торговыеторговые маркимарки ((СТМСТМ,, Private LabelPrivate Label)) крупныхкрупных
сетевыхсетевых розничныхрозничных операторовоператоров.. ГрозаГроза ((Private LabelPrivate Label сетисети
ПятерочкаПятерочка),), ПерекрестокПерекресток, 12, 12 месяцевмесяцев..
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МоскваМосква.. ЦеновыеЦеновые сегментысегменты,, долядоля попо объемуобъему (%), 2003(%), 2003--20052005гггг

100100100100100100100100100100100100100100100100100100100100100100100100ВсегоВсего

7,17,16,76,76,76,77,37,35,95,94,84,85,65,66,46,47,17,16,06,06,26,25,25,2ПремиумПремиум (> 16(> 16 рубруб//лл))

9,19,19,99,99,19,110,110,111,211,211,811,812,812,812,612,610,910,911,411,410,410,412,212,2
ВышеВыше СреднегоСреднего (12(12--1616
рубруб//лл))

13,413,414,114,115,215,214,614,614,914,916,316,316,216,217,117,118,918,921,221,223,123,125,725,7СреднийСредний (10(10--1212 рубруб//лл))

58,858,860,860,860,660,660,360,362,062,061,661,660,260,259,259,258,358,358,058,056,856,854,154,1
НижеНиже СреднегоСреднего (8(8--1010
рубруб//лл))

11,611,68,68,68,58,57,77,76,06,05,55,55,25,24,64,64,84,83,43,43,43,42,82,8НижнийНижний (< 8(< 8 рубруб//лл))
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Москва. Цена доля по объему
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Москва. Ценовые сегменты, доля по стоимости (%), 2003-2005гг

100100100100100100100100100100100100100100100100100100100100100100100100ВсегоВсего

22,822,820,620,621,321,322,722,718,318,314,814,817,717,720,020,021,821,817,617,617,417,414,014,0ПремиумПремиум (> 16(> 16 рубруб//лл))

11,211,211,211,210,310,311,411,412,812,813,213,214,214,214,014,012,312,313,113,112,512,514,514,5ВышеВыше СреднегоСреднего (12(12--1616 рубруб//лл))

10,910,911,911,913,113,112,412,413,113,114,914,914,214,214,614,615,915,918,518,519,619,622,122,1СреднийСредний (10(10--1212 рубруб//лл))

49,849,852.352.351,451,449,949,953,053,054,554,551,351,349,049,047,647,649,349,348,848,848,048,0НижеНиже СреднегоСреднего (8(8--1010 рубруб//лл))

5,45,44,04,03,93,93,63,62,82,82,82,82,62,62,42,42,42,41,61,61,71,71,41,4НижнийНижний (< 8(< 8 рубруб//лл))

IVIV’’0505IIIIII’’0505IIII’’0505IIII’’0505IVIV’’0404IIIIII’’0404IIII’’0404II’’0404IVIV’’0303IIIIII’’0303IIII’’0303II’’0303СегментСегмент

Москва. Цена доля по стоимости
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РегионыРегионы

•• НаНа региональныхрегиональных рынкахрынках структураструктура потребленияпотребления водыводы попо
ценовымценовым сегментамсегментам смещенасмещена вв сторонусторону болееболее дешевыхдешевых..

•• УдельныйУдельный весвес НижнегоНижнего ценовогоценового сегментасегмента былбыл болееболее
чемчем вв 22 разараза вышевыше,, чемчем вв МосквеМоскве..

•• ОсновуОснову НижнегоНижнего сегментасегмента составляютсоставляют маркимарки локальныхлокальных
игроковигроков,, продажипродажи которыхкоторых сосредоточенысосредоточены вв своихсвоих
городахгородах ии продукцияпродукция практическипрактически нене представленапредставлена вв
другихдругих регионахрегионах

•• СегментСегмент НижеНиже СреднегоСреднего представленпредставлен маркамимарками крупныхкрупных
игроковигроков:: Aqua Minerale (Pepsi Co), BonAqua (The CocaAqua Minerale (Pepsi Co), BonAqua (The Coca--
Cola),Cola), СвятойСвятой ИсточникИсточник ((NestleNestle))
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РегионыРегионы.. ЦеновыеЦеновые сегментысегменты,, долядоля попо объемуобъему (%),2003(%),2003--20052005гггг

100100100100100100100100100100100100100100ВсегоВсего

1,31,31,41,41,21,21,01,01,11,11,01,01,01,0ПремиумПремиум (> 16(> 16 рубруб//лл))

3,43,43,33,34,04,04,54,54,84,84,14,14,84,8ВышеВыше СреднегоСреднего (12(12--1616 рубруб//лл))

13,613,612,512,513,713,713,413,413,913,913,413,413,313,3СреднийСредний (10(10--1212 рубруб//лл))

55,055,060,560,559,959,953,553,552,852,853,553,554,554,5НижеНиже СреднегоСреднего (8(8--1010 рубруб//лл))

26,626,622,422,421,321,327,627,627,527,527,927,926,426,4НижнийНижний (< 8(< 8 рубруб//лл))

IIIIII’’0505IIII’’0505IIII’’0505IVIV’’0404IIIIII’’0404IIII’’0404II’’0404СегментСегмент

Регионы. Ценовые по объему(%), 2004-2005
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Выше Среднего (12-16 руб/л) Премиум  (> 16 руб/л)
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РегионыРегионы.. ЦеновыеЦеновые сегментысегменты,, долядоля попо стоимостистоимости (%), 2003(%), 2003--20052005гггг

100100100100100100100100100100100100100100ВсегоВсего

4,74,75,05,04,54,53,73,73,93,93,53,53,73,7ПремиумПремиум (> 16(> 16 рубруб//лл))

5,85,85,75,76,46,47,27,27,47,46,66,67,47,4ВышеВыше СреднегоСреднего (12(12--1616 рубруб//лл))

12,812,811,511,513,013,013,313,314,014,014,114,113,613,6СреднийСредний (10(10--1212 рубруб//лл))

57,157,162,562,561,761,756,456,455,355,355,955,956,856,8НижеНиже СреднегоСреднего (8(8--1010 рубруб//лл))

19,519,515,315,314,414,419,419,419,419,420,020,018,518,5НижнийНижний (< 8(< 8 рубруб//лл))

IIIIII’’0505IIII’’0505IIII’’0505IVIV’’0404IIIIII’’0404IIII’’0404II’’0404СегментСегмент

Регион. Ценовые по стоимости(%), 2004-2005

0,0

10,0

20,0

30,0

40,0

50,0

60,0

70,0

I’04 II’04 III’04 IV’04 II’05 II’05 III’05

Нижний (< 8 руб/л) Ниже Среднего  (8-10 руб/л) Средний (10-12 руб/л)
Выше Среднего (12-16 руб/л) Премиум  (> 16 руб/л)
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ЧерноголовскаяЧерноголовскаяОстОст--АкваАква

АрхызАрхызВисмаВисма

ШишкинШишкин леслес СпортСпорт

ШишкинШишкин леслес
ШишкинШишкин леслес

СвятойСвятой ИсточникИсточникNestleNestle

БонАкваБонАква PlusPlus

БонАкваБонАква
The Coca ColaThe Coca Cola

АкваАква МинералеМинералеПепсиПепси КоКо
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ОсновныеОсновные маркимарки,, долядоля попо
МосквеМоскве попо объемуобъему (%) 2003(%) 2003--20052005
гггг..

40,340,339,339,339,539,539,339,340,240,239,539,539,639,637,437,435,135,136,336,338,238,240,640,6ДругиеДругие

5,55,53,63,62,62,62,82,82,12,11,81,82,42,42,02,02,32,31,51,51,21,20,90,9ЧерноголовскаяЧерноголовская ((ОстОст--АкваАква))

4,24,24,04,04,24,23,63,63,53,52,92,92,82,82,92,91,91,91,91,92,32,31,61,6АрхызАрхыз ((ВисмаВисма))

6,56,57,17,17,47,47,27,26,96,98,18,18,08,09,19,111,211,212,812,812,712,714,614,6СвятойСвятой источникисточник (Nestle)(Nestle)

10,510,59,29,28,98,96,96,96,36,35,15,15,95,96,26,28,08,04,14,13,83,82,22,2ШишкинШишкин леслес ((ШишкинШишкин ЛесЛес))

12,612,613,613,612,212,212,912,913,413,414,814,813,413,413,113,112,912,913,213,212,512,512,012,0БонАкваБонАква ((TheThe CocaCoca--ColaCola CompanyCompany))

15,515,518,318,320,720,722,322,323,323,324,024,023,823,824,424,423,323,325,825,824,224,223,423,4АкваАква минералеминерале ((ПепсиКоПепсиКо))

IV'0IV'0
55

III'0III'0
55

II'0II'0
55I'05I'05

IV'0IV'0
44

III'III'
0404

II'0II'0
44I'04I'04

IV'0IV'0
33

III'III'
0303

II'0II'0
ЗЗI'0I'0ЗЗМаркаМарка

Clic
k h

ere
 to

 buy

A
BB

YY PDF Transformer 2.0

www.ABBYY.com
Clic

k h
ere

 to
 buy

A
BB

YY PDF Transformer 2.0

www.ABBYY.com

http://www.abbyy.com/buy
http://www.abbyy.com/buy


ЛичныеЛичные деладела

•• CocaCoca--ColaCola
•• Pepsi CoPepsi Co
•• NestleNestle
•• ШишкинШишкин ЛесЛес
•• ВисмаВисма
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ЛичноеЛичное делодело CocaCoca--ColaCola

•• ГодГод рождениярождения: 1889, 1991: 1889, 1991гг. (. (РоссияРоссия))
•• ВесВес:: глобализацияглобализация,, вв РоссииРоссии количествоколичество

заводовзаводов достиглодостигло 11.11.
•• РостРост:: 11,3% (2003), 12,5% (2005)11,3% (2003), 12,5% (2005)
•• РодителиРодители:: АмерикаАмерика.. ДокторДоктор ДжонДжон СтисСтис

ПембертонПембертон –– создательсоздатель напитканапитка ии АйсаАйса КендлерКендлер,,
которыйкоторый основалосновал TheThe CocaCoca––ColaCola CompanyCompany..

•• 11йй зубикзубик:: нетнет конкурентовконкурентов..
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ЛичноеЛичное делодело CocaCoca--ColaCola
•• 11йй шагшаг:: позиционированиепозиционирование вв среднеценовомсреднеценовом

сегментесегменте,, мощнаямощная рекламнаярекламная кампаниякампания ((выводвывод
брэндабрэнда BonAquaBonAqua нана российскийроссийский рынокрынок обошелсяобошелся вв
$15$15 млнмлн),), сильнаясильная дистрибуциядистрибуция.. ПризнаниеПризнание
российскогороссийского рынкарынка приоритетнымприоритетным ии переносперенос центрацентра
принятияпринятия решенийрешений попо немунему изиз БудапештаБудапешта вв МосквуМоскву..

•• 11ее словослово:: предоставитьпредоставить потребителюпотребителю максимальныймаксимальный
выборвыбор безалкогольныхбезалкогольных напитковнапитков,, отот детскогодетского
питанияпитания ии энергетическихэнергетических напитковнапитков додо питьевойпитьевой
водыводы.. ЛидироватьЛидировать вв каждомкаждом сегментесегменте,, статьстать ««своимсвоим»»
длядля всехвсех аудиторныхаудиторных группгрупп –– отот подростковподростков додо
деловыхделовых людейлюдей..
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ЛичноеЛичное делодело CocaCoca--ColaCola
•• 11яя болячкаболячка:: частаячастая сменасмена рекламнойрекламной

стратегиистратегии.. ВыборВыбор нене самойсамой удачнойудачной
концепцииконцепции позиционированияпозиционирования.. КромеКроме
тоготого,, ррooзливзлив питьевойпитьевой водыводы длядля
компаниикомпании долгодолго нене являлсяявлялся
приоритетнымприоритетным направлениемнаправлением..
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РезультатРезультат// новыеновые целицели

•• РезультатРезультат:: вв 20052005 годугоду BonAquaBonAqua
уступилауступила лидерстволидерство нана российскомроссийском
рынкерынке конкурентуконкуренту –– AquaAqua MineraleMinerale..
НоНо ужеуже вв первомпервом кварталеквартале 20062006 годагода
сноваснова вырваласьвырвалась впередвперед..

•• НовыеНовые целицели:: удержатьудержать позициипозиции нана
рынкерынке..
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ЛичноеЛичное делодело Pepsi CoPepsi Co

•• ГодГод рождениярождения:: 18189898, 19, 197979гг. (. (РоссияРоссия))
•• ВесВес:: глобализацияглобализация,, 66 заводовзаводов вв РоссииРоссии

сс 30003000 работниковработников
•• РостРост:: 21,9% (2003), 16,4% (2005)21,9% (2003), 16,4% (2005)
•• РодителиРодители:: АмерикаАмерика.. АптекарьАптекарь КалебКалеб
БрэдхемБрэдхем–– создательсоздатель напитканапитка BradBrad’’ss
drindrinkk
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ЛичноеЛичное делодело Pepsi CoPepsi Co

•• 11--йй зубзуб:: 11 конкурентконкурент глобальныйглобальный..
•• 11 шагшаг:: увеличениеувеличение производствапроизводства
•• 11 словослово:: ДифференциацияДифференциация,, СвязаннаяСвязанная

диверсификациядиверсификация,, ИнтернационализацияИнтернационализация
•• 11 книгакнига:: ЛидирующееЛидирующее положениеположение нана каждомкаждом рынкерынке
•• 11 болячкаболячка:: попо требованиютребованию антимонопольногоантимонопольного

ведомстваведомства компаниякомпания былабыла вынужденавынуждена исключитьисключить изиз
договоровдоговоров сс розницейрозницей ии точкамиточками общепитаобщепита пунктпункт обоб
эксклюзивнойэксклюзивной продажепродаже своихсвоих напитковнапитков..

Clic
k h

ere
 to

 buy

A
BB

YY PDF Transformer 2.0

www.ABBYY.com
Clic

k h
ere

 to
 buy

A
BB

YY PDF Transformer 2.0

www.ABBYY.com

http://www.abbyy.com/buy
http://www.abbyy.com/buy


РезультатРезультат// новыеновые целицели

•• РезультатРезультат:: средниесредние темпытемпы ростароста продажпродаж
PepsiPepsiСоСо заза последниепоследние четыречетыре годагода
составлялисоставляли 3,8%3,8% вв годгод,, вв тото времявремя каккак уу
CocaCoca--ColaCola –– 3%.3%.

•• НовыеНовые целицели:: завершениезавершение строительствастроительства
производственногопроизводственного комплексакомплекса мощностьюмощностью
110110 млнмлн бутылокбутылок вв годгод вв ПетербургеПетербурге,, чточто
позволитпозволит удвоитьудвоить объемобъем местногоместного
производствапроизводства.. СейчасСейчас недостающиенедостающие товарытовары
подвозятсяподвозятся изиз СамарыСамары ии СочиСочи..
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Личное делоNestlé

ГодГод рождениярождения:: 19691969 годгод, 2002, 2002 годгод ((РоссияРоссия))
ВесВес:: 11 заводзавод,, ГлобализацияГлобализация

РостРост:: 12,6 % (2003), 6,5 % (2005)12,6 % (2003), 6,5 % (2005)
РодителиРодители:: PeterPeter BrabeckBrabeck--LetmatheLetmathe
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ЛичноеЛичное делодело NestleNestle

•• 11--йй зубзуб:: многомного конкурентовконкурентов
•• 11 шагшаг:: входитвходит нана национальныенациональные рынкирынки,, каккак правилоправило,, покупаяпокупая

мелкиемелкие региональныерегиональные активыактивы ии локальныелокальные маркимарки.. ЗакрепляясьЗакрепляясь,,
раскручиваетраскручивает своисвои глобальныеглобальные брэндыбрэнды ии развиваетразвивает экспансиюэкспансию
нана национальномнациональном рынкерынке..

•• 11 словослово:: обеспечитьобеспечить вв РоссииРоссии позициюпозицию,, соответствующуюсоответствующую
статусустатусу мировогомирового лидералидера..

•• 11 болячкаболячка:: разливразлив ««СвятогоСвятого источникаисточника»» осуществляетсяосуществляется
толькотолько нана заводезаводе вв КостромеКостроме,, поэтомупоэтому нана логистикулогистику приходитсяприходится
значительнаязначительная долядоля стоимостистоимости продуктапродукта.. ВВ 20052005 годугоду NestleNestle
WatersWaters практическипрактически нене рекламироваларекламировала свойсвой главныйглавный российскийроссийский
брэндбрэнд –– ««СвятойСвятой источникисточник»»..
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РезультатРезультат// новыеновые целицели

•• РезультатРезультат:: заза тритри годагода компаниякомпания почтипочти
вдвоевдвое сократиласократила своесвое присутствиеприсутствие нана
российскомроссийском рынкерынке..

•• НовыеНовые целицели:: планируетпланирует вывестивывести нана
российскийроссийский рынокрынок раскрученныераскрученные брэндыбрэнды
AquarelAquarel илиили Pure Life.Pure Life. НаНа продвижениепродвижение
транснациональнойтранснациональной маркимарки швейцарскийшвейцарский
концернконцерн намереннамерен потратитьпотратить околооколо 1212 млнмлн
евроевро..
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ЛичноеЛичное делодело ОООООО ««ШишкинШишкин ЛесЛес
ХолдингХолдинг»»

•• ГодГод рождениярождения:: 19981998 годгод
•• ВесВес:: локализациялокализация,, заводзавод вв

ПодольскеПодольске
•• РостРост:: 2,6% (2003), 5,1% (2005)2,6% (2003), 5,1% (2005)
•• РодителиРодители:: АА..ЯЯ.. КалининКалинин,, РоссияРоссия
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ЛичноеЛичное делодело ОООООО ««ШишкинШишкин ЛесЛес
ХолдингХолдинг»»
•• 11--йй зубзуб:: многомного конкурентовконкурентов
•• 11 шагшаг:: однимодним изиз конкурентныхконкурентных преимуществпреимуществ холдингахолдинга являетсяявляется

выпусквыпуск водыводы вв оригинальнойоригинальной упаковкеупаковке длядля занятийзанятий спортомспортом ии
потребленияпотребления вневне домадома..

•• 11 словослово:: статьстать третьимтретьим игрокомигроком нана российскомроссийском рынкерынке,, занявзаняв
долюдолю нене менееменее 7%,7%, вв тото времявремя каккак лидерылидеры рынкарынка преподносятпреподносят
потреблениепотребление своихсвоих марокмарок каккак особыйособый стильстиль жизнижизни,, компаниякомпания
однаодна изиз немногихнемногих делаетделает ставкуставку нана болееболее утилитарныеутилитарные
ценностиценности..

•• 11 болячкаболячка:: изиз--заза слабойслабой дистрибуциидистрибуции ии небольшогонебольшого
рекламногорекламного бюджетабюджета брэндбрэнд ««ШишкинШишкин леслес»» слабослабо представленпредставлен
вв регионахрегионах..
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РезультатРезультат// новыеновые целицели

•• РезультатРезультат:: заза тритри годагода компаниякомпания
удвоилаудвоила своюсвою долюдолю присутствияприсутствия нана
рынкерынке,, вв основномосновном –– московскоммосковском..

•• НовыеНовые целицели:: нене делаяделая агрессивныхагрессивных
заявленийзаявлений ии оставаясьоставаясь достаточнодостаточно
закрытойзакрытой компаниейкомпанией,, удержатьудержать рынокрынок
МосквыМосквы ии ПодмосковьяПодмосковья..
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ЛичноеЛичное делодело ВисмаВисма

•• ГодГод рождениярождения:: 66 июняиюня 20022002
•• ВесВес:: ЕдинственноеЕдинственное производствопроизводство

««АрхызаАрхыза»» -- этоэто заводзавод ЗАОЗАО ««ВисмаВисма»»,,
локализациялокализация

•• РостРост:: 2,42,4 –– 5% (2005)5% (2005)
•• РодителиРодители:: КарачаевоКарачаево--ЧеркесияЧеркесия.. ««АрхызАрхыз»»
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ЛичноеЛичное делодело ВисмаВисма

•• 11йй зубзуб:: конкурентовконкурентов былобыло многомного нана
моментмомент выходавыхода нана рынокрынок минеральнойминеральной
водыводы..

•• 11 шагшаг:: сделатьсделать брэндбрэнд узнаваемымузнаваемым..
•• 11 словослово:: увеличитьувеличить долюдолю рынкарынка..
•• 11 болячкаболячка:: патентныйпатентный спорспор сс черкесскойчеркесской

компаниейкомпанией ««АквалайнАквалайн»»,, котораякоторая
разливаетразливает водуводу подпод маркоймаркой ««АрхызАрхыз»»,,
можетможет затянутьсязатянуться ии ослабитьослабить брэндбрэнд..
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РезультатРезультат// новыеновые целицели

•• РезультатРезультат:: брэндбрэнд ««АрхызАрхыз»» вошелвошел вв
пятеркупятерку узнаваемыхузнаваемых марокмарок вв РоссииРоссии,, заза
годгод долядоля рынкарынка компаниикомпании вырославыросла
вдвоевдвое..

•• НовыеНовые целицели:: заза ближайшийближайший годгод
удвоитьудвоить долюдолю рынкарынка вв денежномденежном
выражениивыражении.. ВыходВыход нана ЕвропейскийЕвропейский
рынокрынок
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ОбоснованиеОбоснование выборавыбора компаниикомпании

««ШишкинШишкин леслес»» —— самыйсамый таинственныйтаинственный изиз
заметныхзаметных брэндовбрэндов нана рынкерынке питьевойпитьевой водыводы

•• ВходитВходит вв шестеркушестерку самыхсамых известныхизвестных
брэндовбрэндов российскогороссийского рынкарынка..

•• БрэндБрэнд ««ШишкинШишкин леслес»» занимаетзанимает третьетретье
местоместо попо объемамобъемам продажпродаж вв крупныхкрупных
регионахрегионах РоссииРоссии вв категориикатегории ««столовыестоловые
водыводы»»..
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АнализАнализ отраслиотрасли
((дилеммыдилеммы))

•• ОтраслевойОтраслевой уровеньуровень стратегиистратегии
•• УровеньУровень корпорациикорпорации
•• УровеньУровень руководителейруководителей корпорациикорпорации
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ГлобаГлобализациялизация // ЛокализацияЛокализация

•• NestleNestle –– расширяетрасширяет
присутствиеприсутствие нана рынкерынке

•• DanoneDanone –– хочетхочет выйтивыйти
нана российскийроссийский рынокрынок

•• РоссийскиеРоссийские игрокиигроки ––
слияниеслияние ии поглощениепоглощение

•• 63%63% -- ЛокальныеЛокальные
игрокиигроки

•• ПриПри выходевыходе нана рынокрынок
NestleNestle отрасльотрасль станетстанет
глобальнойглобальной

•• Pepsi & CocaPepsi & Coca
сокращениесокращение долидоли рынкарынка
уу глобальныхглобальных игроковигроков

•• РоссийскиеРоссийские игрокиигроки нене
стремятсястремятся выйтивыйти нана
глобальныйглобальный рынокрынок
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ЭволюцияЭволюция отраслиотрасли // СозданиеСоздание
отраслиотрасли

•• МолодаяМолодая отрасльотрасль
•• ФирмыФирмы диктуетдиктует

потребностипотребности
отраслиотрасли

•• ВысокаяВысокая отраслеваяотраслевая
податливостьподатливость
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ДискретнаяДискретная организацияорганизация //
ВстроеннаяВстроенная организацияорганизация
•• КонкуренцияКонкуренция черезчерез

кооперациюкооперацию
•• РазрозненныйРазрозненный

организацииорганизации
•• НезависимыеНезависимые

организацииорганизации
•• ОтсутствиеОтсутствие

согласованностисогласованности
стратегийстратегий
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СнаружиСнаружи внутрьвнутрь // ИзнутриИзнутри
наружунаружу

•• УменьшениеУменьшение
ресурсовресурсов

•• ОриентацияОриентация нана
ресурсыресурсы

•• УпорУпор нана рынокрынок
••««ЗаполучениеЗаполучение»»
необходимыхнеобходимых
ресурсовресурсов
••ДостаточноеДостаточное
количествоколичество
скважинскважин ии
ресурсовресурсов
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НаборНабор бизнесовбизнесов // корневыекорневые
компетенциикомпетенции
•• ФирмыФирмы конкурируютконкурируют

внутривнутри бизнесовбизнесов
•• БизнесБизнес фирмфирм

диверсифицированндиверсифицированн
ыйый

•• НезависимоеНезависимое
положениеположение СБЕСБЕ

•• ЗахватЗахват нишиниши
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ЭволюцияЭволюция // РеволюцияРеволюция

•• ПлавноеПлавное развитиеразвитие
•• ПостепенныеПостепенные

измененияизменения вв
отраслиотрасли ((ВкусВкус,,
упаковкаупаковка,, размерразмер))
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СтоимостьСтоимость длядля акционеровакционеров //
ЦенностиЦенности соучастниковсоучастников
•• МультилокальныеМультилокальные
•• ГлобальныеГлобальные

•• ЛокальныеЛокальные

Clic
k h

ere
 to

 buy

A
BB

YY PDF Transformer 2.0

www.ABBYY.com
Clic

k h
ere

 to
 buy

A
BB

YY PDF Transformer 2.0

www.ABBYY.com

http://www.abbyy.com/buy
http://www.abbyy.com/buy


ПланированиеПланирование //
ИнкрементализмИнкрементализм
•• ПрогнозПрогноз
•• ПредвидениеПредвидение
•• ПланированиеПланирование

будущегобудущего
•• ПлановаяПлановая системысистемы

решенийрешений
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ОрганизационноеОрганизационное лидерстволидерство //
ОрганизационнаяОрганизационная динамикадинамика
•• КонтрольКонтроль •• СтильСтиль поведенияповедения

задаютзадают предыдущиепредыдущие
событиясобытия
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РациональноеРациональное // ТворческоеТворческое
мышлениемышление
•• СуществованиеСуществование

формальныхформальных правилправил
•• НеполнотаНеполнота

информацииинформации
•• НаправлениеНаправление

рассужденийрассуждений снизуснизу
вверхвверх
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ОООООО ««ШишкинШишкин ЛесЛес ХолдингХолдинг»»

•• ОтраслевойОтраслевой уровеньуровень стратегиистратегии
•• УровеньУровень корпорациикорпорации
•• УровеньУровень руководителейруководителей корпорациикорпорации
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ОтраслевойОтраслевой уровеньуровень стратегиистратегии

•• ЛокализацияЛокализация
•• СозданиеСоздание отраслиотрасли
•• ДискретнаяДискретная организацияорганизация
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УровеньУровень корпорациикорпорации

•• СнаружиСнаружи внутрьвнутрь
•• НаборНабор бизнесовбизнесов
•• РеволюцияРеволюция
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УровеньУровень руководителейруководителей
корпорациикорпорации
•• ЦенностиЦенности длядля соучастниковсоучастников
•• ПланированиеПланирование
•• ОрганизационноеОрганизационное лидерстволидерство
•• РациональноеРациональное мышлениемышление

Clic
k h

ere
 to

 buy

A
BB

YY PDF Transformer 2.0

www.ABBYY.com
Clic

k h
ere

 to
 buy

A
BB

YY PDF Transformer 2.0

www.ABBYY.com

http://www.abbyy.com/buy
http://www.abbyy.com/buy


ПрофилиПрофили попо дилеммамдилеммам

РациональноеРациональное

ОрганизационноОрганизационно
ее лидерстволидерство

ПланированиеПланирование

СтоимостьСтоимость длядля
акционеровакционеров

ЭволюцияЭволюция

НаборНабор бизнесовбизнесов
СнаружиСнаружи внутрьвнутрь

ДискретнаяДискретная
организацияорганизация

ЭволюцияЭволюция
отраслиотрасли

ГлобализацияГлобализация

ОтрасльОтрасль

ТворческоеТворческое мышлениемышлениеРациональноеРациональноеТворческоеТворческое
мышлениемышление

ОрганизационнаяОрганизационная
динамикадинамика

ОрганизационноеОрганизационное
лидерстволидерство

ОрганизационнаяОрганизационная
динамикадинамика

ИнкрементализмИнкрементализмПланированиеПланированиеИнкрементализмИнкрементализм

ЦенностиЦенности соучастниковсоучастниковСтоимостьСтоимость длядля
акционеровакционеров

ЦенностиЦенности
соучастниковсоучастников

РеволюцияРеволюцияЭволюцияЭволюцияРеволюцияРеволюция

КорневыеКорневые компетенциикомпетенцииНаборНабор бизнесовбизнесовКорневыеКорневые
компетенциикомпетенции

ИзнутриИзнутри наружунаружуСнаружиСнаружи внутрьвнутрьИзнутриИзнутри наружунаружу

ВстроеннаяВстроенная
организацияорганизация

ДискретнаяДискретная
организацияорганизация

ВстроеннаяВстроенная
организацияорганизация

СозданиеСоздание отраслиотраслиЭволюцияЭволюция отраслиотраслиСозданиеСоздание отраслиотрасли
ЛокализацияЛокализацияГлобализацияГлобализацияЛокализацияЛокализация

ШишкинШишкин ЛесЛес
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БудущееБудущее отраслиотрасли

•• ВыходВыход нана российскийроссийский рынокрынок мировыхмировых
игроковигроков: Nestle: Nestle сс дешевойдешевой водойводой PurePure
LifeLife илиили AquarelAquarel ии Danone.Danone.

•• РоссийскихРоссийских жеже игроковигроков ждутждут слиянияслияния ии
поглощенияпоглощения.. ТакТак,, производительпроизводитель соковсоков
««ЛебедянскийЛебедянский»» ужеуже присматриваетсяприсматривается вв
««ВисмеВисме»»,, аа недавнонедавно компаниикомпании
объединилиобъединили своюсвою дистрибуциюдистрибуцию..
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•• СпасибоСпасибо заза вниманиевнимание!!!!!!
•• Thank you!!!Thank you!!!
•• Merci pourMerci pour VotreVotre attention!!!attention!!!
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