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Общие задачи исследования

• Проследить динамику инновационной 
деятельности в основных отраслях 
промышленности

• Определить факторы, определяющие 
интенсивность и успешность 
инновационной активности предприятий

• Определить, какие инновации ведут к 
наибольшему выигрышу в конкурентной 
борьбе



Дополнительные задачи

• Определение общих целей деятельности 
фирмы, заявленных директорами

• Выделение субъективной важности 
социальных аспектов деятельности

• Определение форм методов реализации 
социальной политики и направлений 
кадровых инноваций на предприятиях



Эмпирическая база исследования
• Опрос в июле-декабре 2002 г. 1400 
директоров

• Опрос в октябре 2000 г. 740 директоров

• Опрос в октябре 1998 г. 740 директоров

Опрошенные – руководители средних и
крупных промышленных предприятий всех

основных отраслей из 78 субъектов 
федерации



Сравнение остроты проблем функционирования предприятий
 в конце 1998 г. и в середине 2002 г.
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Процент предприятий, применявших в 1998-2001 гг. нововведения

89,2 88,2
82,7 80,9 80,9

68
65,3

62 59,7
54,6

50,5

32,8

16,2
12,5

0

10

20

30

40

50

60

70

80

90

100

О
св

ое
ни

е
ко

м
пь

ю
те

ри
зи

ро
ва

нн
ы
х

си
ст

ем
уп

ра
вл

ен
че

ск
ог

о 
уч

ет
а

Н
ов

ы
е 
сх

ем
ы

 о
пл

ат
ы

тр
уд

а

О
бр

ет
ен

ие
 н
ов

ы
х

ро
сс

ий
ск

их
хо

зя
йс

тв
ен

ны
х

па
рт

не
ро

в

Н
ов

ы
е 
ф
ор

м
ы

 с
бы

та
пр

од
ук

ци
и

Н
ов

ы
е 
м
ет

од
ы

 о
тб

ор
а

пе
рс

он
ал

а

О
св

ое
ни

е 
но

вы
х

м
ет

од
ов

ф
ин

ан
си

ро
ва

ни
я

пр
ое

кт
ов

Н
ов

ы
е 
м
ет

од
ы

 о
це

нк
и

ра
бо

ты
 п
ер

со
на

ла

С
оз

да
ни

е 
но

вы
х

ст
ру

кт
ур

ны
х

по
др

аз
де

ле
ни

й

О
св

ое
ни

е 
но

вы
х

м
ет

од
ов

 к
он

тр
ол

я
ка

че
ст

ва
 (И

С
О

) 

О
св

ое
ни

е 
за

па
дн

ы
х

ст
ан

да
рт

ов
бу

хг
ал

те
рс

ко
го

 у
че

та

О
бр

ет
ен

ие
 н
ов

ы
х

за
ру

бе
жн

ы
х

хо
зя

йс
тв

ен
ны

х
па

рт
не

ро
в

Вы
де

ле
ни

е 
до

че
рн

их
ф
ир

м

До
по

лн
ит

ел
ьн

ы
е

эм
ис

си
и 
ак

ци
й 
ф
ир

м
ы

П
ок

уп
ка

 н
ов

ы
х

пр
ед

пр
ия

ти
й 

(ф
ир

м
)
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Основные цели, заявленные 
руководителями предприятий

(%% указавших)

8816Повышение стоимости активов 
фирмы

111226Освоение зарубежных рынков

222232Обеспечение высоких заработков 
работников 

225450Выпуск продукции соответствующей 
мировому уровню

274563Сохранение трудового коллектива

5573866Укрепление позиций на 
отечественном рынке

В 2002 г.В 2000 г.В 1998 г.Цель



Динамика целеполагания руководителей
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Цели предприятий различной 
структуры собственности
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Цели предприятий различной 
экономической динамики
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Распространенность значительных изменений в стратегиях в 

1998-2002 гг.
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ИнтенсивностьИнтенсивность радикальных изменений на радикальных изменений на 
предприятиях с различной структурой предприятиях с различной структурой 

собственностисобственности

22,637,520,2

Внедрение новых схем оплаты 
и премирование работников

9,527,48,1

Использование новых методов 
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4,822,13,3
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Частные выводы
• Социальные компоненты как часть базовых целей 
корпоративного развития слабеет как в целом в 
промышленности, так и среди наиболее динамичных  
фирм, социальное развитие выступает как средство 
общего развития фирмы

• Усиливается разбалансированность общей структуры 
спроса и  предложения на рынке труда – сосуществует 
нехватка и избыток рабочей силы.

• Основы социального развития переносятся на уровень 
кадровой работы фирмы через нововведениях в системах 
оплаты и стимулирования

• Особенности структуры собственности продолжают  
серьезно влиять на системы кадровой работы на 
российских предприятиях

• Повышение прямой социальной нагрузки на бизнес идет в 
разрез со сложившейся динамикой целеполагания и будет 
малоэффективно



Рекомендации в области государственной 
социально-экономической политики в 

отношении предприятий

• Усиление структурной сбалансированности 
рынка труда через усиление координации 
работодателей в рамках отраслей и регионов 
(отраслевые биржи труда, виртуальные центры 
занятости и т.п.)

• Повышение роли госпредприятий как 
«экспериментальных площадок» по отработке и 
презентации бизнес сообществу новых систем 
оплаты и стимулирования



Подробности об исследовании можно 
прочитать в книге Гуркова И.Б. 

«Инновационное развитие  и 
конкурентоспособность» (М., Теис, 

2003) и посмотреть на сайте 

www.gurkov.ru

Благодарим за внимание!!!

http://www.gurkov.ru/
http://www.gurkov.ru/
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