
Стратегическое развитие системы управления  

на предприятиях газодобывающего комплекса 

Программа семинара 

 

Цели семинара: 

1. Освоение знаний о построении организационных структур предприятий 

газодобывающего комплекса. 

2. Освоение современных методик организационной диагностики и 

проектирования организационных структур. 

3. Отработка механизма функционирования организационных структур, 

включая уточнение положений об отделах и подразделениях. 

4. Разработка рекомендаций по совершенствованию организационных 

структур и методов управления предприятием газодобывающего комплекса. 

 

Программа семинара. 

Модуль 1. Стратегия фирмы и построение организационной структуры 

1. Типы стратегий фирмы. Принципы соотношения стратегии и структуры. 

Элементы организационной структуры. Виды организационных структур 

(модель Г.Минцберга). 

2. Побор общей конфигурации организационной структуры с помощью 

диагностических экспертных систем. 

 

Модуль 2. Проектирование организационной структуры 

1. Состав основных подразделений газодобывающего предприятия.  

2. Примерные положения об отделах и службах газодобывающего 

предприятия, их уточнение с учетом специфики предприятия. 

 

Модуль 3. Совершенствование механизма функционирования 

газодобывающего предприятия. 

1. Проблемы соотношения прав и ответственности отдельных структурных 

подразделений. 

2. Разграничение полномочий руководителей структурных подразделений. 

3. Координационные механизмы деятельности структурных подразделений. 

4. Система стимулирования руководителей структурных подразделений. 
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