
6.1 Постановка проблемы 

Мы определили в предыдущих главах методы, определяющие общие стратегические 

ориентиры корпорации, текущий состав ее корневых компетенций, нынешние и 

перспективные направления деятельности, охват корпорацией различных этапов 

производственно-сбытовой цепочки. Теперь перед нами стоит задача – как претворить в 

жизнь наши стратегические ориентиры, добиться сокращения или ликвидации «критических 

несоответствий» с учетом знаний, полученных в ходе предыдущего анализа? Таким образом, 

мы должны «превратить знание в силу», обозначить контуры необходимых действий. В 

Главе 1 мы обозначили основные «дилеммы» в отношении: 

• Стратегического мышления (рациональное либо интуитивное). 

• Формулировки стратегии (свободная либо вынужденная). 

• Способы реализации стратегии (контролируемый либо неконтролируемый 

эволюционный процесс). 

 

Мы также указали, что руководство корпорации вольно принимать то или другое 

представление о своих действиях, сообразуясь не столько с внешними факторами, сколько с 

собственными психологическими установками и ожиданиями подчиненных. Именно 

поэтому нам придется в данной главе представить максимально «широкий» инструментарий 

реализации стратегии, способный удовлетворить требования сторонников крайних подходов 

к реализации стратегии – как «плановиков», так и «инкременталистов». 

 

Представление о реализации стратегии как о единстве планомерности и случайности находит 

свое отражение в так называемом правиле «Пять У»: 



Успех (стратегии) = Уместность + Уверенность + Упорство + Удача 

 

• Уместность – соответствие задуманных мероприятий внутренним и внешним 

переменным. 

• Уверенность возникает из-за четкого знания компетенций фирмы и представления о том, 

что данные компетенции можно сохранить, развить и использовать в различных, 

достаточно неожиданных «стратегических ходах». 

• Упорство – свойство руководства фирмы не отступать перед трудностями при 

реализации стратегии, а постоянно находить обходные маневры и использовать сильные 

стороны для преодоления угроз, а слабости превращать в возможности. 

• Наконец,  успешная реализация стратегии невозможна без толики удачи, то есть 

благоприятного стечения редких событий. 

 

 

 


