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ɊȿɎȿɊȺɌ 

Ɉɛɴɟɦ ɪɚɛɨɬɵ – 101 ɫɬɪ., ɜɤɥɸɱɚɹ 5 ɬɚɛɥɢɰ, 35 ɪɢɫɭɧɤɨɜ,  1 ɱɚɫɬɶ, 84 ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ – ɋɌɊȺɌȿȽɂɑȿɋɄɂȿ ȾȿɃɋɌȼɂə, ɍɉɊȺȼɅȿɇɑȿɋɄɂȿ ɉɊȺɄɌɂɄɂ, 

ɆȿɀȾɍɇȺɊɈȾɇɕȿ ɄɈɊɉɈɊȺɐɂɂ, ɂɇɇɈȼȺɐɂɂ, ɁȺɊɍȻȿɀɇɕȿ ɂɇȼȿɋɌɂɐɂɂ, 

ɉȿɊȿɇɈɋ ɌȿɏɇɈɅɈȽɂɃ, ȺȾȺɌɉɌȺɐɂɈɇɇɕȿ ɋɌɊȺɌȿȽɂɂ  

ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɭɞɭɬ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ. Ɂɚɞɚɱɚɦɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɥɢɫɶ: 

 ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɨɪɩɭɫɚ ɡɧɚɧɢɣ ɨ ɜɚɠɧɨɦ ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ - ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ,  

 ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɨɩɵɬɚ ɪɟɲɟɧɢɹ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɞɚɧɧɵɯ 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɹ ɤ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ, 

 ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɡɧɚɧɢɣ ɨ ɪɟɚɥɶɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɯɫɹ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ 

ɮɨɪɦɚɯ ɢ ɦɟɬɨɞɚɯ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ (ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ) ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ. 

Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ – ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɧɚɭɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɩɨ ɬɟɦɟ, ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɢɡɵɫɤɚɧɢɹ ɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɬɚɤɫɨɧɨɦɢɢ ɢɡɭɱɚɟɦɵɯ ɹɜɥɟɧɢɣ (ɮɟɧɨɦɟɧɨɜ), ɫɛɨɪ ɜɬɨɪɢɱɧɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ ɨɛɴɟɤɬɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɢ ɨɩɪɨɫɨɜ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 

ɨɩɪɨɫɚ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ, 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɭɬɨɱɧɹɸɳɢɟ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɫ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɛɨɬɵ. Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ ɜ 

ɰɟɥɨɦ ɫɦɨɝɥɢ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ ɚɞɚɩɬɚɰɢɸ ɤ ɫɥɨɠɢɜɲɢɦɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 

(ɞɜɭɤɪɚɬɧɨɦɭ ɩɚɞɟɧɢɸ ɤɭɪɫɚ ɪɭɛɥɹ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ ɢ ɪɚɡɦɟɪɨɜ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ).  ɋɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɦɢ ɮɨɪɦɚɦɢ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɫɬɚɥ ɭɫɤɨɪɟɧɧɵɣ ɜɜɨɞ ɜ 

ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɪɚɧɟɟ ɡɚɩɭɳɟɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɧɨɜɵɯ (ɞɨɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɸ) ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ. ɗɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɨ ɧɚ ɮɨɧɟ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɥɨɠɢɜɲɢɯɫɹ ɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ 

ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ – ɤɚɞɪɨɜɵɯ ɫɢɫɬɟɦ, 

ɨɩɢɪɚɸɳɢɯɫɹ ɧɚ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ (ɛɟɫɫɪɨɱɧɵɯ) ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ, ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ, 

«ɡɚɜɹɡɚɧɧɨɝɨ» ɧɚ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɲɢɪɨɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɛɥɚɝ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɟ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 



ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ, ɧɟɪɟɲɟɧɧɨɣ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɚɹ ɡɚɞɚɱɚ – 

ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɹ 

ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɚɞ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ. Ɋɟɲɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɢ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɟ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ 

ɝɟɨɝɪɚɮɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɤɚɱɤɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ.  

ɋɬɟɩɟɧɶ ɧɨɜɢɡɧɵ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ – ɜɵɫɨɤɚɹ. 

Ɉɛɥɚɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɇɂɊ – ɞɨɱɟɪɧɢɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɨɪɝɚɧɵ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ (ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɊɎ). 
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ɈɉɊȿȾȿɅȿɇɂə 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɦ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɇɂɊ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɬɟɪɦɢɧɵ ɫɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹɦɢ. 

Ɂɚɪɭɛɟɠɧɵɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ. ɉɨɞ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ 

ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹɦɢ ɦɵ ɛɭɞɟɦ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɮɢɪɦɵ: 

 ɢɦɟɸɳɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɜ ɨɞɧɨɣ ɫɬɪɚɧɟ; 

 ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɚ ɜɧɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ; 

 ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 60% ɨɬ 

ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ (ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɞɚɠ ɜɫɟɣ 

ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢ ɜɵɲɟ). 

ɉɨɫɥɟɞɧɢɣ ɩɭɧɤɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɨɬɞɟɥɢɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ 

ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ ɨɬ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɮɢɪɦ, ɱɶɢ ɜɥɚɞɟɥɶɱɟɫɤɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɛɵɥɢ ɜɵɜɟɞɟɧɵ ɜ 

«ɭɞɨɛɧɵɟ» ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ ɸɪɢɫɞɢɤɰɢɢ. 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ – ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ, ɜɟɞɭɳɢɟ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɤɚɤ ɩɨɞ ɥɨɤɚɥɶɧɵɦɢ, ɬɚɤ ɢ ɩɨɞ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɛɪɟɧɞɚɦɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɢɦɢ ɫɜɨɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɥɢɛɨ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ, ɥɢɛɨ ɱɟɪɟɡ 

ɨɛɳɟɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɫɛɵɬɨɜɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ – ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ (ɥɢɛɨ ɨɬɤɚɡ ɨɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ) ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ 

ɩɨɥɢɬɢɤ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɜɟɞɭɳɟɟ ɤ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɮɢɪɦɵ ɫ 

ɟɟ ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɚɦɢ (ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦɢ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ, ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ, ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ, ɜɥɚɫɬɹɦɢ). 
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1 Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɉɨ ɧɚɲɢɦ ɫɚɦɵɦ ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɜɧɵɦ ɨɰɟɧɤɚɦ, ɜ 2012 ɝɨɞɭ ɨɤɨɥɨ 800 ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɤɨɥɨ  

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ ɨɛɟɫɩɟɱɢɥɢ ɫɭɦɦɚɪɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɜɵɩɭɫɤɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɟ 

ɦɟɧɟɟ 100 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ.  

Ɇɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ ɧɚ ɬɪɢ ɝɪɭɩɩɵ: 

 ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟɦ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 

ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɢɦɟɟɬ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɟ ɱɢɫɥɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ; 

 ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ, ɥɢɛɨ ɨɞɧɢɦ ɢɡ 

ɧɟɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɣ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɡɚ 

ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɢɦɟɟɬ ɞɟɫɹɬɤɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ; 

 ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɢɦɟɟɬ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɞɟɫɹɬɤɢ ɢɥɢ ɫɨɬɧɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ Ɋɨɫɫɢɢ. 

 

2 ȼɵɛɨɪ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɜɵɛɨɪɭ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɥɫɹ ɜ ɩɨɩɵɬɤɚɯ ɨɛɴɟɞɢɧɢɬɶ 

ɜɨɩɪɨɫɵ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɲɬɚɛ-ɤɜɚɪɬɢɪ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɟɡɤɨɝɨ ɭɯɭɞɲɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɧɚɫɬɭɩɢɜɲɟɝɨ ɜ ɤɨɧɰɟ 

2014 ɝɨɞɚ, ɫ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ.  

3 ȼɵɛɨɪ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɛɵɥɨ ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɚɧɚɥɢɡɚ. 

Ⱦɥɹ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɦɧɟɧɢɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ ɛɵɥ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧ ɨɩɪɨɫ, ɩɨɡɜɨɥɢɜɲɢɣ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɛɵɥɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɵ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɩɪɢ ɢɧɬɟɪɜɶɸɢɪɨɜɚɧɢɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ ɢ ɩɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɜɬɨɪɢɱɧɵɯ 

ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. 
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4 Ⱦɚɧɧɵɟ ɢ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɜɢɜɚɥɨɫɶ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨ ɫ ɞɜɭɯ ɫɬɨɪɨɧ – ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɢ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ. 

4.1 Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ 

4.1.1 Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɚ ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ  

ɋɢɬɭɚɰɢɹ ɫ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɨɣ ɨɛ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ ɢ ɦɟɬɨɞɚɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɹ ɤ 

ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ ɤɪɚɣɧɟ ɫɥɨɠɧɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɩɢɫɚɧɢɹ 

ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ ɧɚɭɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ – ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨ «ɜɵɯɨɞɟ» ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ ɢɡ ɫɜɨɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ (“divestments”) [1, 4-8, 11-

12, 15, 20, 22, 24, 28, 31, 34Ж, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ ɜ 

ɤɪɚɣɧɟ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ (ɩɨɥɧɵɣ ɡɚɩɪɟɬ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜ ɫɬɪɚɧ 

ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ ɧɚ ɜɟɞɟɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ) Д21, 29Ж. ȼ ɷɬɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɦɵ 

ɩɪɢɧɹɥɢ ɩɨɞɯɨɞ «ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɤɚɤ ɩɪɚɤɬɢɤɢ» Д 3, 9, 14, 18, 19, 23, 30].   

4.1.2 Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɬɟɨɪɢɢ  

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɹ ɤ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɚɦ ɧɭɠɧɨ ɛɵɥɨ ɜɵɛɪɚɬɶ «ɟɞɢɧɢɰɭ ɩɪɚɤɬɢɤɢ».  Ɍɚɤɨɣ 

ɟɞɢɧɢɰɟɣ ɛɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ:  

 ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɧɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɥɢɛɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɟ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɩɭɬɟɦ 

ɜɜɨɞɚ ɜ ɫɬɪɨɣ ɧɨɜɵɯ ɨɱɟɪɟɞɟɣ, ɰɟɯɨɜ, ɥɢɧɢɣ  

 ɡɚɤɪɵɬɢɟ (ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɹ) ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ 2015-2016 ɝɝ. ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɥɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɜ 

ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶɸ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɚɤɬɢɤ ɜ 2012-2014 

ɝɝ. 
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5 ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɨɥɟɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ 

5.1 Ɉɩɪɨɫ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ 

5.1.1 ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜɨɩɪɨɫɧɢɤɚ 

 

Ɋɚɡɞɟɥ 1. Ɍɟɤɭɳɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

 

1. Ʉɚɤɨɜɚ ɩɪɢɦɟɪɧɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ Вɚɲɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ?  

ИИИИИИИИИИИИИИИ ɱɟɥɨɜɟɤ 

 

2. Ʉɚɤɨɜɨ ɧɵɧɟɲɧɟɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ ɫɛɵɬɚ ȼɚɲɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ? 

 

ɋɢɥɶɧɵɣ ɫɩɚɞ        1 

ɍɦɟɪɟɧɧɵɣ ɫɩɚɞ        2 

Ɂɚɫɬɨɣ          3 

ɋɥɚɛɵɣ ɪɨɫɬ         4 

ɍɦɟɪɟɧɧɵɣ ɪɨɫɬ        5 

Ȼɭɪɧɵɣ ɪɨɫɬ         6 

ɂɧɨɟ (ɭɤɚɠɢɬɟ)ИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИ  7 
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3. Ʉɚɤɨɜ ȼɚɲ ɩɪɨɝɧɨɡ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ ɫɛɵɬɚ ȼɚɲɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ 

2016 ɝ.? 

Ɋɟɡɤɨɟ ɭɯɭɞɲɟɧɢɟ ɬɟɤɭɳɟɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ     1 

ɇɟɤɨɬɨɪɨɟ ɭɯɭɞɲɟɧɢɟ ɬɟɤɭɳɟɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ     2 

ɋɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɬɟɤɭɳɟɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ      3 

ɇɟɤɨɬɨɪɨɟ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɬɟɤɭɳɟɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ     4 

Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɬɟɤɭɳɟɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ    5 

ɂɧɨɟ (ɭɤɚɠɢɬɟ)ИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИ  6 

 

Ɋɚɡɞɟɥ 2. ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 

1. Ʉɚɤ ɢɡɦɟɧɢɥɫɹ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ȼɚɲɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 2 ɝɨɞɚ? 

Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɧɢɡɢɥɫɹ  1 

ɇɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɧɢɡɢɥɫɹ   2 

ɋɬɚɛɢɥɟɧ    3 

ȼɵɪɨɫ ɞɨ 10%   4 

ȼɵɪɨɫ ɨɬ 10% ɞɨ 30%  5 

ȼɵɪɨɫ ɨɬ 30% ɞɨ 50%  6 

ȼɵɪɨɫ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɧɚ 50%  7 
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2. Ʉɚɤ ɢɡɦɟɧɢɥɫɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ȼɚɲɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 2 ɝɨɞɚ 

Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ      1 

ɇɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ      2 

Ɉɫɬɚɥɫɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɦ      3 

ɇɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɫɲɢɪɢɥɫɹ      4 

Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɫɲɢɪɢɥɫɹ      5 

ɂɧɨɟ (ɭɤɚɠɢɬɟ)ИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИ 6 

 

Ɋɚɡɞɟɥ 3. ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ 

1. Ʉɚɤ ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ȼɚɲɟɣ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ? 

Ɋɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ (ɩɥɚɧɵ) ɜ ɰɟɥɨɦ ɞɥɹ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ, 

ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢ ɩɪɨɟɤɬɵ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ  

1 

ȿɫɬɶ ɧɚɛɨɪ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɞɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ  2 

ɇɟɬ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɩɥɚɧɨɜ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɞɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ, ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ «ɩɨ 

ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɟ» 

3 

ɂɧɨɟ (ɭɤɚɠɢɬɟ)ИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИ 

_________________________________________________________ 

4 
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2. Ʉɚɤ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɬɪɨɹɬɫɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ȼɚɲɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ? 

Ɇɚɬɟɪɢɧɫɤɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɞɨɜɨɥɶɫɬɜɭɟɬɫɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟɦ ɨɛɳɟɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɨ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  

1 

Ɇɚɬɟɪɢɧɫɤɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɤɪɭɩɧɵɟ ɤɨɧɬɪɚɤɬɵ, ɨɛɴɟɦɵ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ)  

2 

Ɇɚɬɟɪɢɧɫɤɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɤɚɤ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɬɚɤ ɢ 

ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ (ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɟ ɫɩɢɫɤɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɰɟɧ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɬ.ɞ.) 

3 

ɂɧɨɟ (ɭɤɚɠɢɬɟ)ИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИ 

______________________________________________________________ 

4 

 

Ɋɚɡɞɟɥ 4. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 

 

1. Ʉɚɤɨɜɚ ɞɨɥɹ ɫɭɦɦɚɪɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥ (ɨɩɥɚɬɚ ɬɪɭɞɚ ɫɨ ɜɫɟɦɢ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹɦɢ, 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ) ɜ ɡɚɜɨɞɫɤɨɣ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ? 

 

Ⱦɨ 10%                  1 

Ɉɬ 10 ɞɨ 30%      2 

Ȼɨɥɟɟ 30%      3 
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2. Ʉɚɤɨɜɚ ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɩɪɨɩɨɪɰɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɫɨɫɬɨɹɳɚɹ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɮɨɪɦɚɯ ɬɪɭɞɨɜɵɯ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ȼɚɲɢɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ? 

ɇɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ (ɛɟɫɫɪɨɱɧɵɯ) ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɯ 
_________% 

ɇɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɧɚ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɯ (ɛɨɥɟɟ ɝɨɞɚ) ɫɪɨɱɧɵɯ ɬɪɭɞɨɜɵɯ 

ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɯ 

_________% 

ɇɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɧɚ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ (ɦɟɧɟɟ ɝɨɞɚ) ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɯ _________% 

Ɋɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɩɨ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ _________% 

Ⱥɪɟɧɞɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ (ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɨɝɨ ɩɨ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɭ) _________% 

ɇɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɨɬɩɭɫɤɟ ɡɚ ɫɜɨɣ ɫɱɟɬ _________% 

ɂɌɈȽɈ 100% 

 

 

3. Ʉɚɤɨɜɚ ɛɵɥɚ ɞɨɥɹ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ ɜɵɩɥɚɬ ɜ ɨɩɥɚɬɟ ɬɪɭɞɚ ɜ 2015 ɝɨɞɭ? 

 

Ɍɢɩ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 
Ⱦɨɥɹ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɵɯ 

ɞɨɩɥɚɬ (ɜ % ɤ ɛɚɡɨɜɨɦɭ 

ɦɟɫɹɱɧɨɦɭ ɨɤɥɚɞɭ) 

Ⱦɨɥɹ   ɝɨɞɨɜɵɯ ɛɨɧɭɫɨɜ 

ɢ ɩɪɟɦɢɣ (ɜ % ɤ 

ɦɟɫɹɱɧɨɦɭ ɨɤɥɚɞɭ) 

Ⱦɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɰɟɜ 
  

Ⱦɥɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ 
  

Ⱦɥɹ ɪɚɛɨɱɢɯ 
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4. Ʉɚɤɢɟ ɮɨɪɦɵ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɨɳɪɟɧɢɹ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɧɚ ȼɚɲɟɣ ɮɢɪɦɟ? 

 

1 – ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ   2 – ɪɟɞɤɨ    3 – ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ 

 

ɉɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɟ ɧɚɞɛɚɜɤɢ ɤ ɨɤɥɚɞɭ ɡɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ (ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ 

ɰɟɥɟɣ), ɧɚɡɧɚɱɚɟɦɵɟ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɫɪɨɤ 
1__2__3 

ɉɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɟ ɧɚɞɛɚɜɤɢ ɤ ɨɤɥɚɞɭ ɡɚ ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ 

ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ, ɧɚɡɧɚɱɚɟɦɵɟ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɫɪɨɤ  

1__2__3 

ɉɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɟ ɧɚɞɛɚɜɤɢ ɤ ɨɤɥɚɞɭ ɡɚ ɨɫɨɛɵɟ (ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ) ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ 1__2__3 

ɉɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɟ ɧɚɞɛɚɜɤɢ ɡɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 1__2__3 

ɉɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɟ ɧɚɞɛɚɜɤɢ ɡɚ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɡɨɧɵ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɫɨɜɦɟɳɟɧɢɟ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ ɢ ɬ.ɩ. 

1__2__3 

ɉɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɟ ɧɚɞɛɚɜɤɢ ɤ ɨɤɥɚɞɭ ɡɚ ɜɵɫɥɭɝɭ ɥɟɬ 1__2__3 

ɇɟɪɟɝɭɥɹɪɧɵɟ ɩɪɟɦɢɢ ɡɚ ɨɫɨɛɵɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɜ ɪɚɛɨɬɟ 1__2__3 

ɉɪɟɦɢɢ ɡɚ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɢɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ, ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɹ, ɭɞɚɱɧɨɟ ɧɨɜɨɟ 

ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 

1__2__3 

Ʉɜɚɪɬɚɥɶɧɵɟ/ɝɨɞɨɜɵɟ ɩɪɟɦɢɢ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ 1__2__3 

Ʉɜɚɪɬɚɥɶɧɵɟ/ɝɨɞɨɜɵɟ ɩɪɟɦɢɢ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ 1__2__3 

Ʉɜɚɪɬɚɥɶɧɵɟ/ɝɨɞɨɜɵɟ ɩɪɟɦɢɢ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɪɚɛɨɬɵ ɮɢɪɦɵ 1__2__3 

ɇɚɞɟɥɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɚɤɰɢɹɦɢ (ɞɨɥɹɦɢ) ɮɢɪɦɵ 1__2__3 

ɂɧɵɟ ɮɨɪɦɵ (ɭɤɚɠɢɬɟ)______________________________________ 

_____________________________________________________________ 

1__2__3 

 

 

 



16 

 

5. Ʉɚɤɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɥɶɝɨɬɵ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɧɚ ȼɚɲɟɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ? 

 

0 – ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ 

1 – ɞɥɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

2 – ɞɥɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ (ɠɟɧɳɢɧɵ, ɦɨɥɨɞɟɠɶ, ɜɟɬɟɪɚɧɵ, ɂɌɊ ɢ ɬ.ɞ.) 

3 – ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɲɬɚɬɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

4 – ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɟɡɞɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɞɨ/ɨɬ ɦɟɫɬɚ ɪɚɛɨɬɵ ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɦ 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ 
0__1__2__3__4 

Ȼɟɫɩɥɚɬɧɨɟ (ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɟ) ɩɢɬɚɧɢɟ ɜ ɡɚɜɨɞɫɤɨɣ ɫɬɨɥɨɜɨɣ 
0__1__2__3__4 

Ɉɩɥɚɬɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɥɟɱɟɧɢɟ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ 
0__1__2__3__4 

Ⱦɨɩɥɚɬɚ ɩɨ ɛɨɥɶɧɢɱɧɵɦ ɥɢɫɬɚɦ ɜɵɲɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ 

ɦɚɤɫɢɦɭɦɚ 

0__1__2__3__4 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ȾɆɋ ɞɥɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 0__1__2__3__4 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ȾɆɋ ɞɥɹ ɱɥɟɧɨɜ ɫɟɦɟɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 0__1__2__3__4 

Ⱦɨɩɥɚɬɚ ɤ ɨɬɩɭɫɤɭ 0__1__2__3__4 

ɍɱɚɫɬɢɟ ɜ ɪɚɫɯɨɞɚɯ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ (ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ) 

0__1__2__3__4 

ɍɱɚɫɬɢɟ ɜ ɪɚɫɯɨɞɚɯ ɧɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɞɟɬɟɣ 0__1__2__3__4 

ɍɱɚɫɬɢɟ ɜ ɪɚɫɯɨɞɚɯ ɧɚ ɠɢɥɶɟ (ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɥɭɠɟɛɧɨɝɨ ɠɢɥɶɹ, ɨɩɥɚɬɚ 

ɫɴɟɦɧɨɝɨ ɠɢɥɶɹ, ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɩɨ ɢɩɨɬɟɤɟ ɢ ɬ.ɞ.) 

0__1__2__3__4 

ɐɟɥɟɜɨɣ ɥɶɝɨɬɧɵɣ ɤɪɟɞɢɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɭ 0__1__2__3__4 

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɜɡɧɨɫɵ ɜ ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɟ ɮɨɧɞɵ 

(ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɩɟɧɫɢɹ) 

0__1__2__3__4 

ɂɧɵɟ ɮɨɪɦɵ (ɭɤɚɠɢɬɟ)ИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИ  0__1__2__3__4 
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6. Ʉɚɤɢɟ ɮɨɪɦɵ ɦɨɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɨɳɪɟɧɢɹ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɧɚ ȼɚɲɟɣ ɮɢɪɦɟ? 

 

1 – ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ    2 – ɢɧɨɝɞɚ    3 – ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ 

ɍɫɬɧɚɹ ɛɥɚɝɨɞɚɪɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɭ ɜ ɪɚɡɝɨɜɨɪɟ ɨɞɢɧ ɧɚ ɨɞɢɧ 
1__2__3 

ɍɫɬɧɚɹ ɛɥɚɝɨɞɚɪɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɭ ɜ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɢ ɟɝɨ (ɟё) ɤɨɥɥɟɝ  1__2__3 

ɍɫɬɧɚɹ ɛɥɚɝɨɞɚɪɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɭ ɜ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 1__2__3 

ɉɢɫɶɦɟɧɧɚɹ ɛɥɚɝɨɞɚɪɧɨɫɬɶ ɜ ɩɪɢɤɚɡɟ 1__2__3 

ɇɚɝɥɹɞɧɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɭ ɩɟɪɟɞɨɜɢɤɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ (ɞɨɫɤɚ 

ɩɨɱɟɬɚ, ɪɚɞɢɨɫɨɨɛɳɟɧɢɹ, ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɹ ɜɨ ɜɧɭɬɪɢɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ 

ɩɨɱɬɟ ɢ ɬ.ɩ.)  

1__2__3 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜɵɫɲɟɦɭ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 1__2__3 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ ɫɬɚɬɶɹɯ ɜ ɨɛɳɟɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ 

ɛɸɥɥɟɬɟɧɹɯ (ɡɚɦɟɬɤɢ, ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɫ ɩɟɪɟɞɨɜɢɤɚɦɢ ɢ ɬ.ɞ.) 

1__2__3 

ɉɪɢɝɥɚɲɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɧɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɧɚɝɪɚɞ, 

ɩɪɢɡɨɜ, ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɯ ɮɢɪɦɨɣ 

1__2__3 

ɉɪɢɫɜɨɟɧɢɟ ɡɜɚɧɢɣ «ɥɭɱɲɢɣ ɩɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ» ɢ ɬ.ɩ. 1__2__3 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɤ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɦ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɦ 

ɩɨɱɟɬɧɵɦ ɡɜɚɧɢɹɦ ɢ ɧɚɝɪɚɞɚɦ 

1__2__3 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɤ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɨɱɟɬɧɵɦ 

ɡɜɚɧɢɹɦ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɧɚɝɪɚɞɚɦ 

1__2__3 

ɂɧɵɟ ɮɨɪɦɵ (ɭɤɚɠɢɬɟ)ИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИ 

_____________________________________________________________ 

1__2__3 
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7. ɇɚ ɤɚɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ  

1 –  ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 

2 –  ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɝɪɭɩɩɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 

3 –  ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɲɬɚɛ-ɤɜɚɪɬɢɪɵ (ɤɭɞɚ ɜɯɨɞɹɬ ɩɨɦɢɦɨ Ɋɨɫɫɢɢ ɢɧɵɟ ɫɬɪɚɧɵ) 

4 –  ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɲɬɚɛ-ɤɜɚɪɬɢɪɵ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ  1__2__3__4 

ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ  1__2__3__4 

ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ ɧɚɛɨɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 1__2__3__4 

Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɨɬɛɨɪɚ ɧɨɜɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 1__2__3__4 

Ɇɟɬɨɞɵ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ  1__2__3__4 

ɇɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɧɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɢ 

ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ (ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ ɰɟɯɚ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɫɥɭɠɛɵ) 

1__2__3__4 

ɇɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɧɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɜ ɡɚɜɨɞɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ 

(ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ ɨɬɞɟɥɚ, ɝɪɭɩɩɵ) 

1__2__3__4 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ (ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ, ɪɹɞɨɜɵɟ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ) 

1__2__3__4 

Ɇɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ (ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ) ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 1__2__3__4 

ɋɯɟɦɵ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɢ ɩɪɟɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 1__2__3__4 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɢ ɩɪɟɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 1__2__3__4 

Ɏɨɪɦɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɥɶɝɨɬ 1__2__3__4 

Ɋɚɡɦɟɪɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɥɶɝɨɬ 1__2__3__4 

Ɋɚɡɦɟɪ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɣ ɩɪɢ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɢ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ 1__2__3__4 

Ɏɨɪɦɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ 1__2__3__4 
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Ɏɨɪɦɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɚɛɨɱɢɯ 1__2__3__4 

ɂɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɨɯɜɚɬ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɮɨɪɦɚɦɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 

1__2__3__4 

ɂɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɨɯɜɚɬ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɮɨɪɦɚɦɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 

1__2__3__4 

ɂɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɨɯɜɚɬ ɪɚɛɨɱɢɯ ɮɨɪɦɚɦɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 

1__2__3__4 

 

5.2 ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜɵɛɨɪɤɢ 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɛɵɥɢ ɨɬɨɛɪɚɧɵ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɬɟɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɱɶɢ ɨɬɜɟɬɵ ɜ ɯɨɞɟ 

ɨɩɪɨɫɚ ɜ 2014 ɝɨɞɭ ɛɵɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɩɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɨɬɱɟɬɚ 2015 ɝ. (ɌɁ-47). ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɥɨ 

ɫɪɚɜɧɢɬɶ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɨɬɜɟɬɨɜ ɦɟɠɞɭ 2014 ɢ 2016 ɝɨɞɚɦɢ. Ɇɵ ɫɦɨɝɥɢ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɡɚɩɨɥɧɟɧɧɵɟ ɚɧɤɟɬɵ 

ɨɬ 36 ɢɡ 52 ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɨɩɪɨɫɚ 2014 ɝɨɞɚ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɦɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɤ 

ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ ɦɵ ɧɟ ɦɨɠɟɦ ɭɤɚɡɚɬɶ ɧɚɡɜɚɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɜɲɢɯ ɜ ɩɨɜɬɨɪɧɨɦ 

ɨɩɪɨɫɟ. 

 

5.3 ɂɧɬɟɪɜɶɸ ɫ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ (ɜɨɫɬɨɱɧɨ-ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ) ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ 

Ⱦɥɹ ɭɬɨɱɧɟɧɢɹ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɨɬ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɦɵ ɩɪɨɜɟɥɢ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɫ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ (ɜɨɫɬɨɱɧɨ-ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ) ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ. Ɇɵ ɧɟ ɦɨɠɟɦ ɭɤɚɡɚɬɶ ɢɦɟɧɚ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ, ɧɨ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɛɵɥɢ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹɯ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɢɳɟɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɜ 

ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ, ɜ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɯɢɦɢɢ ɢ ɜ ɪɹɞɟ ɞɪɭɝɢɯ. 

 

5.4 ɋɛɨɪ ɜɬɨɪɢɱɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ 

Ɇɵ ɫɦɨɝɥɢ ɫɨɛɪɚɬɶ ɞɚɧɧɵɟ ɨɛɨ ɜɫɟɯ ɰɟɪɟɦɨɧɢɹɯ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɧɨɜɵɯ ɡɚɜɨɞɨɜ ɢ ɧɨɜɵɯ 

ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɧɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɡɚɜɨɞɚɯ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ ɫ ɹɧɜɚɪɹ 2012 ɩɨ ɨɤɬɹɛɪɶ 

2016 ɝɨɞɚ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɞɚɧɧɵɟ ɫɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɚɣɬɨɜ, 
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ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɜɢɞɟɨ-ɧɨɜɨɫɬɟɣ, ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ ɢ ɦɟɫɬɧɨɣ ɩɪɟɫɫɵ, ɞɚɧɧɵɟ ɫ ɫɚɣɬɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɣ [34-84]. ɉɨ 

ɤɚɠɞɨɦɭ ɨɛɴɟɤɬɵ ɛɵɥɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ: 

 Ɍɢɩ ɨɛɴɟɤɬɚ (ɧɨɜɵɣ ɡɚɜɨɞ ɥɢɛɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɡɚɜɨɞɚ) 

 ȼɢɞɵ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɩɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ SIC). 

 Ɇɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɡɚɜɨɞɚ (ɪɚɣɨɧ, ɝɨɪɨɞ, ɨɛɥɚɫɬɶ) 

 Ɇɚɬɟɪɢɧɫɤɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ (ɤɨɦɩɚɧɢɢ) 

 ɋɬɪɚɧɵ (ɫɬɪɚɧɵ) ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

 

6 ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ ɜ 2012-2013 ɝɨɞɚɯ 

ɑɬɨɛɵ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɧɵɧɟɲɧɟɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ 

ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ, ɧɚɦ ɫɬɨɢɬ ɜɟɪɧɭɬɶɫɹ ɜ 2010-2012 ɝɨɞɵ. ɂɦɟɧɧɨ ɜ ɷɬɢ ɝɨɞɵ ɩɨɥɭɱɢɥɚ 

ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɛɚɡɨɜɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ 

ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ ɢ ɧɚɱɚɥɚɫɶ ɟɟ ɚɤɬɢɜɧɚɹ ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɨɞ ɛɨɥɟɟ ɫɥɨɠɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ.  

 ɉɨɞ ɛɚɡɨɜɨɣ ɦɨɞɟɥɶɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɵ ɩɨɧɢɦɚɟɦ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ: 

 ɍɩɨɪ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ, ɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ, 

ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɢɯ ɫɪɟɞɧɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨ «ɰɟɧɬɪɨɜɤɟ» 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɭɪɨɜɧɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 

ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ.
. 

 Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɞɥɹ «ɦɚɥɵɯ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ» (ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɣ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ 

ɩɪɢɟɦɨɜ ɡɚɩɭɫɤɚ ɢ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ). ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɱɚɫɬɶ 

ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɩɨɥɭɱɚɥɚ ɫɬɚɬɭɫ ɥɭɱɲɢɯ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɤɬɢɤ (best corporate 

practices), ɤɨɝɞɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɩɪɢɟɦɵ ɪɚɛɨɬɵ, ɫɨɡɞɚɧɧɵɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɩɟɪɟɧɨɫɢɥɢɫɶ ɧɚ ɞɪɭɝɢɟ 

ɡɚɜɨɞɵ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɋɒȺ 

 «Ʉɚɫɤɚɞɧɨɟ» ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ, ɤɨɝɞɚ «ɤɨɦɚɧɞɵ ɡɚɩɭɫɤɚ» ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɬɨɥɤɨɜɵɯ ɢɧɠɟɧɟɪɨɜ ɢ ɪɚɛɨɱɢɯ ɩɟɪɟɯɨɞɢɥɢ ɧɚ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɢɥɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɫɨ 

«ɫɬɚɪɵɯ» ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɡɚɜɨɞɨɜ ɧɚ ɧɨɜɵɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɡɚɜɨɞɵ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ. 

 Ɉɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ 

ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ, ɨɩɢɪɚɸɳɢɯɫɹ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɭɸ 
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ɧɚ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ (ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɛɟɫɫɪɨɱɧɵɟ ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɤɨɧɬɪɚɤɬɵ, ɭɩɨɪ ɧɚ 

ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, ɚ ɧɟ ɧɚ ɩɪɟɦɢɢ,  ɩɪɢɫɬɚɥɶɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɤ  

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ). 

Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɜ 2011-2012 ɝɝ. ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ ɫɬɚɥɨ ɨɱɟɜɢɞɧɨɣ 

ɭɡɨɫɬɶ ɛɚɡɨɜɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɞɥɹ ɢɯ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɢ, 

ɝɥɚɜɧɨɟ, ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɛяɥɶɲɟɣ ɨɬɞɚɱɢ ɨɬ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɜ ɪɹɞɟ ɫɟɤɬɨɪɨɜ ɡɚɩɚɞɧɵɟ 

ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ ɞɨɛɢɥɢɫɶ ɩɨɥɧɨɝɨ ɞɨɦɢɧɢɪɨɜɚɧɢɹ – ɨɧɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɥɢ ɜ 2012 ɝ. 90% ɬɚɛɚɱɧɨɝɨ 

ɪɵɧɤɚ ɢ ɪɵɧɤɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ, ɛɨɥɟɟ 85% ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɩɢɜɚ, ɪɹɞ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɞɥɹ ɪɟɦɨɧɬɚ (DIY) ɢ ɬ.ɞ.. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ  ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɥɢɹɧɢɣ ɢ ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɫɬɚɧɨɜɢɥɨɫɶ ɩɪɨɫɬɨ 

ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɵɦ (ɜɫɟ ɫɬяɢɜɲɢɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɡɚɜɨɞɵ ɢɥɢ ɩɪɨɫɬɨ ɭɞɨɛɧɵɟ ɩɥɨɳɚɞɤɢ ɭɠɟ ɛɵɥɢ 

ɫɤɭɩɥɟɧɵ). Ɉɫɬɚɜɚɥɢɫɶ ɬɪɢ ɨɩɰɢɢ – ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɡɚɜɨɞɵ, 

ɩɪɢɛɟɝɚɬɶ ɤ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɦɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɢɥɢ ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɥɨɤɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɭɬɟɦ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ «ɫ ɧɭɥɹ» ɧɨɜɵɯ ɡɚɜɨɞɨɜ. ȼɫɟ ɬɪɢ ɨɩɰɢɢ ɛɵɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɜ ɪɚɡɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ ɨɬɪɚɫɥɹɦɢ. ȼ ɨɬɪɚɫɥɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɞɥɹ ɪɟɦɨɧɬɚ (DIY) 

ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ ɛɵɥ ɨɬɞɚɧ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢ, ɱɚɫɬɢɱɧɨ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɧɨɜɵɯ ɡɚɜɨɞɨɜ. ȼ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɨɜɵɯ ɚɜɬɨɫɛɨɪɨɱɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ɢ ɚɤɬɢɜɧɨɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚɱɚɥɨɫɶ ɟɳɟ ɜ 2000–ɟ ɝɝ.,  ɧɨ ɫ 2010-2012 ɝɝ. ɤ ɷɬɨɦɭ ɞɨɛɚɜɢɥɨɫɶ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɥɨɤɚɥɢɡɚɰɢɢ (ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɦɨɬɨɪɧɵɯ ɡɚɜɨɞɨɜ Ford ɢ Volkswagen) ɢ  ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɚɜɬɨɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ (Bosch, Nemak, Continental, Fuyou 

Glass, Fijikura, Schaeffler ɢ ɞɪ.). ȼ ɩɢɳɟɜɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɨɫɶ ɡɚɩɚɞɧɵɦɢ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹɦ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫ 1990-ɯ ɝɝ., ɧɨ, ɩɨ ɦɧɨɝɢɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ, 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɨɫɶ ɤɚɤ ɜɵɧɭɠɞɟɧɧɚɹ ɦɟɪɚ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɭɫɢɥɢɹ ɜ 2010-ɯ ɝɝ. 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɥɢɫɶ ɞɥɹ ɩɟɪɟɧɨɫɚ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɨɳɧɨɫɬɢ.  ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ, ɜ ɩɢɳɟɜɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜ 2010-2013 ɝɝ. ɨɫɧɨɜɧɨɟ 

ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɥɨɫɶ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɮɨɧɞɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ. 

ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɫɚɦɢ ɦɚɫɲɬɚɛɵ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɩɨɞɬɚɥɤɢɜɚɥɢ ɤ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ «ɫɮɟɪɵ 

ɜцɞɟɧɢɹ» (subsidiary mandate) ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɛяɥɶɲɢɟ ɩɪɚɜɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, 

ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɫɨɫɬɚɜɚ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɨɣ ɦɚɬɪɢɰɵ. ɇɚ 

ɪɹɞɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɛɵɥɢ ɫɨɡɞɚɧɵ ɡɚɧɨɜɨ ɢɥɢ ɚɤɬɢɜɢɡɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɈɄɋɵ (ɨɬɞɟɥɵ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ), ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɧɢɦɚɥɢ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɜɵɛɨɪɟ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ 

ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɜɟɥɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɲɟɮ-ɦɨɧɬɚɠɧɵɯ-ɪɚɛɨɬ ɢ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢ 
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ɩɪɢɟɦɤɭ ɜɜɟɞɟɧɧɵɯ ɜ ɫɬɪɨɣ ɥɢɧɢɣ ɢ ɰɟɯɨɜ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɚ ɪɹɞɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɞɟɥɨɦ ɨɫɨɛɨɣ ɝɨɪɞɨɫɬɢ 

ɛɵɥɨ ɩɪɟɜɡɨɣɬɢ ɡɚɥɨɠɟɧɧɵɣ ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɵɩɭɫɤɚ, ɧɟ ɧɚɪɭɲɚɹ ɧɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɠɢɦɵ, 

ɧɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ⱥɤɬɢɜɧɨ ɩɨɨɳɪɹɥɨɫɶ ɧɚ ɡɚɜɨɞɚɯ ɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɟ ɞɜɢɠɟɧɢɟ 

– ɪɚɛɨɬɧɢɤ, ɜɧɟɫɲɢɣ ɰɟɧɧɨɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ, ɦɨɝ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɨɱɟɧɶ ɫɨɥɢɞɧɭɸ ɩɪɟɦɢɸ.  

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɦɧɨɝɢɟ ɡɚɩɚɞɧɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ ɧɚɤɨɧɟɰ ɨɫɨɡɧɚɥɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɤɚɤ ɟɳɟ ɨɞɧɨɝɨ (ɜɫɥɟɞ ɡɚ ɂɪɥɚɧɞɢɟɣ, Ʉɢɬɚɟɦ ɢ ɂɧɞɢɟɣ) ɦɟɫɬɨɦ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɢ ɨɩɵɬɧɨ-ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɢɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɧɟ ɫɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɧɭɠɞɵ 

ɥɨɤɚɥɶɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɧɨ ɩɨ ɨɛɳɟɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦ ɡɚɤɚɡɚɦ (corporate R&D centers). Ɍɚɤ, ɫ ɢɸɥɹ 2011 

ɝɨɞɚ ɤɨɦɩɚɧɢɹ «ɋɢɦɟɧɫ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦ ɩɚɪɬɧɟɪɨɦ ɮɨɧɞɚ «ɋɤɨɥɤɨɜɨ» ɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɚ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ R&D ɩɪɨɟɤɬɵ ɧɚ ɛɚɡɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ 

ɰɟɧɬɪɚ – ɈɈɈ «ɋɢɦɟɧɫ ɇɂɐ» [26]. ȼɟɫɧɨɣ 2013 ɝ. ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɦ ɩɪɟɫɫ-ɪɟɥɢɡɟ Siemens 

ɚɧɨɧɫɢɪɨɜɚɥ, ɱɬɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɭ ɧɟɝɨ ɭɠɟ ɪɚɛɨɬɚɟɬ 108 ɱɟɥɨɜɟɤ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ R&D, ɩɪɢ ɷɬɨɦ 80% ɢɡ ɧɢɯ 

ɪɚɛɨɬɚɥɢ ɩɨ ɡɚɤɚɡɚɦ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ (Corporate Technology) [27]. 

ȿɳɟ ɪɚɧɶɲɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ, ɧɚɰɟɥɟɧɧɵɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɧɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɧɨ ɧɚ ɨɬɪɚɛɨɬɤɭ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɟɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɭ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ ɛɵɥɢ ɫɨɡɞɚɧɵ 

Knauf (Ⱥɤɚɞɟɦɢɹ ɄɇȺɍɎ ɋɇȽ) ɢ ɪɹɞɨɦ ɞɪɭɝɢɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ, ɤ 2012-2013 ɝɝ. ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ 

ɞɨɛɢɥɢɫɶ ɞɥɹ ɫɟɛɹ ɜɩɨɥɧɟ ɞɨɫɬɨɣɧɨɝɨ ɦɟɫɬɚ ɤɚɤ ɜ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɣ ɢɟɪɚɪɯɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɨɣ 

ɢɟɪɚɪɯɢɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɣ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ. ɋ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɟ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɢ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɟ 

ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɢ ɩɪɢ ɷɬɨɦ  ɛɵɥɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ «ɫɜɟɠɢɯ» ɢɞɟɣ ɤɚɤ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ, 

ɬɚɤ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ, ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɵɯ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɟɫɥɢ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɜ ɬɟɪɦɢɧɚɯ ɜɵɫɨɤɨɣ ɬɟɨɪɢɢ, ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɟ ɲɬɚɛ-ɤɜɚɪɬɢɪɵ ɜɟɞɭɳɢɯ 

ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ ɩɪɨɹɜɥɹɥɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɞɨɜɟɪɢɹ ɢ «ɷɦɩɚɬɢɢ». ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 

«ɷɦɩɚɬɢɢ» ɜ 2010-2012 ɝɝ. ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɭɜɟɪɟɧɧɨ ɜɵɢɝɪɵɜɚɥɢ ɜ ɨɛɳɟɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɦ 

ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɢ ɡɚ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɡɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ -- ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɟ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɤɪɭɩɧɵɯ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ ɜɟɥɨ ɜ 2012-2013 ɝɝ. ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɸ «ɩɨɞɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɯ» ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ – ɥɢɛɨ ɜɵɜɨɞɢɥɢ ɪɚɧɟɟ 

ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɩɪɨɟɤɬɧɭɸ ɦɨɳɧɨɫɬɶ, ɥɢɛɨ ɡɚɩɭɫɤɚɥɢ ɧɨɜɵɟ ɰɟɯɚ ɢ ɥɢɧɢɢ ɧɚ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ, ɥɢɛɨ ɫɬɪɨɢɥɢ ɧɨɜɵɟ ɡɚɜɨɞɵ.   
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7 ɋɚɧɤɰɢɢ, ɤɨɧɬɪɫɚɧɤɰɢɢ, «ɱɟɪɧɵɣ ɜɬɨɪɧɢɤ» ɞɟɤɚɛɪɹ 2014 ɝɨɞɚ ɢ ɪɟɚɤɰɢɹ ɜɵɫɲɟɝɨ 

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ 

ɉɟɪɜɚɹ ɜɨɥɧɚ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɫɚɧɤɰɢɣ ɧɢɤɚɤ ɧɟ ɫɤɚɡɚɥɚɫɶ ɧɚ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɦ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. Ƚɨɪɚɡɞɨ ɯɭɠɟ ɛɵɥ ɧɚɱɚɜɲɢɣɫɹ ɪɚɡɪɵɜ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɹɡɟɣ ɫ ɍɤɪɚɢɧɨɣ – ɱɚɫɬɶ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɛɵɥɚ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɚ 

ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɍɤɪɚɢɧɭ, ɱɚɫɬɶ ɫɵɪɶɹ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɯ ɲɥɚ ɨɬɬɭɞɚ. ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ 

ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ «ɤɨɧɬɪɫɚɧɤɰɢɣ», ɬɨ ɨɧɢ ɩɨɜɥɢɹɥɢ (ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɩɢɳɟɜɨɣ 

ɨɬɪɚɫɥɢ), ɡɚ ɪɟɞɤɢɦɢ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹɦɢ ɜɟɫɶɦɚ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨ. ȿɳɟ ɜ ɧɚɱɚɥɟ ɞɟɤɚɛɪɹ 2014 ɝɨɞɚ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɦɧɨɝɢɯ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ ɫɦɨɬɪɟɥɢ ɧɚ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɫɨ ɫɞɟɪɠɚɧɧɵɦ ɨɩɬɢɦɢɡɦɨɦ ɢ 

ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ, «ɫɤɨɥɶɤɨ ɭ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɨɫɬɚɧɟɬɫɹ ɞɟɧɟɝ ɧɚ ɩɨɤɭɩɤɭ ɜɚɲɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ», 

ɨɬɜɟɱɚɥɢ: «Ⱦɨɫɬɚɬɨɱɧɨ». 

 Ɇɨɦɟɧɬ ɢɫɬɢɧɵ ɧɚɫɬɭɩɢɥ ɜɨ ɜɬɨɪɨɣ ɩɨɥɨɜɢɧɟ ɞɟɤɚɛɪɹ 2014 ɝ., ɤɨɝɞɚ ɪɟɡɤɨ ɭɩɚɥ ɤɭɪɫ ɪɭɛɥɹ,  

ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɩɪɢɧɹɥɨɫɶ ɲɬɭɪɦɨɜɚɬɶ ɦɚɝɚɡɢɧɵ ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɢ ɢ ɚɜɬɨɫɚɥɨɧɵ, ɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ ɨɫɨɡɧɚɥɢ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɩɥɚɧɵ ɧɚ 2015 ɝɨɞ ɩɪɢɞɟɬɫɹ 

ɩɟɪɟɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ. Ʉɚɤ ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɥ ɧɚɦ ɥɟɬɨɦ 2015 ɝ. ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɦɢɪɨɜɵɯ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ: 

«Ɇɵ ɫɨɛɪɚɥɢɫɶ 24 ɞɟɤɚɛɪɹ, ɩɨɫɦɨɬɪɟɥɢ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɪɚɡ ɧɚ ɧɚɲ ɱɭɞɟɫɧɵɣ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɥɚɧ 

2015 ɝɨɞɚ ɢ ɜɵɛɪɨɫɢɥɢ ɟɝɨ ɜ ɤɨɪɡɢɧɭ. Ⱦɚɥɶɲɟ ɦɵ ɫɟɥɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɧɨɜɵɣ ɩɥɚɧ, ɢ ɡɚɤɨɧɱɢɥɢ ɟɝɨ ɡɚ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɱɚɫɨɜ ɞɨ ɇɨɜɨɝɨ ɝɨɞɚ. ɇɚɲɢ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɫɛɵɥɢɫɶ ɧɚ 70%»1
. 

 Ɉɛɜɚɥ ɤɭɪɫɚ ɪɭɛɥɹ ɩɪɢɲɟɥɫɹ ɧɚ ɫɚɦɨɟ ɫɤɜɟɪɧɨɟ ɜɪɟɦɹ – ɤɨɧɟɰ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɨɝɨ ɝɨɞɚ, 

ɫɨɜɩɚɞɚɸɳɟɝɨ ɭ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ ɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɝɨɞɨɦ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 

ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɪɭɛɥɹ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɛɚɥɚɧɫɚɯ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɢɯ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ ɡɚ 2014 ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ 

ɝɨɞ ɨɛɪɚɡɨɜɚɥɫɹ  ɭɛɵɬɨɤ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ (“impairment loss”). Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɧɟ 

ɩɨɜɟɡɥɨ ɬɟɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ, ɝɞɟ ɜɨ ɜɬɨɪɨɣ ɩɨɥɨɜɢɧɟ 2014 ɝɨɞɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɛɵɥɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ ɤɪɭɩɧɵɟ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2014 ɝ. ɧɭɠɧɨ ɛɵɥɨ ɩɟɪɟɜɟɫɬɢ ɫ ɤɪɟɞɢɬɚ ɫɱɟɬɚ  08 "Кɚɩɢɬɚɥɶɧɵɟ 

ɜɥɨɠɟɧɢɹ" ɜ ɞɟɛɟɬ ɫɱɟɬɚ 01 "Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ". ɂɡ-ɡɚ ɪɟɡɤɨɝɨ ɩɚɞɟɧɢɹ ɪɭɛɥɹ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 

ɧɟɞɟɥɢ ɞɟɤɚɛɪɹ 2014 ɝ. ɷɬɢ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɩɪɨɫɬɨ «ɢɫɩɚɪɢɥɢɫɶ» ɢɡ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɣ ɜ ɞɨɥɥɚɪɚɯ, ɟɜɪɨ ɢ ɞɪɭɝɢɯ «ɬɜɟɪɞɵɯ ɜɚɥɸɬɚɯ». ɇɚɪɹɞɭ ɫ 

ɨɛɳɢɦ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟɦ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɢ ɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɛɚɥɚɧɫɚɯ ɢ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɜ 2014 
                                                           

 

1
 Ɇɵ ɜɧɨɜɶ ɩɪɨɜɟɥɢ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɫ ɬɟɦ ɠɟ ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ ɜ ɢɸɥɟ 2016 ɝ. ɇɚ ɜɨɩɪɨɫ, ɱɬɨ ɢɡɦɟɧɢɥɨɫɶ ɫ ɧɚɲɟɣ ɩɨɫɥɟɞɧɟɣ 

ɜɫɬɪɟɱɢ, ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɥ ɢɫɤɪɟɧɧɢɣ ɨɬɜɟɬ: «ɇɟɭɠɟɥɢ ɦɵ ɜɫɬɪɟɱɚɥɢɫɶ ɝɨɞ ɧɚɡɚɞ? Ɇɧɟ ɤɚɠɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɹ ɜɫɟ ɟɳɟ ɠɢɜɭ ɜ 2015 
ɝɨɞɭ». 
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ɝ. ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɨɬɱɟɬɚɯ ɨ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ, ɩɨɞɨɛɧɨɟ «ɢɫɱɟɡɧɨɜɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ» 

ɞɨɛɚɜɢɥɨ ɝɨɥɨɜɧɨɣ ɛɨɥɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ ɜ ɢɯ ɨɛɳɟɧɢɢ ɫ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦɢ ɩɨ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ 2014 ɝɨɞɚ. 

 Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɜɵɫɲɢɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ ɜ ɫɜɨɟɣ ɦɚɫɫɟ ɡɚɫɥɭɠɢɥ ɨɰɟɧɤɭ 

«ɯɨɪɨɲɨ ɫ ɩɥɸɫɨɦ» ɡɚ ɫɜɨɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦ. 

ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɧɢɤɬɨ ɧɟ ɩɵɬɚɥɫɹ ɫɜɚɥɢɜɚɬɶ ɜɢɧɭ ɡɚ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɧɚ ɝɨɥɨɜɵ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ. ɇɚɨɛɨɪɨɬ, ɜ ɫɬɟɧɨɝɪɚɦɦɚɯ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɣ ɫ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦɢ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɩɟɪɜɨɝɨ 

ɤɜɚɪɬɚɥɚ 2015 ɝɨɞɚ ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɜɫɬɪɟɬɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɚɫɫɚɠɢ, ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɟ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɦ 

ɞɢɪɟɤɬɨɪɚɦ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ: «Ɇɵ ɢɦɟɟɦ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬɥɢɱɧɭɸ ɤɨɦɚɧɞɭ, ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɧɵɟ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɱɟɧɶ ɪɚɡɭɦɧɨɟ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɢ ɨɱɟɧɶ ɯɨɪɨɲɟɟ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɚɦɢ…. ə ɝɨɪɞɚ ɧɚɲɟɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɤɨɦɚɧɞɨɣ». ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɨɱɟɧɶ ɦɚɥɨ ɤɨɦɩɚɧɢɣ 

ɜɩɚɥɨ ɜ ɩɚɧɢɤɭ ɢ ɩɨɥɧɭɸ ɪɚɫɬɟɪɹɧɧɨɫɬɶ. ȼ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɧɢɤɬɨ ɧɟ ɩɵɬɚɥɫɹ «ɪɟɡɚɬɶ ɤɨɫɬɵ ɩɨ ɠɢɜɨɦɭ». 

Ɉɛɴɟɦ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜɵɞɟɥɹɟɦɵɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦɭ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɸ ɢɡ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ, 

ɪɚɡɭɦɟɟɬɫɹ, ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ ɜ 2015 ɝ., ɧɨ ɜ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɦ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟ ɛɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨ 

ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɞɨɫɬɪɨɢɬɶ ɡɚɜɨɞɵ, ɛɥɢɡɤɢɟ ɤ ɫɞɚɱɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɞɨɛɪɢɬɶ ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɧɚ ɡɚɩɭɫɤ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɥɢɧɢɣ,  ɰɟɯɨɜ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ, ɩɪɢɡɜɚɧɧɵɯ ɩɨɞɞɟɪɠɚɬɶ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɩɪɨɞɚɠ 

ɩɭɬɟɦ ɫɞɜɢɠɤɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɜ ɫɟɝɦɟɧɬɵ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɯɪɚɧɹɥɢɫɶ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɤ ɪɨɫɬɭ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ 

ɫɟɝɦɟɧɬ ɞɟɬɫɤɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ). ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫ ɹɧɜɚɪɹ 2015 ɩɨ ɨɤɬɹɛɪɶ 2016 ɝɨɞɚ ɡɚɩɚɞɧɵɦɢ 

ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹɦɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɛɵɥɨ ɜɜɟɞɟɧɨ ɜ ɫɬɪɨɣ 96 ɧɨɜɵɯ ɡɚɜɨɞɨɜ ɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɨ 54 ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɧɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɡɚɜɨɞɚɯ. ɋɪɟɞɧɢɣ ɪɚɡɦɟɪ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɩɪɢ ɨɬɤɪɵɬɢɢ ɧɨɜɨɝɨ ɡɚɜɨɞɚ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ 3,3 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ., ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ – 2,6 ɦɥɪɞ. 

ɪɭɛ. ɋɪɟɞɢ ɜɧɨɜɶ ɜɜɟɞɟɧɧɵɯ ɜ ɫɬɪɨɣ 96 ɡɚɜɨɞɨɜ 14 ɨɬɧɨɫɢɥɢɫɶ ɤ ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɢ 

ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ, 13 ɨɬɧɨɫɢɥɨɫɶ ɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 13 --  ɤ 

ɢɧɵɦ ɨɬɪɚɫɥɹɦ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɹ, 9 – ɤ ɩɢɳɟɜɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ; 9 – ɤ ɥɟɫɧɨɣ ɢ ɰɟɥɥɸɥɨɡɧɨ-

ɛɭɦɚɠɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ; ɫɪɟɞɢ 54 ɧɨɜɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɡɚɜɨɞɚɯ 27 ɨɬɧɨɫɢɥɨɫɶ ɤ 

ɩɢɳɟɜɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, 7 – ɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 7– ɤ ɢɧɵɦ ɫɮɟɪɚɦ 

ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɹ.  

Ɉɛɳɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɧɨɜɵɯ ɡɚɜɨɞɨɜ ɢ ɡɚɩɭɫɤɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɧɨɜɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɚ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɡɚɜɨɞɚɯ ɜ 2012-ɩɟɪɜɨɣ ɩɨɥɨɜɢɧɟ 2016 ɝɨɞɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ Ɋɢɫɭɧɤɟ 1. 

Ɉɛɪɚɳɚɟɬ ɧɚ ɫɟɛɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ ɜɜɨɞɚ ɜ ɫɬɪɨɣ ɧɨɜɵɯ ɡɚɜɨɞɨɜ ɜɨ ɜɬɨɪɨɣ 

ɩɨɥɨɜɢɧɟ 2015 ɝɨɞɚ, ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ ɜɜɨɞɚ ɜ ɫɬɪɨɣ ɧɨɜɵɯ ɡɚɜɨɞɨɜ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ 

ɪɚɫɬɟɬ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ ɜɜɨɞɚ ɧɨɜɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɧɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɡɚɜɨɞɚɯ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɜɜɨɞɚ ɧɨɜɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɡɚɩɚɞɧɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 2012-

ɩɟɪɨɣ ɩɨɥɨɜɢɧɟ 2016 ɝɨɞɚ 

ɋɬɨɢɬ ɬɚɤɠɟ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɱɢɫɥɨ ɡɚɤɪɵɬɵɯ ɡɚɜɨɞɨɜ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ ɨɤɚɡɚɥɨɫɶ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɧɟɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɦ ɫ ɪɚɡɦɟɪɚɦɢ ɩɚɞɟɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ (ɢ ɫ ɱɢɫɥɨɦ ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɧɨɜɵɯ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ). ɏɨɬɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɪɵɧɤɢ ɩɪɨɫɟɥɢ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɧɚ 20-30% ɢ ɛɨɥɟɟ (ɪɵɧɨɤ ɩɢɜɚ, ɫɨɤɨɜ, 

ɪɵɧɨɤ ɥɟɝɤɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ, ɪɵɧɨɤ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɩɨɞɜɢɠɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢ ɥɨɤɨɦɨɬɢɜɨɜ), ɜ 

ɰɟɥɨɦ ɜ 2015-2016 ɝɨɞɚɯ ɛɵɥɨ ɡɚɤɪɵɬɨ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 16 ɡɚɜɨɞɨɜ, ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɡɚɩɚɞɧɵɦ 

ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹɦ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɡɚɤɪɵɬɢɟ ɡɚɜɨɞɨɜ ɛɵɥɨ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɨ ɜ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɳɚɞɹɳɟɣ ɩɨ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɭɜɨɥɶɧɹɟɦɵɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɮɨɪɦɟ2
. 

 ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ 2015-2016 ɝɝ. ɩɪɢ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɲɬɚɛ-ɤɜɚɪɬɢɪ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɢɫɩɪɨɛɨɜɚɥɢ ɜɫɟ «ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ-ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ» ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ 

ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɧɚ ɩɚɞɚɸɳɢɯ ɢɥɢ ɫɬɚɝɧɢɪɭɸɳɢɯ ɪɵɧɤɚɯ. Ɍɭɬ ɛɵɥɢ ɢ 

                                                           

 

2
 ɉɪɢ ɡɚɤɪɵɬɢɢ ɫɜɨɟɝɨ ɡɚɜɨɞɚ ɩɨɞ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɨɦ GM ɜɵɩɥɚɬɢɥɚ ɭɜɨɥɶɧɹɟɦɵɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɜɵɯɨɞɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ ɜ 

ɜɢɞɟ 6-ɦɟɫɹɱɧɨɝɨ ɨɤɥɚɞɚ. «Ȼɚɥɬɢɤɚ», ɡɚɤɪɵɜɚɹ ɫɜɨɣ ɩɢɜɧɨɣ ɡɚɜɨɞ ɜ ɑɟɥɹɛɢɧɫɤɟ,  ɩɨɬɪɚɬɢɥɚ ɩɪɢ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɢ 458 
ɱɟɥɨɜɟɤ 300 ɦɥɧ. ɪɭɛ. (ɞɟɧɶɝɢ ɩɨɲɥɢ ɧɚ ɜɵɩɥɚɬɭ ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɜɵɯɨɞɧɨɝɨ ɩɨɫɨɛɢɹ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ ɫɟɦɢ 
ɫɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɵɯ ɡɚɪɚɛɨɬɤɨɜ, ɜɵɩɥɚɬɭ ɨɬɩɭɫɤɧɵɯ, ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɟ ɛɨɧɭɫɨɜ ɡɚ 2014 ɝɨɞ, ɨɩɥɚɬɭ ɛɨɥɶɧɢɱɧɵɯ ɥɢɫɬɨɜ, 
ɞɟɤɪɟɬɧɵɯ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ ɤɚɞɪɨɜɵɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɥɢ ɩɨɦɨɱɶ ɭɜɨɥɟɧɧɵɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ 
ɧɚɣɬɢ ɧɨɜɭɸ ɪɚɛɨɬɭ) (ɫɦ. Ȼɟɡ ɚɜɬɨɪɚ, 2015). 
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 ɪɟɡɤɨɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ (ɜ 

ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɯ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɞɨɯɨɞɢɥɨ ɞɨ 40-50%),  

 ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɧɚ «ɝɟɧɟɪɚɬɨɪɵ ɩɪɨɞɚɠ» ɫ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦ ɪɨɫɬɨɦ ɰɟɧ ɢ 

«ɝɟɧɟɪɚɬɨɪɵ ɩɪɢɛɵɥɢ», ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɨɫɬ ɰɟɧ ɨɛɝɨɧɹɥ ɫɪɟɞɧɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɧɮɥɹɰɢɢ,  

 «ɩɭɥɶɫɚɰɢɢ» ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ (ɥɢɛɨ ɪɟɡɤɨɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ, ɥɢɛɨ ɪɟɡɤɨɟ ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɟ 

ɭɞɟɥɶɧɵɯ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɵɦ ɝɪɭɩɩɚɦ),  

 ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ,  

 ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ. 

ȿɫɥɢ ɜɫɟ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ (ɢ ɦɧɨɝɢɟ ɞɪɭɝɢɟ) ɦɟɪɵ ɢ ɧɟ ɫɦɨɝɥɢ ɩɟɪɟɥɨɦɢɬɶ ɨɛɳɭɸ 

ɧɟɝɚɬɢɜɧɭɸ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ – ɩɚɞɟɧɢɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ – ɬɨ ɨɧɢ ɜɫɟ ɠɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɨɛɥɟɝɱɢɥɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɦɧɨɝɢɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ. ȼ ɬɪɚɧɫɤɪɢɩɬɚɯ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɣ-ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɣ ɜɟɞɭɳɢɯ 

ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ 1 ɤɜɚɪɬɚɥɚ 2016 ɝ. Ɋɨɫɫɢɹ ɭɩɨɦɢɧɚɟɬɫɹ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɪɟɞɤɨ, ɢ ɩɨɱɬɢ ɜɫɟɝɞɚ 

ɜ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɦ ɩɥɚɧɟ -- «ɧɚɲ ɛɢɡɧɟɫ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢɦɟɟɬ ɨɱɟɧɶ ɯɨɪɨɲɭɸ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ» (“has been 

performing very well”); «ɢ, ɧɚɤɨɧɟɰ, ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɦɵ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɦ ɨɛɴɟɦ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɭɬɟɦ ɯɨɪɨɲɟɝɨ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ» (“…and finally, in Russia, we gained value share, driven by good 

marketing and promotional activities…”). ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɝɨɞɨɜɵɯ ɨɬɱɟɬɨɜ ɡɚ 2015 ɝɨɞɚ ɦɢɪɨɜɵɯ 

ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ ɨɛɴɟɦɨɦ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɪɨɞɚɠ, ɬɨ ɱɚɫɬɨɬɚ ɭɩɨɦɢɧɚɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɟɫɶɦɚ ɜɟɥɢɤɚ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨ ɜɫɟɦ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹɦ (ɩɨ 20-30 ɭɩɨɦɢɧɚɧɢɣ ɜ ɨɞɧɨɦ ɨɬɱɟɬɟ), ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ 

ɭɫɥɨɠɧɢɜɲɢɯɫɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɫɛɵɬɚ, ɩɚɞɟɧɢɢ ɩɪɨɞɚɠ ɜ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɢ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ, ɜ ɜɚɥɸɬɟ 

ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ (ȿɜɪɨ, ɞɨɥɥɚɪɵ), ɪɢɫɤɨɜ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ, ɧɨ ɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ (“impairment loss of intangible 

assets”). 

 Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɩɨɥɧɟ ɜɫɟɪɶɟɡ ɫɬɚɜɢɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ ɧɚ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ. Ɋɚɡɭɦɟɟɬɫɹ, ɧɢɤɬɨ ɧɟ ɫɨɛɢɪɚɟɬɫɹ ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ ɥɢɤɜɢɞɢɪɨɜɚɬɶ ɛɢɡɧɟɫ, 

ɩɪɢɧɨɫɹɳɢɣ ɩɨ 5-15% ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɞɚɠ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ, ɧɨ ɜ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹɯ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ 

ɩɪɨɞɚɠɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɦɟɧɟɟ 2%, ɜɨɩɪɨɫ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɥɨɤɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɜɢɬɶɫɹ ɜ 

ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɩɥɨɫɤɨɫɬɢ (ɤɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɟɞɚɜɧɢɣ ɨɩɵɬ GM). ȼ ɷɬɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢɦɟɟɬ ɫɦɵɫɥ ɭɤɚɡɚɬɶ ɧɚ 

ɫɨɯɪɚɧɹɸɳɢɟɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ (“opportunities”), ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɟ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɦ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹɦ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟɦ) ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. ɗɬɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦ ɢ 

ɩɨɫɜɹɳɟɧɵ ɜɫɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɪɚɡɞɟɥɵ ɧɚɲɟɝɨ ɞɨɤɥɚɞɚ. 



27 

 

8 ɋɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ – ɬɚɤɬɢɤɚ 

Ƚɥɚɜɧɵɦ ɫɦɵɫɥɨɦ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ ɛɵɥɨ 

ɫɨɡɞɚɧɢɟ «ɜ ɲɚɝɨɜɨɣ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ» ɨɬ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ɦɢɪɨɜɨɝɨ 

ɭɪɨɜɧɹ, ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɯ ɢ ɩɨ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɢ ɩɨ ɢɡɞɟɪɠɤɚɦ ɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚɦɢ ɢɧɵɯ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ (“sister-subsidiaries”) ɢ/ɢɥɢ ɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚɦɢ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ, «ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ», ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɥɨɫɶ ɛɵɫɬɪɨɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɧɟɨɫɩɨɪɢɦɨɝɨ 

ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɫɬɜɚ ɧɚɞ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɟɫɥɢ ɧɟ ɩɨ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ ɫɚɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɬɨ 

ɩɨ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɭɪɨɜɧɸ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɢ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ, ɭɞɟɥɶɧɵɦ ɪɚɫɯɨɞɚɦ ɫɵɪɶɹ ɢ ɷɧɟɪɝɢɢ, ɢ, ɫɚɦɨɟ ɝɥɚɜɧɨɟ, ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɤ ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ. ɋɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɜ 

ɧɵɧɟɲɧɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɬɪɟɯ ɡɚɞɚɱ: 

1) ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ (ɨɛɭɱɟɧɧɵɯ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɟɣ) ɢ 

ɭɪɨɜɧɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɤ ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɢ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɦ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɜɫɟɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɜ, ɧɨ ɢ ɧɨɪɦ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ; 

2) ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɤɪɭɝɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɟɫɥɢ ɧɟ 

ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ, ɬɨ, ɩɨ ɤɪɚɣɧɟɣ ɦɟɪɟ, ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɡɚɝɪɭɡɤɢ; 

3) «ɝɥɨɤɚɥɢɡɚɰɢɹ» ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɬɟɤɭɳɢɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ. 

 

8.1 ɋɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɋɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢ ɭɪɨɜɧɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɤɪɢɡɢɫɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ, ɥɭɱɲɟ ɜɫɟɝɨ ɜɵɪɚɠɚɟɦɨɝɨ 

ɫɥɨɜɚɦɢ Ⱥɧɬɭɚɧɚ ɞɟ ɋɟɧɬ-ɗɤɡɸɩɟɪɢ: «Ɇɵ ɜ ɨɬɜɟɬɟ ɡɚ ɬɟɯ, ɤɨɝɨ ɩɪɢɪɭɱɢɥɢ». ɇɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɷɬɨ 

ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɜ ɫɥɭɱɚɹɯ ɩɨɥɧɨɝɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɡɚɤɚɡɨɜ (ɫɛɵɬɚ) ɥɭɱɲɟ ɜɨɨɛɳɟ ɡɚɤɪɵɬɶ ɡɚɜɨɞ ɧɚ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɦɟɫɹɰɟɜ ɢ ɨɬɩɪɚɜɢɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ ɨɬɩɭɫɤ ɫ ɩɨɥɧɵɦ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ, ɱɟɦ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ 

ɜɵɛɨɪɨɱɧɵɟ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɹ ɢɥɢ ɭɫɬɪɚɢɜɚɬɶ ɞɜɭɯ-ɬɪɟɯɞɧɟɜɧɭɸ ɪɚɛɨɱɭɸ ɧɟɞɟɥɸ.  

ȼ ɯɨɞɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɧɚɦɢ ɜ ɦɚɟ-ɢɸɧɟ 2016 ɝɨɞɚ ɨɩɪɨɫɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɦɵ ɭɛɟɞɢɥɢɫɶ, ɱɬɨ ɡɚɩɚɞɧɵɟ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɷɬɨ ɩɪɟɤɪɚɫɧɨ 

ɩɨɧɢɦɚɸɬ. Ɉɛɫɥɟɞɨɜɚɧɧɵɦ ɧɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɜɟɫɶɦɚ ɤɪɟɩɤɨ «ɞɨɫɬɚɥɨɫɶ» ɨɬ 

ɨɛɳɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɩɚɞɚ – ɭ ɱɟɬɜɟɪɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɜɵɩɭɫɤɚ. 
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ȼ ɫɥɨɠɢɜɲɢɯɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɛɵɥɢ ɩɟɪɟɞɚɧɵ ɜ ɫɮɟɪɭ ɜɟɞɟɧɢɹ ɫɚɦɢɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ 

ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ (ɫɦ. Ɍɚɛɥɢɰɭ 1).  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 - ɍɪɨɜɟɧɶ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ (% ɨɬɜɟɬɢɜɲɢɯ). 

Ɍɢɩ ɪɟɲɟɧɢɹ Ɉɬɞɟɥɶɧɨɟ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ 

Ƚɪɭɩɩɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ 

Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ 

ɲɬɚɛ-ɤɜɚɪɬɢɪɚ 

ɒɬɚɛ-ɤɜɚɪɬɢɪɚ 

(ɝɨɥɨɜɧɨɣ ɨɮɢɫ) 

ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɣ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

64 19 8 8 

ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ 

ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

72 14 5 8 

Ɇɟɬɨɞɵ 

ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ 

ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

69 14 0 17 

ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ 

ɧɚɛɨɪɚ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

83 14 0 3 

Ʉɪɢɬɟɪɢɢ 

ɨɬɛɨɪɚ ɧɨɜɨɝɨ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

77 14 0 9 

ɇɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɧɚ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ 

83 5 3 8 

Ɇɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ 

(ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ) 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

78 8 3 11 

ɋɯɟɦɵ ɨɩɥɚɬɵ 58 17 3 22 
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ɬɪɭɞɚ ɢ 

ɩɪɟɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɨɩɥɚɬɵ 

ɬɪɭɞɚ ɢ 

ɩɪɟɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 

55 22 3 19 

Ɏɨɪɦɵ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɥɶɝɨɬ 

50 33 0 17 

Ɋɚɡɦɟɪɵ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɥɶɝɨɬ 

47 33 2 16 

Ɏɨɪɦɵ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ 

50 33 0 17 

Ɏɨɪɦɵ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɪɚɛɨɱɢɯ 

69 17 0 14 

ɂɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ 

ɢ ɨɯɜɚɬ 

ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ 

ɮɨɪɦɚɦɢ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 

58 19 5 17 

ɂɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ 

ɢ ɨɯɜɚɬ ɪɚɛɨɱɢɯ 

ɮɨɪɦɚɦɢ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

78 8 0 14 
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ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 

 

Ɉɰɟɧɢɜ ɫɢɬɭɚɰɢɸ, ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɢɧɹɥɢ ɜɟɫɶɦɚ ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ 

ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɫɨɯɪɚɧɢɥɨɫɶ 

ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ – 85% ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ 2014 ɝ. ɢ 89,9% ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ 2016 ɝ. 

ɪɚɛɨɬɚɥɨ ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɛɟɫɫɪɨɱɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ (Ɍɚɛɥɢɰɚ 2).  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 - Ɏɨɪɦɵ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɫ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ  (% ɨɬ ɱɢɫɥɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ) 

Ɏɨɪɦɚ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ Ⱦɨɥɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

ɜ 2014 

Ⱦɨɥɹ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜ 

2016 

2-ɫɬɨɪɨɧɧɹɹ 

ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ 

ɪɚɡɥɢɱɢɣ 

ɉɨɫɬɨɹɧɧɵɣ (ɛɟɫɫɪɨɱɧɵɣ) 

ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɤɨɧɬɪɚɤɬ 
85.4 89.9 0.193 

Ⱦɥɢɬɟɥɶɧɵɣ (ɛɨɥɟɟ ɝɨɞɚ) 

ɫɪɨɱɧɵɣ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɤɨɧɬɪɚɤɬ 
5.5 4.5 0.601 

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɣ (ɦɟɧɟɟ ɝɨɞɚ) 

ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɤɨɧɬɪɚɤɬ 
3.8 3.4 0.769 

Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɞɨɝɨɜɨɪ 1.9 0.6 0.025 

Ⱥɪɟɧɞɨɜɚɧɧɵɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ 

(ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɣ ɩɨ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɭ) 
3.4 1.1 0.015 

 

ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɭɫɥɨɠɧɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ,  ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 2015 ɝ. 70% 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜɵɩɥɚɬɢɥɢ ɝɨɞɨɜɵɟ ɛɨɧɭɫɵ ɫɜɨɢɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ. ȼ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɧɢɤɭɞɚ ɧɟ ɞɟɥɢɫɶ ɢ 

ɩɪɟɦɢɢ ɡɚ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɢɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ – ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ 70% ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ (Ɍɚɛɥɢɰɚ 3). 

Ɉɞɧɚɤɨ, ɫɚɦɵɟ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɟ ɜɟɳɢ ɩɪɨɢɡɨɲɥɢ ɫ ɬɚɤɢɦ ɜɢɞɨɦ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ, ɤɚɤ ɦɨɪɚɥɶɧɵɟ 

ɩɨɨɳɪɟɧɢɹ ɢ ɫ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɛɟɧɟɮɢɬɨɜ. ȼ ɩɨɥɧɨɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɫɵɥɨɦ «ɩɨɯɜɚɥɚ – 

ɦɨɳɧɵɣ ɫɬɢɦɭɥ ɧɚ ɪɚɛɨɬɟ», ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɫɬɚɥɢ ɯɜɚɥɢɬɶ ɱɚɳɟ. ȿɫɥɢ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɜ 2014 ɝ. ɬɚɤɢɟ 

ɮɨɪɦɵ, ɤɚɤ «ɛɥɚɝɨɞɚɪɧɨɫɬɶ ɜ ɥɢɱɧɨɣ ɛɟɫɟɞɟ», «ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ ɩɪɢɡɧɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɢ 

ɤɨɥɥɟɝ», «ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ ɩɪɢɡɧɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɭ ɜ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ» 

ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɧɚ 50% ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɬɨ ɜ 2016 ɝɨɞɭ – ɜ 70-75% ɫɥɭɱɚɟɜ. Ɍɚɤɠɟ 

ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɱɢɫɥɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɯ ɞɥɹ ɦɨɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɨɳɪɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɞɨɫɤɢ 

ɩɨɱɟɬɚ, ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɹ ɩɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɪɚɞɢɨɫɟɬɢ, ɂɧɬɪɚɧɟɬɭ (ɫ 40 ɞɨ 60%) (Ɍɚɛɥɢɰɚ 4). 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 – ɑɚɫɬɨɬɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɮɨɪɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɨɳɪɟɧɢɹ (% ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ) 

Ɏɨɪɦɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɨɳɪɟɧɢɹ Ƚɨɞ ɑɚɫɬɨɬɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 

ɇɟ 

ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ 

ɉɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ 

ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢ 

Ɋɟɝɭɥɹɪɧɨ 

ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ 

Ɏɨɪɦɵ ɩɨɨɳɪɟɧɢɹ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ 

ɉɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɟ ɧɚɞɛɚɜɤɢ ɤ ɨɤɥɚɞɭ 

ɡɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ (ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ 

ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ), 

ɧɚɡɧɚɱɚɟɦɵɟ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ 

ɫɪɨɤ 

2014 50 32 18 

2016 51 31 19 

ɉɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɟ ɧɚɞɛɚɜɤɢ ɤ ɨɤɥɚɞɭ 

ɡɚ ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ 

ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ, ɧɚɡɧɚɱɚɟɦɵɟ ɧɚ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɫɪɨɤ 

2014 59 32 9 

2016 53 39 8 

ɉɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɟ ɧɚɞɛɚɜɤɢ ɤ ɨɤɥɚɞɭ 

ɡɚ ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ 

ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ, ɧɚɡɧɚɱɚɟɦɵɟ ɧɚ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɫɪɨɤ 

2014 59 32 9 

2016 36 50 14 

ɉɪɟɦɢɢ ɡɚ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɢɟ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ, ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɹ, 

ɭɞɚɱɧɨɟ ɧɨɜɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 

2014 29 32 38 

2016 33 39 28 

ɉɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɟ ɧɚɞɛɚɜɤɢ ɡɚ 

ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɡɨɧɵ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, 

ɫɨɜɦɟɳɟɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ ɢ ɬ.ɩ. 

2014 38 35 26 

2016 31 58 11 

Ʉɜɚɪɬɚɥɶɧɵɟ/ɝɨɞɨɜɵɟ ɩɪɟɦɢɢ ɩɨ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ 

2014 18 32 50 

2016 19 25 56 

Ɏɨɪɦɵ ɩɨɨɳɪɟɧɢɹ ɡɚ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ 

ɉɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɟ ɧɚɞɛɚɜɤɢ ɤ ɨɤɥɚɞɭ 

ɡɚ ɨɫɨɛɵɟ (ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ) 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ 

2014 59 32 9 

2016 61 31 8 

ɉɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɟ ɧɚɞɛɚɜɤɢ ɡɚ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 

2014 47 35 17 

2016 58 36 6 

ɉɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɟ ɧɚɞɛɚɜɤɢ ɤ ɨɤɥɚɞɭ 2014 38 23 38 



32 

 

ɡɚ ɜɵɫɥɭɝɭ ɥɟɬ 2016 53 42 5 

Ɏɨɪɦɵ ɩɨɨɳɪɟɧɢɹ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ 

Ʉɜɚɪɬɚɥɶɧɵɟ/ɝɨɞɨɜɵɟ ɩɪɟɦɢɢ ɩɨ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɪɚɛɨɬɵ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ 

2014 35 18 47 

2016 31 19 50 

ɉɪɟɦɢɢ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɪɚɛɨɬɵ 

ɮɢɪɦɵ 

2014 15 17 67 

2016 14 17 69 

ɇɚɞɟɥɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɚɤɰɢɹɦɢ 

(ɞɨɥɹɦɢ) ɮɢɪɦɵ 

2014 73 18 8 

2016 69 11 19 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 - ɑɚɫɬɨɬɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɮɨɪɦ ɦɨɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɨɳɪɟɧɢɹ (%) 

Ɇɟɪɵ 

ɦɨɪɚɥɶɧɨɝɨ 

ɩɨɨɳɪɟɧɢɹ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

Ƚɨɞ ɑɚɫɬɨɬɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ Ⱦɨɥɹ 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ, 

ɧɚɱɚɜɲɢɯ 

ɢɥɢ 

ɭɫɢɥɢɜɲɢɯ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ 

ɦɟɪɵ 

Ⱦɨɥɹ 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ, 

ɩɟɪɟɫɬɚɜɲɢɯ 

ɢɥɢ 

ɫɨɤɪɚɬɢɜɲɢ

ɯ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ 

ɦɟɪɵ 

ɉɪɢɦɟɪɧɚɹ 

ɡɧɚɱɢɦɨɫɬ

ɶ D 

ɋɨɦɟɪɫɚ 

ɞɥɹ 2016 

ɝɨɞɚ ɤɚɤ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɣ 

ɩɟɪɟɦɟɧɧɨ

ɣ  

ɇɟ 

ɩɪɢɦɟ

ɧɹɸɬɫɹ 

ɉɪɢɦɟɧɹ

ɸɬɫɹ 

ɩɟɪɢɨɞɢɱ

ɟɫɤɢ 

ɉɪɢɦɟɧɹ

ɸɬɫɹ ɧɚ 

ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ

ɣ ɨɫɧɨɜɟ 

ɍɫɬɧɚɹ 

ɛɥɚɝɨɞɚɪɧɨɫɬɶ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɭ ɜ 

ɪɚɡɝɨɜɨɪɟ 

ɨɞɢɧ ɧɚ ɨɞɢɧ 

2014 23 20 57 

33 17 0.873 
2016 6 22 72 

ɍɫɬɧɚɹ 

ɛɥɚɝɨɞɚɪɧɨɫɬɶ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɭ ɜ 

ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɢ 

ɟɝɨ (ɟё) ɤɨɥɥɟɝ  

2014 23 20 57 

36 19 0.539 
2016 3 25 72 

ɍɫɬɧɚɹ 

ɛɥɚɝɨɞɚɪɧɨɫɬɶ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɭ ɜ 

2014 20 34 46 

33 14 0.819 
2016 8 22 70 
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ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɢ 

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɉɢɫɶɦɟɧɧɚɹ 

ɛɥɚɝɨɞɚɪɧɨɫɬɶ 

ɜ ɩɪɢɤɚɡɟ 

2014 40 29 31 

39 14 0.036 
2016 14 39 47 

ɇɚɝɥɹɞɧɨɟ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 

ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɭ 

ɩɟɪɟɞɨɜɢɤɨɜ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

(ɞɨɫɤɚ ɩɨɱɟɬɚ, 

ɪɚɞɢɨɫɨɨɛɳɟɧ

ɢɹ, ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɹ 

ɜɨ 

ɜɧɭɬɪɢɤɨɪɩɨɪ

ɚɬɢɜɧɨɣ 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ 

ɩɨɱɬɟ ɢ ɬ.ɩ.) 

2014 40 20 40 

27 11 0.142 
2016 22 22 58 

ɉɪɢɝɥɚɲɟɧɢɟ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɧɚ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 

ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 

ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ 

ɧɚɝɪɚɞ, 

ɩɪɢɡɨɜ, 

ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɯ 

ɮɢɪɦɨɣ 

2014 40 40 20 

31 25 0.076 
2016 28 55 17 

ɉɪɢɫɜɨɟɧɢɟ 

ɡɜɚɧɢɣ 

«ɥɭɱɲɢɣ ɩɨ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ» ɢ 

ɬ.ɩ. 

2014 51 29 20 

33 19 0.276 
2016 33 45 22 
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ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɤ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɦ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ 

ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɦ 

ɩɨɱɟɬɧɵɦ 

ɡɜɚɧɢɹɦ ɢ 

ɧɚɝɪɚɞɚɦ 

2014 63 31 6 

28 14 0.042 
2016 44 45 11 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɤ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧ

ɵɦ ɩɨɱɟɬɧɵɦ 

ɡɜɚɧɢɹɦ ɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧ

ɵɦ ɧɚɝɪɚɞɚɦ 

2014 63 26 11 

14 14 0.001 
2016 58 36 6 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ: ɜɵɫɨɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ Somers’s D ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɞɚɧɧɵɦɢ 2014 ɢ 2016 ɝɨɞɨɜ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɩɪɨɢɡɨɲɟɞɲɢɟ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 

 ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɛɟɧɟɮɢɬɨɜ, ɬɨ ɩɨɫɬɪɚɞɚɥɢ ɪɹɞ «ɜɵɫɨɤɨɡɚɬɪɚɬɧɵɯ» ɛɟɧɟɮɢɬɨɜ – 

«ɞɨɩɥɚɬɚ ɤ ɨɬɩɭɫɤɭ» (ɩɪɢɦɟɧɹɥɚɫɶ ɜ 2014 ɝ. ɧɚ 63% ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɚ ɜ 2016 ɝ. – ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ 19%), 

«ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɟ ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɟ ɠɢɥɢɳɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ» (ɩɪɢɦɟɧɹɥɨɫɶ ɜ 2014 ɝ. ɧɚ 74% 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɨɫɬɚɥɨɫɶ ɜ 2016 ɝ. ɧɚ 31% ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ). ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɟɳɟ ɛɨɥɶɲɟ ɜɵɪɨɫɥɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɤ 

ɡɞɨɪɨɜɶɸ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ – «ɩɨɤɪɵɬɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɬɪɚɜɦɵ/ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ» 

ɫɬɚɥɢ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ 86% ɤɨɦɩɚɧɢɣ (ɜ 2014 ɝ. ɷɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢ 69% ɮɢɪɦ),  «ɞɨɩɥɚɬɵ ɤ ɛɨɥɶɧɢɱɧɨɦɭ 

ɥɢɫɬɭ» ɜ 2014 ɝ. ɩɪɢɦɟɧɹɥɢɫɶ ɤɨ ɜɫɟɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɜ 31% ɫɥɭɱɚɟɜ, ɚ ɜ 2016 ɝ. – ɜ 40% ɫɥɭɱɚɟɜ. ȾɆɋ 

ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɫɟɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɜ ɩɨɥɨɜɢɧɟ ɫɥɭɱɚɟɜ. ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɢ ɬɨ, ɱɬɨ ɩɪɢ 

ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɛɟɧɟɮɢɬɨɜ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɫɬɶ ɢɯ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨ ɩɪɢɧɰɢɩɭ – «ɢɥɢ ɜɫɟɦ, ɢɥɢ ɧɢɤɨɦɭ» (ɫɦ. Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 ɢ Ɍɚɛɥɢɰɭ 5). 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɛɟɧɟɮɢɬɨɜ (ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɧɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ) 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 - ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɛɟɧɟɮɢɬɨɜ (% ɨɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɤɨɦɩɚɧɢɣ). 

 Ƚɨɞ ɉɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɞɥɹ Ⱦɨɥɹ 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ, 

ɩɟɪɟɫɬɚɜɲ

ɢɯ ɢɥɢ 

ɫɨɤɪɚɬɢɜ

ɲɢɯ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧ

ɢɟ 

ɛɟɧɟɮɢɬɚ 

Ⱦɨɥɹ 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ, 

ɝɞɟ ɨɛɴɟɦ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 

ɛɟɧɟɮɢɬɚ 

ɨɫɬɚɥɫɹ 

ɧɟɢɡɦɟɧɧɵɦ 

Ⱦɨɥɹ 

ɤɨɦɩɚɧ

ɢɣ, 

ɭɜɟɥɢɱ

ɢɜɲɢɯ 

ɩɪɢɦɟɧ

ɟɧɢɟ 

ɛɟɧɟɮɢ

ɬɚ 

ɇɟ 

ɩɪɢɦ

ɟɧɹɸɬ

ɫɹ 

Ⱦɥɹ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ

ɨɜ ɢɥɢ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ

ɨɜ 

Ⱦɥɹ 

ɜɫɟɯ 

ɫɨɬɪɭɞ

ɧɢɤɨɜ 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 

ɩɪɨɟɡɞɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɞɨ/ɨɬ ɦɟɫɬɚ ɪɚɛɨɬɵ 

ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɦ 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ 

2014 6 36 58 

49 20 31 
2016 25 19 56 

Ȼɟɫɩɥɚɬɧɨɟ 

(ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɟ) 

ɩɢɬɚɧɢɟ ɜ 

ɡɚɜɨɞɫɤɨɣ 

ɫɬɨɥɨɜɨɣ 

2014 14 17 69 

46 40 14 
2016 50 3 46 

Ɉɩɥɚɬɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 

ɧɚ ɥɟɱɟɧɢɟ ɜ 

ɫɥɭɱɚɟ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝ

ɨ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ 

2014 31 11 57 

29 40 31 
2016 14 19 67 

Ⱦɨɩɥɚɬɚ ɩɨ 

ɛɨɥɶɧɢɱɧɵɦ 

ɥɢɫɬɚɦ ɜɵɲɟ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ 

ɦɚɤɫɢɦɭɦɚ 

2014 46 23 31 

37 40 23 
2016 55 3 41 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ȾɆɋ 2014 6 43 51 35 48 17 
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ɞɥɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 2016 19 28 53 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ȾɆɋ 

ɞɥɹ ɱɥɟɧɨɜ ɫɟɦɟɣ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

2014 34 40 26 

54 40 6 
2016 69 11 20 

Ⱦɨɩɥɚɬɚ ɤ ɨɬɩɭɫɤɭ 2014 37 14 48 
54 43 3 

2016 81 14 5 

ɍɱɚɫɬɢɟ ɜ ɪɚɫɯɨɞɚɯ 

ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 

(ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ) 

2014 11 43 46 

47 27 26 
2016 31 30 39 

ɍɱɚɫɬɢɟ ɜ ɪɚɫɯɨɞɚɯ 

ɧɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ 

ɞɟɬɟɣ 

2014 54 43 3 

40 57 3 
2016 89 11 0 

ɍɱɚɫɬɢɟ ɜ ɪɚɫɯɨɞɚɯ 

ɧɚ ɠɢɥɶɟ 

(ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 

ɫɥɭɠɟɛɧɨɝɨ ɠɢɥɶɹ, 

ɨɩɥɚɬɚ ɫɴɟɦɧɨɝɨ 

ɠɢɥɶɹ, 

ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɹ 

ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɩɨ 

ɢɩɨɬɟɤɟ ɢ ɬ.ɞ.) 

2014 26 71 3 

54 40 6 
2016 69 28 3 

ɐɟɥɟɜɨɣ ɥɶɝɨɬɧɵɣ 

ɤɪɟɞɢɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɭ 

2014 44 45 11 
49 51 0 

2016 86 8 6 

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɜɡɧɨɫɵ ɜ 

ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɟ ɮɨɧɞɵ 

(ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ 

ɩɟɧɫɢɹ) 

2014 51 45 3 

34 49 17 
2016 71 12 17 
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ȼɫɟ ɷɬɢ ɢ ɪɹɞ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɢɟɦɨɜ, ɩɪɢɦɟɧɹɜɲɢɯɫɹ ɜ 2015-2016 ɝɝ. ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ  ɫɥɭɠɢɥɢ ɝɥɚɜɧɨɣ ɰɟɥɢ –  

«ɛɭɮɟɪɢɡɚɰɢɢ», ɨɬɞɟɥɟɧɢɢ ɚɬɦɨɫɮɟɪɵ ɜɵɫɨɤɨɣ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ), ɰɚɪɹɳɟɣ ɡɚ ɡɚɜɨɞɫɤɢɦɢ 

ɫɬɟɧɚɦɢ, ɨɬ ɚɬɦɨɫɮɟɪɵ ɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɨɫɬɢ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɜɧɭɬɪɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɪɨɛɚɫɬɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɜɵɫɨɤɨɣ 

ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɜɫɟɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ.  

ȼ ɰɟɥɨɦ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɢɡɧɚɬɶ, ɱɬɨ ɜ 2015-2016 ɝɝ. ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ 

ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ ɫɨɯɪɚɧɢɥɢ ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɫɥɨɠɢɜɲɭɸɫɹ ɜ ɤɨɧɰɟ 1990-ɯ ɝɝ. ɢ 

ɫɨɯɪɚɧɹɜɲɭɸɫɹ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ 2000-2010-ɯ ɝɝ. [2, 10, 13, 16, 17, 25, 33] 

 

8.2 Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ 

Ɇɚɥɨ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ, ɧɚɞɨ ɟɳɟ ɡɚɧɹɬɶ ɟɝɨ ɜɚɠɧɵɦ ɢ ɟɠɟɞɧɟɜɧɵɦ ɞɟɥɨɦ. ɂ 

ɜ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɜɚɠɧɟɣɲɟɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ ɫɬɚɥɚ ɜ 2015-

2016 ɝɝ. ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɤɪɭɝɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɟ ɮɨɧɞɚ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ 

ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɤ ɧɨɜɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɫɛɵɬɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɚɞɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɪɟɱɶ ɲɥɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ, ɜɜɟɞɟɧɧɵɯ ɜ ɫɬɪɨɣ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ (ɚ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 4,5 ɝɨɞɚ ɡɚɩɚɞɧɵɦɢ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɛɵɥɨ ɜɜɟɞɟɧɨ ɜ ɫɬɪɨɣ 208 ɧɨɜɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ), ɚ ɨɛɨ ɜɫɟɦ ɤɪɭɝɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɡɚɩɚɞɧɵɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ (ɚ ɬɚɤɢɯ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ 800).  

ɉɪɨɳɟ ɜɫɟɝɨ ɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɤɚ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɩɪɨɢɡɨɲɥɚ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɫɨɤɨɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɟɦ 

ɫɨɛɨɣ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ «ɞɭɨɩɨɥɢɸ» (ɧɚ ɦɚɪɤɢ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ PepsiCo ɢ Coca-Cola ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ ɜ 2015 

ɝɨɞɭ 63,7% ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ ɫɨɤɨɜ ɜ 2015 ɝɨɞɭ) – ɡɚɤɪɵɬɢɟ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɨɞɧɨɝɨ-ɞɜɭɯ ɡɚɜɨɞɨɜ ɤɚɠɞɨɣ 

ɢɡ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ ɢ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚ ɨɫɬɚɜɲɢɯɫɹ ɡɚɜɨɞɚɯ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɥɚ ɞɨɥɠɧɭɸ ɡɚɝɪɭɡɤɭ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɢ ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɟ ɭɞɟɥɶɧɵɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ȼ 

ɩɢɜɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɦɨɥɨɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜɵɜɨɞ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɧɚɱɚɥɫɹ 

ɟɳɟ ɜ 2013 ɝɨɞɭ ɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɪɨɞɨɥɠɚɥɫɹ ɜ 2014-2015 ɝɝ. ɉɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɩɭɬɢ (ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɟ ɡɚɤɪɵɬɢɟ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɡɚɜɨɞɨɜ) ɦɨɝɭɬ ɩɨɣɬɢ ɢ ɢɧɵɟ ɜɵɫɨɤɨɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɨɬɪɚɫɥɢ. Ɂɞɟɫɶ ɫɬɨɢɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶ 

ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɪɟɱɶ ɦɨɠɟɬ ɧɟ ɢɞɬɢ ɨ ɩɨɥɧɨɦ ɡɚɤɪɵɬɢɟ ɡɚɜɨɞɚ, ɚ ɨ ɜɵɜɨɞɟ ɢɡ ɬɟɤɭɳɟɣ 

ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ (ɤɨɧɫɟɪɜɚɰɢɢ) ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɥɢɧɢɣ ɢ ɰɟɯɨɜ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɜɨɩɪɨɫ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɨɫɬɪɨ ɫɬɨɢɬ ɜ 
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ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ «ɫɬɚɪɵɯ» ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɡɚɜɨɞɨɜ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ, ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ 

ɫɬɟɫɧɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɩɥɨɳɚɞɟɣ ɢ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ3
.  

ȿɫɥɢ ɜɵɜɨɞɨɦ ɢɡ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɰɟɯɨɜ ɢ ɥɢɧɢɣ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ 

ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɬɶ ɫɥɨɠɢɜɲɢɟɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɦɨɳɧɨɫɬɢ, ɬɨ ɜ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ 

ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ (ɚ ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢɥɢ 

ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɲɬɚɛ-ɤɜɚɪɬɢɪ), ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɬɪɢ ɜɡɚɢɦɨɞɨɩɨɥɧɹɸɳɟɣ ɨɩɰɢɢ: 

 ɷɤɫɩɨɪɬ; 

 ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ; 

 «ɞɨɩɨɥɧɹɸɳɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ». 

ȿɫɥɢ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨɛ ɷɤɫɩɨɪɬɟ, ɬɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɜ 

2015 ɝɨɞɭ ɞɜɚ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɧɚɞ ɢɧɵɦɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

(“sister-subsidiaries”) – ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɟ  ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ ɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɟ 

ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ. ɉɪɢ ɬɨɦ, ɱɬɨ  ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɡɚɩɚɞɧɵɯ 

ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɨɜɚɥɢ ɢɧɮɥɹɰɢɸ (ɪɨɫɬ ɡɚɪɩɥɚɬ ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɜ 2015 ɝ. 10-15%), 

ɩɚɞɟɧɢɟ ɤɭɪɫɚ ɪɭɛɥɹ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɪɚɛɨɱɚɹ ɫɢɥɚ ɫɬɚɥɚ ɫɬɨɢɬɶ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɞɟɲɟɜɥɟ, ɱɟɦ ɜ Ʉɢɬɚɟ ɢ ɜ ɂɧɞɢɢ, ɩɪɢ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɨɣ ɢɥɢ ɞɚɠɟ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɞɟɜɚɥɶɜɚɰɢɹ ɪɭɛɥɹ ɩɪɢɜɟɥɚ ɤ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɸ ɜ ɬɜɟɪɞɵɯ ɜɚɥɸɬɚɯ (ɞɨɥɥɚɪɵ ɢɥɢ ɟɜɪɨ) 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɢ, ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɸ, ɤ ɷɤɨɧɨɦɢɢ 

ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ʉ ɷɬɨɦɭ ɫɬɨɢɬ 

ɩɪɢɛɚɜɢɬɶ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɸ, ɝɞɟ ɬɚɪɢɮɵ ɜ 2015-ɩɟɪɜɨɣ ɩɨɥɨɜɢɧɟ 2016 ɝɨɞɚ ɨɬɫɬɚɜɚɥɢ 

ɨɬ ɤɭɪɫɚ ɞɨɥɥɚɪɚ. ȼɫɟ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɞɚɠɟ ɩɪɢ ɞɨɥɟ ɡɚɬɪɚɬ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɨɦɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɞɨɥɥɚɪɚɯ ɢɥɢ ɟɜɪɨ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 75-80% (ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɢɦɩɨɪɬɧɵɟ 

ɫɵɪɶɟ, ɪɚɫɯɨɞɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɟ ɢ ɡɚɩɱɚɫɬɢ ɞɥɹ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ), ɞɚɜɚɥɢ ɜ ɤɨɧɰɟ 2015 

ɝɨɞɚ ɷɤɨɧɨɦɢɸ ɤ ɜɚɥɸɬɧɨɣ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 2014 ɝɨɞɚ ɧɚ 5-8%. ɉɪɢ ɦɟɧɶɲɟɣ ɞɨɥɟ ɡɚɬɪɚɬ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɨɦɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɞɨɥɥɚɪɚɯ ɢɥɢ ɟɜɪɨ, ɷɮɮɟɤɬ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɡɚɬɪɚɬ  ɨɤɚɡɵɜɚɥɫɹ ɟɳɟ ɜɵɲɟ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɵ ɋɇȽ ɧɟ ɫɥɭɱɢɥɨɫɶ. Ɇɵ, ɫɤɨɪɟɟ, ɦɨɠɟɦ 

ɭɩɨɦɹɧɭɬɶ ɟɞɢɧɢɱɧɵɟ ɫɥɭɱɚɢ – ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɟ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɞɚɥɶɧɟɟ ɡɚɪɭɛɟɠɶɟ ɫ ɡɚɜɨɞɨɜ 

Unilever, ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɟ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ Ɏɢɧɥɹɧɞɢɸ ɫ ɜɵɛɨɪɝɫɤɨɝɨ ɡɚɜɨɞɚ ROCKWOOL, 

ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɜ ɫɬɪɚɧɵ ɞɚɥɶɧɟɝɨ ɡɚɪɭɛɟɠɶɹ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɲɢɟɫɹ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɜ 2,5 ɪɚɡɚ ɢ 
                                                           

 

3
 Ɇɧɨɝɢɟ ɡɚɜɨɞɵ ɤɪɭɩɧɨɬɨɧɧɚɠɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɵɟ ɜ 1930-1960-ɟ ɝɝ. ɢ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɟ 

ɡɚɩɚɞɧɵɦɢ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹɦɢ, ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ «ɡɚɠɚɬɵɦɢ» ɜɧɨɜɶ ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɵɦɢ ɠɢɥɵɦɢ ɦɚɫɫɢɜɚɦɢ ɢ ɢɦɟɸɬ ɩɨɱɬɢ 
ɧɟɩɪɟɨɞɨɥɢɦɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɩɨ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɫɬɚɜɤɚɦ ɫɵɪɶɹ ɢ ɨɬɝɪɭɡɤɟ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.  
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ɫɨɫɬɚɜɢɜɲɢɟ 11,3 ɬɵɫ. ɦɚɲɢɧ (1% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɜɵɩɭɫɤɚ ɥɟɝɤɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ 

ɜ 2015 ɝɨɞɭ).  

 Ɉɛɴɹɫɧɟɧɢɣ ɫɞɟɪɠɚɧɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɡɚɩɚɞɧɵɯ 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ, ɢ ɡɞɟɫɶ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɩɨɦɹɧɭɬɶ ɤɚɤ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ, ɬɚɤ ɢ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ. 

ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɧɚɫɬɪɚɢɜɚɥɢɫɶ ɧɚ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ ɢ ɪɵɧɨɤ ɋɇȽ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɹ ɢ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɛɵɥɚ 

ɡɚɬɨɱɟɧɚ ɢɦɟɧɧɨ ɧɚ ɞɚɧɧɵɟ ɪɵɧɤɢ. ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɦɚɫɫɚ ɡɚɜɨɞɨɜ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ 

ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɚ ɞɚɥɟɤɨ ɨɬ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɨɪɬɨɜ (ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɤɥɚɫɬɟɪ 

ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ ɢ Ʌɟɧɢɧɝɪɚɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ). ȼ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɝɪɭɡɨɜ 

ɜ Ɋɨɫɫɢɢ (ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɣ 40-ɮɭɬɨɜɵɣ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪ) ɜ 2-3 ɪɚɡɚ ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɜ Ʉɢɬɚɟ ɢɥɢ ɜ 

ȿɜɪɨɩɟ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɧɟ ɦɟɧɶɲɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɦɟɟɬ ɢ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɣ ɮɚɤɬɨɪ, ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɣ ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ 

ɧɚɭɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ “co-opetition of sister-subsidiaries” (Luo, 2005) – ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ 

ɫɨɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɦɟɠɞɭ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ ɜ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ. Ɉɛɳɟɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɤɚ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ – ɧɟ 

ɫɬɨɥɶɤɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɨɱɟɧɶ ɜɟɫɤɢɟ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɚɪɝɭɦɟɧɬɵ (ɷɤɨɧɨɦɢɹ ɜ ɬɨɱɤɟ ɤɨɧɟɱɧɨɣ ɩɪɨɞɚɠɢ ɨɬ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɫ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ 

ɡɚɜɨɞɚ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɨɫɬɚɜɤɨɣ ɫ ɢɧɨɝɨ ɡɚɜɨɞɚ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ ɢɥɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɦɟɫɬɧɵɦɢ 

ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɵɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ), ɱɬɨɛɵ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɟ ɛɪɟɧɞ-ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ «ɩɪɨɞɚɜɢɥɢ» 

ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ. Ɂɞɟɫɶ ɨɱɟɧɶ ɦɧɨɝɨɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 

ɤɨɪɟɧɧɨɣ ɫɦɟɧɵ ɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɦɨɞɚɥɶɧɨɫɬɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ 

ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɛɪɟɧɞ-ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ. ɉɪɟɞɫɬɨɢɬ ɧɟɩɪɨɫɬɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɫɦɟɧɢɬɶ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɦ ɛɪɟɧɞ-ɦɟɧɟɞɠɟɪɚɦ ɧɟ ɤɚɤ ɤ ɥɸɞɹɦ, ɫɬɪɟɦɹɳɢɦɫɹ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɧɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɨɞɚɠɢ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɛɪɟɧɞɨɜ, ɚ ɤɚɤ ɤ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɫɨɸɡɧɢɤɚɦ ɜ ɞɟɥɟ 

ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ. Ɉɩɹɬɶ ɠɟ, ɪɟɱɶ ɡɞɟɫɶ ɢɞɟɬ 

ɥɢɲɶ ɨ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɛɪɟɧɞɚɯ. ɉɨɩɵɬɤɢ ɠɟ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ ɛɪɟɧɞɨɜ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɩɢɜɚ «Ȼɚɥɬɢɤɚ» ɢɥɢ ɹɝɨɞɧɵɯ ɦɨɪɫɨɜ ȼɢɦɦ-Ȼɢɥɥɶ-Ⱦɚɧɧɚ, ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɜɲɢɟɫɹ ɜ ɫɟɪɟɞɢɧɟ 2000-ɯ 

ɝɝ.), ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɞɚɥɶɲɟ «ɪɭɫɫɤɢɯ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ» Ƚɟɪɦɚɧɢɢ. ɋɒȺ ɢ ɂɡɪɚɢɥɹ ɞɚɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɧɟ 

ɩɪɨɯɨɞɹɬ – ɡɞɟɫɶ ɧɭɠɧɵ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɢɧɵɟ ɪɚɡɦɟɪɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ, ɧɨ ɢ ɢɧɵɟ ɨɛɴɟɦɵ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɞɥɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ ɧɚ ɩɨɥɤɚɯ ɞɚɠɟ ɫɪɟɞɧɟɣ ɩɨ ɪɚɡɦɟɪɭ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɣ ɢɥɢ 

ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɫɟɬɢ.   

ȼɜɢɞɭ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ ɜɟɫɶɦɚ ɬɭɦɚɧɧɵ, ɧɚ ɩɨɜɟɫɬɤɭ ɞɧɹ ɜɫɬɚɟɬ ɜɬɨɪɨɣ ɫɩɨɫɨɛ 

ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɡɚɝɪɭɡɤɢ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ – ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨ ɡɚɤɚɡɚɦ 

ɢ ɩɨɞ ɬɨɪɝɨɜɵɦɢ ɦɚɪɤɚɦɢ ɢɧɵɯ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ ɢɥɢ ɜɨɨɛɳɟ ɩɨɞ ɱɚɫɬɧɵɦɢ ɬɨɪɝɨɜɵɦɢ ɦɚɪɤɚɦɢ 
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(“private labels”) ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɫɟɬɟɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɫɟɬɟɣ ɢɡ ɫɬɪɚɧ ɋɇȽ). 

Ɂɞɟɫɶ, ɨɩɹɬɶ ɠɟ, ɜɨɩɪɨɫ ɭɩɢɪɚɟɬɫɹ ɧɟ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ, ɚ ɜ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɸ. ɋ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɜɫɟ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɪɨɫɬɨ – ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɪɟɚɥɶɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɚɹ ɜɫɟ 

«ɭɡɤɢɟ ɦɟɫɬɚ» (“bottlenecks”) ɜ ɫɚɦɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ, ɜɯɨɞɧɨɣ ɢ ɜɵɯɨɞɧɨɣ ɥɨɝɢɫɬɢɤɟ, ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɩɪɨɫɬɨɟɜ ɞɥɹ ɩɟɪɟɧɚɥɚɞɤɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ, ɩɟɪɢɨɞɨɜ ɦɚɫɫɨɜɵɯ 

ɨɬɩɭɫɤɨɜ ɢɥɢ ɫɟɡɨɧɧɨɝɨ ɩɚɞɟɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɬ.ɞ. Ⱦɚɥɶɲɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 

ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɵɩɭɫɤɚ, ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɭɸɳɢɣ ɭɞɟɥɶɧɵɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɧɚ ɜɵɩɭɫɤ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɡɚ 

ɩɟɪɢɨɞ (ɤɜɚɪɬɚɥ, ɩɨɥɭɝɨɞɢɟ, ɝɨɞ).  Ⱦɚɥɶɲɟ ɭɠɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɢɹ ɤ 

ɞɚɧɧɨɦɭ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɦɭ ɭɪɨɜɧɸ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɱɚɫɬɶ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɦɨɠɟɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨ ɧɢɡɤɢɦ ɨɬɩɭɫɤɧɵɦ ɰɟɧɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɚɠɟ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɧɨɫɢɬɶ ɬɟɤɭɳɢɣ ɭɛɵɬɨɤ. 

Ƚɥɚɜɧɨɟ, ɱɬɨɛɵ ɞɚɧɧɵɣ ɬɟɤɭɳɢɣ ɭɛɵɬɨɤ ɩɟɪɟɤɪɵɜɚɥɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɟɣ ɭɞɟɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ 

ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɨɦ ɝɨɪɢɡɨɧɬɟ (ɤɜɚɪɬɚɥ, ɩɨɥɭɝɨɞɢɟ, ɝɨɞ). ɇɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɞɚɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɜɯɨɞɢɬ ɜ 

ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɟ ɫ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦɢ ɚɦɛɢɰɢɹɦɢ: «Ʉɚɤ ɧɚɦ, ɫ ɧɚɲɢɦɢ ɡɧɚɦɟɧɢɬɵɦɢ ɦɢɪɨɜɵɦɢ 

ɛɪɟɧɞɚɦɢ ɢ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɪɟɩɭɬɚɰɢɟɣ, ɜɵɩɭɫɤɚɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɩɨɞ ɱɚɫɬɧɵɦɢ ɦɚɪɤɚɦɢ (“private 

labels”)?!» Ɇɟɠɞɭ ɬɟɦ, ɱɢɫɥɨ ɩɪɢɦɟɪɨɜ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɩɢɳɟɜɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, 

ɩɪɢɱɟɦ ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɢ ɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɢɧɵɯ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɛɪɟɧɞɨɜ, ɢ ɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɦ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ “private labels”. ɉɨ ɧɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɝɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɤɟ ɢ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ, ɜ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɫɩɨɫɨɛɧɨ ɪɟɲɢɬɶ 

ɦɧɨɝɢɟ ɬɟɤɭɳɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ (ɧɟɞɨɝɪɭɡɤɚ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɩɪɢ ɧɟɯɜɚɬɤɟ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ «ɯɢɬɨɜɵɯ» ɦɨɞɟɥɟɣ) ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ. 

ɇɚɤɨɧɟɰ,  «ɞɨɩɨɥɧɹɸɳɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ» ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɭɫɩɟɲɧɵɯ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɜ ɥɢɧɟɣɤɟ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ, ɢɧɨɝɞɚ ɩɭɬɟɦ ɡɚɩɭɫɤɚ ɧɨɜɵɯ ɥɢɧɢɣ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɤɚɯ ɫɟɪɶɟɡɧɨ ɭɥɭɱɲɚɟɬɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ.  

 

8.3 Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ 

8.3.1 ɋɟɤɬɨɪ ɤɨɫɦɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɋɨɫɬɨɹɥɨɫɶ ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Ɉɪɢɮɥɷɣɦ ɜ 

ɇɨɝɢɧɫɤɟ. ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɧɚɰɟɥɟɧ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɢ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

(Ɋɢɫɭɧɨɤ 3). ɋ ɷɬɨɣ ɰɟɥɶɸ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɡɚɤɪɵɥɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɝɨɪɫɤɟ. ɑɚɫɬɶ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɧɚ 

ɤɨɬɨɪɨɣ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ ɤɨɦɩɥɟɤɫ, ɡɚɪɟɡɟɪɜɢɪɨɜɚɧɚ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ.  
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 – ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɥɨɳɚɞɤɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Ɉɪɢɮɥɷɣɦ ɜ ɇɨɝɢɧɫɤɟ. 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɜɥɨɠɢɥɚ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɛɨɥɟɟ 150 ɦɥɧ. ɟɜɪɨ. ɉɪɨɞɭɤɬɨɜɚɹ ɥɢɧɟɣɤɚ ɡɚɜɨɞɚ 

ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɲɚɦɩɭɧɢ, ɝɟɥɢ ɞɥɹ ɞɭɲɚ, ɞɟɡɨɞɨɪɚɧɬɵ, ɠɢɞɤɨɟ ɦɵɥɨ ɢ ɞɪɭɝɭɸ ɩɟɧɧɨ-ɦɨɸɳɭɸ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɝɭɛɧɵɟ ɩɨɦɚɞɵ, ɛɥɟɫɤɢ ɢ ɛɚɥɶɡɚɦɵ ɞɥɹ ɝɭɛ4
. ɉɪɨɟɤɬɧɚɹ ɦɨɳɧɨɫɬɶ ɡɚɜɨɞɚ – 

150 ɦɥɧ. ɟɞɢɧɢɰ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɝɨɞ. 

  ɇɨɜɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɨɛɴɟɦɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɛɥɢɡɨɫɬɢ ɨɬ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ ɫɛɵɬɚ, ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɫɨɤɪɚɬɢɜ ɫɪɨɤɢ ɢ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɥɨɝɢɫɬɢɤɭ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɋɯɟɦɚ 

ɰɟɧɬɪɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ Ɋɢɫɭɧɤɟ 4. 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɬɦɟɱɚɸɬ ɜɵɫɨɤɭɸ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ 

ɧɚɞɟɸɬɫɹ ɧɚ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɫɜɨɢɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɧɚ ɤɥɸɱɟɜɨɦ ɪɵɧɤɟ.  

Ɉɬɦɟɱɟɧɚ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɚɹ ɪɟɚɤɰɢɹ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ ɪɵɧɤɚ,  

ɝɢɛɤɨɫɬɶ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɜɟɞɟɧɢɸ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɠɟɥɚɧɢɟ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɜɡɚɢɦɨɜɵɝɨɞɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ 

Ɋɨɫɫɢɟɣ, ɧɟɜɡɢɪɚɹ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ. 

                                                           

 

4
 ɇɨɜɵɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ Ɉɪɢɮɥɷɣɦ. // Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ  ɫɚɣɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Ɉɪɢɮɥɷɣɦ. 2016. URL: 

https://ru.oriflame.com/press/press-releases/15-03-noginsk-factory. (Ⱦɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ:28.10.2016). 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 – ɋɯɟɦɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ Ɉɪɢɮɥɷɣɦ ɜ ɇɨɝɢɧɫɤɟ. 
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8.3.2 Ɏɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ 

ȼ 2015 ɝ. ɞɚɬɫɤɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ «NШЯШ NШЫНТЬФ» ɡɚɩɭɫɬɢɥɚ ɧɨɜɵɣ ɡɚɜɨɞ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ 

ɢɧɫɭɥɢɧɚ ɜ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɦ ɩɚɪɤɟ «Ƚɪɚɛɰɟɜɨ» ɜ Ʉɚɥɭɠɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ (Ɋɢɫɭɧɨɤ 5). ɇɚ ɜɧɨɜɶ 

ɨɬɤɪɵɜɲɟɦɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɢɧɫɭɥɢɧ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶɫɹ, ɡɚɥɢɜɚɬɶɫɹ ɜ ɤɚɪɬɪɢɞɠɢ ɢ 

ɭɩɚɤɨɜɵɜɚɬɶɫɹ ɜ ɜɢɞɟ ɝɨɬɨɜɨɝɨ ɤ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ ɥɟɤɚɪɫɬɜɚ5
. 

Ɋɟɡɤɨɟ ɩɚɞɟɧɢɟ ɤɭɪɫɚ ɪɭɛɥɹ ɤ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɦɢɪɨɜɵɦ ɜɚɥɸɬɚɦ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɞɜɚ ɝɨɞɚ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ 

ɡɚɦɟɞɥɟɧɢɸ ɬɟɦɩɨɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɡɚɜɨɞɚ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɨɞɧɚɤɨ ɫ ɡɚɩɭɫɤɨɦ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɥɢɧɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬ ɧɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɜɨɟɣ ɞɨɥɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ.   

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 5 – ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɥɨɳɚɞɤɚ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «NoЯo NoЫНТЬФ» ɜ 

Ʉɚɥɭɠɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 

ɋɩɭɫɬɹ ɩɹɬɶ ɥɟɬ ɩɨɫɥɟ ɧɚɱɚɥɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 19-ɝɨ ɢɸɧɹ 2015 ɝ. ɲɜɟɣɰɚɪɫɤɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ 

NovarЭТЬ ɡɚɜɟɪɲɢɥɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɫɜɨɟɝɨ ɧɨɜɨɝɨ ɡɚɜɨɞɚ «ɇɨɜɚɪɬɢɫ ɇɟɜɚ» ɧɚ ɩɥɨɳɚɞɤɟ 

ɇɨɜɨɨɪɥɨɜɫɤɚɹ ɈɗɁ «ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ» (Ɋɢɫɭɧɨɤ 6). 

                                                           

 

5
 ȼ Ʉɚɥɭɝɟ ɨɬɤɪɵɥɫɹ ɞɚɬɫɤɢɣ ɢɧɫɭɥɢɧɨɜɵɣ ɡɚɜɨɞ. // Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɝɚɡɟɬɚ. 2015. URL: https://rg.ru/2015/04/10/reg-

cfo/insulin.html. (Ⱦɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ:28.10.2016). 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 6 – Ɂɚɜɨɞ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «NoЯКЫЭТЬ» ɜ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɟ. 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɭɞɚɥɨɫɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɤɚɤ ɱɚɫɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ  ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

NШЯКЫЭТЬ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɡɚɩɭɳɟɧɧɨɣ ɟɳɟ ɜ 2010 ɝɨɞɭ. Ɉɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ – 500 ɦɥɧ. 

ɞɨɥɥɚɪɨɜ. ɉɨɫɥɟ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɦɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɪɟɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɥɢɧɢɣ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɩɪɢɫɬɭɩɢɬ ɤ 

ɬɟɫɬɨɜɨɦɭ ɜɵɩɭɫɤɭ ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɢɯ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ. ɋɬɚɪɬ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧ ɧɚ 2017 ɝɨɞ, ɤɚɤ ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ, ɩɟɪɟɧɨɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 

ɫɧɢɡɢɬɶ ɰɟɧɭ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ NШЯКЫЭТЬ ɧɚ 10 ɢ ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ6
. 

 

8.3.3 ɉɢɳɟɜɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 

ȼ 2015 ɝɨɞɭ ɜ Ɍɭɥɟ ɛɵɥ ɨɬɤɪɵɬɚ ɧɨɜɚɹ  ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɥɨɳɚɞɤɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «ɘɧɢɥɟɜɟɪ». 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɥɨɤɚɥɢɡɨɜɚɥɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʌɟɧɢɧɫɤɨɝɨ 

ɪɚɣɨɧɚ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɜɵɫɢɜ ɭɪɨɜɟɧɶ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ. (Ɋɢɫɭɧɨɤ 7). 

                                                           

 

6
 ȼ ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɟ ɨɬɤɪɵɬ ɩɟɪɜɵɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚɜɨɞ ɩɨɥɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «ɇɨɜɚɪɬɢɫ». // 

Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ. 2015. URL: http://gov.spb.ru/press/governor/67855/. (Ⱦɚɬɚ 
ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ:28.10.2016). 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 7 – Ɉɬɤɪɵɬɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɥɚɫɬɟɪɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «ɘɧɢɥɟɜɟɪ» ɜ Ɍɭɥɟ. 

Ʉɥɸɱɟɜɨɣ ɰɟɥɶɸ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɦɨɪɨɠɟɧɨɝɨ 

ɜ ɝɥɨɛɚɥɶɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɘɧɢɥɟɜɟɪ ɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ɨɛɴɟɦ ɢ ɝɟɨɝɪɚɮɢɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɜ 

ɛɭɞɭɳɟɦ. ɍɠɟ ɜ 2016 ɝɨɞɭ, ɨɛɴɟɦ ɬɭɥɶɫɤɨɝɨ ɦɨɪɨɠɟɧɨɝɨ, ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɦɨɝɨ «ɘɧɢɥɟɜɟɪ»  ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ, 

ɜɵɪɨɫ ɜ ɞɜɚɞɰɚɬɶ ɪɚɡ, ɚ ɝɟɨɝɪɚɮɢɹ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɢɥɚɫɶ ɧɚ ɫɬɪɚɧɵ Ʌɚɬɢɧɫɤɨɣ Ⱥɦɟɪɢɤɢ, 

ɋɤɚɧɞɢɧɚɜɢɢ ɢ ɘɠɧɭɸ Ʉɨɪɟɸ7
. 

Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɬɚɤɠɟ ɤɨɫɧɭɥɚɫɶ ɩɢɳɟɜɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɩɪɢɦɟɪɨɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɫɬɚɥɨ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨ-ɝɨɥɥɚɧɞɫɤɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ «Ⱦɟ ɏёɫ» (ɪɚɧɟɟ ɁȺɈ «ɇɟɨɤɨɪɦ»), ɤɨɬɨɪɨɟ 

ɧɟɞɚɜɧɨ ɨɬɤɪɵɥɨ ɫɜɨɟ ɜɬɨɪɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɤɨɪɦɨɜ ɢ ɤɨɪɦɨɜɵɯ ɞɨɛɚɜɨɤ ɞɥɹ 

ɤɪɭɩɧɨɝɨ ɪɨɝɚɬɨɝɨ ɫɤɨɬɚ ɢ ɠɢɜɨɬɧɵɯ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ʌɚɤɢɧɫɤɟ 

ȼɥɚɞɢɦɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ (Ɋɢɫɭɧɨɤ 8). 

                                                           

 

7
 Ʉɨɦɩɚɧɢɹ Unilever ɨɬɤɪɵɥɚ ɜ Ɍɭɥɟ ɤɥɚɫɬɟɪ ɡɚ 12,5 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ. // ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ REGNUM. 2016. URL: 

https://regnum.ru/news/economy/2150813.html. (Ⱦɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ:28.10.2016). 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 8 – Ɂɚɜɨɞ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Ⱦɟ ɏёɫ» ɜɨ ȼɥɚɞɢɦɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɡɚɜɨɞ ɩɨ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɸ ɩɪɟɦɢɤɫɨɜ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɩɨɥɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢ ɝɨɬɨɜɵɣ ɤ 

ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨɦɭ ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɸ ɩɪɨɞɭɤɬ, ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɧɢɡɢɜ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ, ɩɨɦɢɦɨ 

ɷɬɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɧɨɜɟɣɲɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɫɯɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɚɡɨɣ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɟɦɢɤɫɨɜ 

ɧɚɢɜɵɫɲɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɪɟɰɟɩɬɭɪɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚ. 

ɇɨɜɟɣɲɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɨɥɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, 

ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɦɭ ɜɵɬɟɫɧɟɧɢɸ ɫ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɤɨɪɦɨɜɵɯ ɞɨɛɚɜɨɤ ɢ ɩɪɟɦɢɤɫɨɜ 

ɢɦɩɨɪɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɡɚɦɟɳɟɧɢɸ ɟɟ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɚɧɚɥɨɝɚɦɢ. 

ɋɭɦɦɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɡɚ 2011-2015 ɝɨɞɵ, ɜɥɨɠɟɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ «Ⱦɟ ɏёɫ» ɜ ɞɚɧɧɨɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɜ 844 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ, ɱɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɩɨɜɥɢɹɥɨ ɧɚ ɞɨɥɸ ɪɵɧɤɚ, 

ɡɚɧɢɦɚɟɦɭɸ ɝɨɥɥɚɧɞɰɚɦɢ. Ɍɚɤ, ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 2015 ɝɨɞɚ, ɜɵɩɭɫɤ ɩɪɟɦɢɤɫɨɜ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 25% ɢ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɜ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɯ ɰɢɮɪɚɯ ɛɨɥɟɟ 65 ɬɵɫɹɱ ɬɨɧɧ (ɩɨɪɹɞɤɚ 27% ɨɬ ɨɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ)
8
. 

                                                           

 

8
 «Ɂɚɜɨɞ ɩɪɟɦɢɤɫɨɜ ɜ Ʌɚɤɢɧɫɤɟ - ɷɬɨ ɪɟɚɥɶɧɵɣ ɩɪɢɦɟɪ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ». // Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ ɝɭɛɟɪɧɚɬɨɪɚ 

ȼɥɚɞɢɦɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 2016. URL: http://www.gubernator33.ru/deyatelnost/svetlana-orlova-zavod-premiksov-v-lakinske-

eto-realnyy-primer-importozameshcheniya/. (Ⱦɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ:28.09.2016). 
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Ⱥɤɬɢɜɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɜ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɚɹ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ, ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦ ɜɤɥɚɞɵɜɚɬɶɫɹ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɟɤɬɨɪɨɜ ɢ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. ȼ 2016 ɝ. ɜ əɫɧɨɝɨɪɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ Ɍɭɥɶɫɤɨɣ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨ-ɜɟɧɝɟɪɫɤɢɣ ɡɚɜɨɞ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɨɪɦɨɜ ɢ 

ɩɪɟɦɢɤɫɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Ⱥɝɪɨɮɢɞ Ɋɭɫ»9. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɩɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɫɜɨɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɧɚ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɪɵɧɨɤ ɢ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɡɚɦɟɧɢɬɶ ɧɚ ɧɟɦ ɢɦɩɨɪɬɧɵɟ ɤɨɦɛɢɤɨɪɦɚ, ɫɨɤɪɚɬɢɜ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ (Ɋɢɫɭɧɨɤ 9). 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 9 – Ɂɚɜɨɞ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Ⱥɝɪɨɮɢɞ» ɜ Ɍɭɥɶɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ «Ⱥɤɜɚɧɨɜɚ» ɫɬɚɥɚ ɪɟɡɢɞɟɧɬɨɦ ɋɗɁ Ⱦɭɛɧɚ ɜ 2015 ɝɨɞɭ, ɬɨɪɠɟɫɬɜɟɧɧɨ ɡɚɩɭɫɬɢɜ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɧɚ ɫɜɨɟɦ ɧɨɜɨɦ ɡɚɜɨɞɟ ɩɨ ɜɵɩɭɫɤɭ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɯ ɢɧɤɚɩɫɭɥɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɢɧɝɪɟɞɢɟɧɬɨɜ 

                                                           

 

9
 ȼ əɫɧɨɝɨɪɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ ɨɬɤɪɵɥɫɹ ɡɚɜɨɞ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɤɨɪɦɨɜɵɯ ɞɨɛɚɜɨɤ ɢ ɩɪɟɦɢɤɫɨɜ. // Ɍɭɥɶɫɤɢɟ ɧɨɜɨɫɬɢ. 2016. 

URL: http://newstula.ru/fn_222786.html. (Ⱦɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ:28.09.2016). 
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ɞɥɹ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɨɣ, ɩɢɳɟɜɨɣ ɢ ɤɨɫɦɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ⱦɭɛɧɚ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ 

ɨɛɥɚɫɬɢ10
 (Ɋɢɫɭɧɨɤ 10). 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 10 – Ɉɬɤɪɵɬɢɟ ɧɨɜɨɝɨ ɡɚɜɨɞɚ «Ⱥɤɜɚɧɨɜɚ Ɋɭɫ» ɜ ɉɨɞɦɨɫɤɨɜɶɟ. 

ȼ ɱɢɫɬɨɦ ɩɨɥɟ ɜɫɟɝɨ ɥɢɲɶ ɡɚ ɞɜɚ ɝɨɞɚ ɜɵɪɨɫ ɦɨɳɧɵɣ ɤɥɚɫɬɟɪ, ɫɨɫɬɨɹɳɢɣ ɢɡ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɢ, ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɢɫɩɵɬɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɨɜ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɥɨɳɚɞɤɚ ɦɨɧɬɢɪɨɜɚɥɚɫɶ ɜ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ ɩɨɞ ɤɥɸɱ ɩɨ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦ, 

ɡɚɩɚɬɟɧɬɨɜɚɧɧɵɦ «AQUANOVA AG» ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ, ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɚɫɶ ɤɚɤ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɣ ɡɚɩɚɬɟɧɬɨɜɚɧɧɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ NovaSOL® ɧɟɦɟɰɤɨɝɨ 

ɩɚɪɬɧɟɪɚ ɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚ «AQUANOVA AG». 

Ⱥɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɨɣ ɧɚ ɡɚɜɨɞɟ ɜ Ⱦɭɛɧɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɛɭɞɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɜɨ ɜɫɟɯ 

ɫɟɝɦɟɧɬɚɯ ɩɢɳɟɜɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ (ɦɚɫɥɨɠɢɪɨɜɨɣ, ɦɹɫɧɨɣ, ɦɨɥɨɱɧɨɣ, ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɨɣ), ɬɚɤ ɢ ɜ 

ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɤɨɫɦɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. ȼ ɩɥɚɧɚɯ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɩɟɪɟɧɨɫɚ 

ɱɚɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɚɡɨɜ ɫ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɢ «AQUANOVA AG» ɜ Ⱦɚɪɦɲɬɚɞɬɟ, 

                                                           

 

10
 Ɉɬɤɪɵɬɢɟ ɡɚɜɨɞɚ Ⱥɤɜɚɧɨɜɚ Ɋɭɫ. // Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Ⱥɤɜɚɧɨɜɚ. 2015. URL:  http://aquanovarus.ru/novosti/. 

ȼ əɫɧɨɝɨɪɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ ɨɬɤɪɵɥɫɹ ɡɚɜɨɞ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɤɨɪɦɨɜɵɯ ɞɨɛɚɜɨɤ ɢ ɩɪɟɦɢɤɫɨɜ. (Ⱦɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 
28.09.2016). 
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Ƚɟɪɦɚɧɢɹ, ɢɞɭɳɢɯ ɜ Ⱥɡɢɸ ɢ Ⱥɦɟɪɢɤɭ, ɧɚ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɡɚɜɨɞɚ ɜ Ⱦɭɛɧɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɨɜɟɣɲɢɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɥɢɧɢɢ ɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɢ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ.  

ɋɟɪɶɟɡɧɵɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɣ ɜ Ⱦɭɛɧɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɟ 

ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɯ ɢɧɝɪɟɞɢɟɧɬɨɜ NovaSOL®, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɧɢɡɢɬɶ 

ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɵɪɶɹ, ɚ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɢ ɜɨɨɛɳɟ ɨɬɤɚɡɚɬɶɫɹ ɨɬ ɧɟɝɨ – ɜ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɤɭɪɫɚ ɷɬɨ ɛɨɥɶɲɨɟ ɩɨɞɫɩɨɪɶɟ ɜ ɫɞɟɪɠɢɜɚɧɢɢ ɰɟɧɵ ɧɚ 

ɤɨɧɟɱɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɢɧɝɪɟɞɢɟɧɬɨɜ ɜ ɢɧɤɚɩɫɭɥɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 

ɮɨɪɦɟ ɬɚɤɠɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɜɵɫɨɤɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɫɥɭɠɢɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ. 

Ƚɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɪɚɦɤɢ ɞɥɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɯ ɢɧɤɚɩɫɭɥɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɢɧɝɪɟɞɢɟɧɬɨɜ 

ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɛɵɥɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɵ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨɦ ɫɬɪɚɧ ɋɇȽ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɟɫɬɧɵɦ ɪɵɧɤɨɦ. Ɉɞɧɚɤɨ 

ɢɧɬɟɧɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɨ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɒɈɋ ɢ ȻɊɂɄɋ ɩɨɡɜɨɥɢɥɚ ɧɚɱɚɬɶ 

ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɵ ɨ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢ ɟɝɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɢ ɧɚ Ʉɢɬɚɣ, Ȼɪɚɡɢɥɢɸ, ɂɧɞɢɸ, ɘȺɊ ɢ 

ɞɪɭɝɢɟ ɫɬɪɚɧɵ, ɤɚɤ ɝɨɜɨɪɢɬ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ «Ⱥɤɜɚɧɨɜɚ Ɋɭɫ»  Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ Ʉɚɰɟɜɢɱ. Ʉɪɨɦɟ 

ɬɨɝɨ, ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɫɬɢɦɭɥɨɦ ɞɥɹ  ɪɨɫɬɚ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɩɨɫɥɭɠɢɥɚ ɪɟɡɢɞɟɧɬɭɪɚ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ «ɋɗɁ Ⱦɭɛɧɚ», ɬɚɤ ɤɚɤ ɡɚɜɨɡ ɢɦɩɨɪɬɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ ɢɡ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ ɨɛɥɚɝɚɥɫɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ 

ɩɨɲɥɢɧɚɦɢ, ɚ ɩɟɪɟɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ ɦɟɫɬɧɨɟ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɟ ɫɵɪɶɟ ɩɨɡɜɨɥɢɥɚ ɫɧɢɡɢɬɶ ɞɨɥɸ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɭɫɢɥɢɥɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɧɚ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ.  

Ɉɞɢɧ ɢɡ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɥɢɞɟɪɨɜ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɤɨɪɦɨɜ ɞɥɹ ɞɨɦɚɲɧɢɯ ɠɢɜɨɬɧɵɯ 

ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɢɣ ɯɨɥɞɢɧɝ DIANA Pet Food ɧɟɞɚɜɧɨ ɡɚɩɭɫɬɢɥ ɜ Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɡɚɜɨɞ ɩɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɭɫɢɥɢɬɟɥɟɣ ɜɤɭɫɚ ɤɨɪɦɨɜ ɞɥɹ ɞɨɦɚɲɧɢɯ ɩɢɬɨɦɰɟɜ. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɜ ɝ. ɒɟɛɟɤɢɧɨ 

ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɭɫɢɥɢɬɟɥɟɣ ɜɤɭɫɚ ɤɨɪɦɨɜ ɞɥɹ ɤɨɲɟɤ ɢ ɫɨɛɚɤ ɫɬɚɥɨ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 17-ɦ. ɋɬɨɢɬ 

ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ – ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɚɧɚɥɨɝɨɜ ɞɚɧɧɨɦɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɩɪɨɫɬɨ 

ɧɟɬ, ɚ ɜ ȿɋ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜɨ Ɏɪɚɧɰɢɢ ɢ ȼɟɧɝɪɢɢ11
 (Ɋɢɫɭɧɨɤ 

11). 

                                                           

 

11
 ɒɟɛɟɤɢɧɫɤɢɣ ɡɚɜɨɞ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɞɨ 80% ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɪɵɧɤɚ ɤɨɪɦɨɜ ɞɥɹ ɤɨɲɟɤ ɢ ɫɨɛɚɤ. . URL: 

https://www.belpressa.ru/news/news/shebekinskiy-zavod-obespechit-do-80-potrebnosti-rynka-kormov-dlya-koshek-i-

sobak08490/. (Ⱦɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 21.09.2016). 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 11 – Ɂɚɜɨɞ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɤɨɪɦɨɜ ɞɥɹ ɞɨɦɚɲɧɢɯ ɠɢɜɨɬɧɵɯ ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɨɝɨ 

ɯɨɥɞɢɧɝɚ DIANA Pet Food ɜ Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 

Ɉɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɞɥɹ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɡɚɜɨɞɚ ɫɬɚɥɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ 

ɪɵɧɤɚ ɤɨɪɦɨɜ ɞɥɹ ɞɨɦɚɲɧɢɯ ɠɢɜɨɬɧɵɯ – ɨɧ ɪɚɫɬɟɬ ɝɨɪɚɡɞɨ ɛɵɫɬɪɟɟ ɨɛɳɟɦɢɪɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢ 

ɢɦɟɟɬ ɜɵɫɨɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɮɪɚɧɰɭɡɵ ɭɠɟ ɞɨɝɨɜɨɪɢɥɢɫɶ ɫ ɦɟɫɬɧɵɦɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ «Ⱥɝɪɨ-Ȼɟɥɨɝɨɪɶɟ», «ɉɪɢɨɫɤɨɥɶɟ» ɢ «Ȼɟɥɚɹ ɩɬɢɰɚ» ɨ ɩɨɫɬɚɜɤɚɯ ɫɵɪɶɹ. 

Ɏɢɧɫɤɚɹ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹ «Myllyn Paras» ɨɬɤɪɵɥɚ ɜ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜ ɪɚɣɨɧɟ ɞɟɪɟɜɧɢ 

ɋɵɪɶɟɜɨ ɧɨɜɵɣ ɡɚɜɨɞ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɫɭɯɢɯ ɫɦɟɫɟɣ, ɯɥɨɩɶɟɜ, ɤɚɲ ɫ ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɟɦ ɮɪɭɤɬɨɜ. 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɈɈɈ «Ʉɨɥɨɫ-ɗɤɫɩɪɟɫɫ», ɜɯɨɞɹɳɚɹ ɜ ɮɢɧɫɤɢɣ ɝɢɝɚɧɬ, ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ 

ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɤɚɤ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɡɚ ɟɟ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ – ɫɬɪɚɧɚɯ ɋɇȽ ɢ ȿɋ. Ⱦɨɥɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɜ 

ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ 10%, ɧɨ ɩɨɫɥɟ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɧɨɜɨɝɨ ɡɚɜɨɞɚ ɨɧɚ ɫɦɨɠɟɬ 

ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɶɫɹ ɤ ɨɬɦɟɬɤɟ 20% ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ12
. 

 

                                                           

 

12 
19 ɚɜɝɭɫɬɚ 2015 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɨɹɥɨɫɶ ɬɨɪɠɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɡɚɜɨɞɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Myllyn Paras ɜ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. // 

Ȼɟɥɩɪɟɫɫɚ. 2015. URL: http://www.myllynparas.ru/blogs/19-avgusta-2015-goda-sostoyalos-torzhestvennoe-otkrytie-zavoda-

kompanii-myllyn-paras-v. (Ⱦɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 21.09.2016). 
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8.3.4 Ɉɬɪɚɫɥɶ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 

ȼ ɫɟɤɬɨɪɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɬɚɤɠɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ. Ⱦɚɬɫɤɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ HОЦpОХ ɡɚɜɟɪɲɢɥɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɡɚɜɨɞɚ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ 

ɥɚɤɨɤɪɚɫɨɱɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɜ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɣ ɡɨɧɟ «Ɂɚɜɨɥɠɶɟ» ɜ ɤɨɧɰɟ 2015 ɝɨɞɚ (Ɋɢɫɭɧɨɤ 12). 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 12 – ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɥɨɳɚɞɤɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Hempel» ɜ ɍɥɶɹɧɨɜɫɤɨɣ 

ɨɛɥɚɫɬɢ. 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɛɵɥ ɡɚɩɭɳɟɧ ɟɳɟ ɜ 2011-ɦ ɝɨɞɭ, ɞɚɧɧɵɣ ɡɚɜɨɞ ɫɬɚɥ ɩɟɪɜɵɦ ɞɥɹ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɫɬɪɚɧ ɋɇȽ ɢ 28-ɦ ɜ ɦɢɪɟ13. ɂɧɬɟɪɟɫ ɞɚɬɱɚɧ ɤ ɥɨɤɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦ ɢ ɜɵɫɨɤɢɦ ɪɨɫɬɨɦ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɥɚɤɨɤɪɚɫɨɱɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ɋɇȽ ɢ Ȼɚɥɬɢɢ. ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɡɚɜɨɞ ɜ ɍɥɶɹɧɨɜɫɤɨɣ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɦɨɠɟɬ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɡɚɦɟɧɢɬɶ ɡɚɜɨɞ Hempel ɜ ɉɨɥɶɲɟ ɢ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɧɢɡɢɬɶ 

ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ, ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɢ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɩɪɢ ɩɨɫɬɚɜɤɟ ɥɚɤɨɤɪɚɫɨɱɧɵɯ 

ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɡ ȿɋ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ. 

Ʉɥɢɟɧɬɚɦɢ ɞɚɬɫɤɨɣ ɮɢɪɦɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɚɤ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ – Ƚɚɡɩɪɨɦ, 

Ɍɪɚɧɫɧɟɮɬɶ, ɈɋɄ ɢ ɞɪɭɝɢɟ, ɬɚɤ ɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ. Ⱥɧɬɢɤɨɪɪɨɡɢɣɧɵɟ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɞɚɬɱɚɧ 

                                                           

 

13
 ȼ ɍɥɶɹɧɨɜɫɤɟ ɡɚɜɟɪɲɟɧɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɞɚɬɫɤɨɝɨ ɡɚɜɨɞɚ HОЦpОХ. // ɍɥɶɹɧɨɜɫɤɢɣ ɛɢɡɧɟɫ ɨɧ-ɥɚɣɧ. 2015. URL: 

http://ulbusiness.ru/v-ulyanovske-zaversheno-stroitelstvo-datskogo-zavoda-hempel/. (Ⱦɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 21.09.2016). 
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ɧɚɲɥɢ ɫɜɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɜ ɝɨɪɧɨɞɨɛɵɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɣ ɫɮɟɪɟ, ɫɭɞɨɫɬɪɨɟɧɢɢ 

ɢ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɚɯ (ɞɨɪɨɠɧɨɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɚ). 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɧɚɰɟɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɵɯ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɢ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɞɨɥɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɫɵɪɶɹ.  

ȼ 2015 ɝɨɞɭ ɜ Ⱦɡɟɪɠɢɧɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɚ ɬɚɤɠɟ ɛɵɥɨ ɜɜɟɞɟɧɨ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɧɨɜɨɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɫɭɯɢɯ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɦɟɫɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ “Sika”14. Ɂɚɜɨɞ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧ ɧɚ 

ɜɵɩɭɫɤ 30 ɬɵɫɹɱ ɬɨɧɧ ɜ ɝɨɞ ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɭɯɢɯ ɫɦɟɫɟɣ ɧɚ ɰɟɦɟɧɬɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɧɚ ɧɨɜɨɦ 

ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɢ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɧɚɦɟɪɟɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɦɟɫɬɧɨɟ ɫɵɪɶɟ. Ⱦɥɹ ɷɬɢɯ ɰɟɥɟɣ ɛɵɥɢ ɧɚɥɚɠɟɧɵ ɫɜɹɡɢ ɫ ɦɟɫɬɧɵɦɢ 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫɬɚɪɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚ ɞɚɧɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɟ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɧɢɡɢɬɶ 

ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɫɪɨɤɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. ȼ ɛɭɞɭɳɟɦ ɡɚɜɨɞ ɛɭɞɟɬ ɜɵɩɭɫɤɚɬɶ 

ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɚɸɳɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ — ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɞɨɛɚɜɤɢ ɜ ɛɟɬɨɧ. 

ȼ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɦ ɩɚɪɤɟ «ɋɬɚɧɤɨɦɚɲ» ɑɟɥɹɛɢɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɛɵɥ ɨɬɤɪɵɬ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɣ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɨ-ɢɬɚɥɶɹɧɫɤɢɣ ɡɚɜɨɞ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɦɟɬɚɥɥɨɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ «ɋɉ ɄɈɇȺɊ-ɑɢɦɨɥɚɢ»15
. 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɡɚɜɨɞɚ ɛɭɞɭɬ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɵ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ (ɫɬɚɞɢɨɧɨɜ) ɤ 

ɱɟɦɩɢɨɧɚɬɭ ɦɢɪɚ ɩɨ ɮɭɬɛɨɥɭ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɬɚɥɶɹɧɫɤɨɣ 

ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ ɫɨɛɪɚɬɶ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɩɚɪɤɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɦɟɬɚɥɥɨɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ ɥɸɛɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ. Ʉɥɸɱɟɜɵɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɬɚɧɟɬ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɭ «Ʉɨɧɚɪ-ɑɢɦɨɥɚɢ» ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɨɥɭɱɢɥɨ ɤɪɭɩɧɵɟ ɡɚɤɚɡɵ ɧɚ 

ɩɨɫɬɚɜɤɭ ɟɳɟ ɞɨ ɨɬɤɪɵɬɢɹ. 

ȿɳɟ ɨɞɧɢɦ ɩɪɢɦɟɪɨɦ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɝɪɭɩɩɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɣ «Ɇɚɧɧɢ». ɂɬɚɥɶɹɧɰɵ ɜɥɨɠɢɥɢ ɛɨɥɟɟ 800 

ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ ɜ ɩɪɨɟɤɬ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɫɬɟɧɨɜɵɯ ɩɚɧɟɥɟɣ ɜ ɝɨɪɨɞɟ ȼɨɥɠɫɤɢɣ ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɫɤɨɣ 

ɨɛɥɚɫɬɢ16. Ƚɥɚɜɧɵɦ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɦ ɨɫɧɨɜɵ ɞɥɹ ɩɚɧɟɥɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɪɭɩɩɚ «ɋɟɜɟɪɫɬɚɥɶ». ɉɨɦɢɦɨ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɧɚɦɟɪɟɧɚ ɩɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɢ ɧɚ ɪɵɧɤɢ ɘɎɈ ɢ 

ɋɄɎɈ ɢ ɭɠɟ ɢɦɟɟɬ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ. 

                                                           

 

14
 ȼ ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɟ ɨɬɤɪɵɥɫɹ ɡɚɜɨɞ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɫɭɯɢɯ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɦɟɫɟɣ — «Sika». // ɀɢɜɨɣ ȼɨɥɝɨɝɪɚɞ. 2015. 

URL: https://l34.news/2015/11/v-volgograde-otkry-lsya-zavod-po-proizvodstvu-suhih-stroitel-ny-h-smesej-sika/. (Ⱦɚɬɚ 
ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 21.09.2016). 
15

 ȼ ɑɟɥɹɛɢɧɫɤɟ ɨɬɤɪɵɥɫɹ ɡɚɜɨɞ ɦɟɬɚɥɥɨɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ.// Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ ɝɨɪɨɞɚ ɑɟɥɹɛɢɧɫɤɚ. 2015. URL: 
http://cheladmin.ru/ru/news/v-chelyabinske-otkrylsya-zavod-ЦОЭКХХШФШЧЬЭЫЮФМТв. (Ⱦɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 21.09.2016). 
16

 Ɂɭɛɤɨɜɚ Ɍ. ȼ ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɬɤɪɵɥɫɹ ɧɨɜɵɣ ɡɚɜɨɞ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɫɷɧɞɜɢɱ-ɩɚɧɟɥɟɣ. // Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ 

ɝɭɛɟɪɧɚɬɨɪɚ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 2015. URL: http://www.volganet.ru/news/72123/. (Ⱦɚɬɚ 
ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 21.09.2016). 

https://l34.news/2015/11/v-volgograde-otkry-lsya-zavod-po-proizvodstvu-suhih-stroitel-ny-h-smesej-sika/
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8.3.5 Ɇɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɟ 

ȼ ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɬɚɤɠɟ ɧɚɛɥɸɞɚɥɚɫɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɡɚɩɚɞɧɵɯ 

ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ. Ʌɟɬɨɦ 2015 ɝɨɞɚ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ȺȻȻ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɚɹɫɹ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟɦ ɫɢɥɨɜɨɝɨ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɞɥɹ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ, ɡɚɩɭɫɬɢɥɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɜ ɨɫɨɛɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɡɨɧɟ «Ʌɢɩɟɰɤ»17
. Ⱦɨ ɷɬɨɝɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ȺȻȻ ɧɟ ɢɦɟɥɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɨɤ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. ɉɪɢɦɟɪɧɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɨɤɨɥɨ 7 000 ɦ2
 

ɫ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɨɣ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɭɤɪɭɩɧɟɧɢɹ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ 

ɲɤɚɮɨɜ ɢ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɪɚɫɩɪɟɞɭɫɬɪɨɣɫɬɜ ɧɢɡɤɨɝɨ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ (Ɋɢɫɭɧɨɤ 13).  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 13 – Ɂɚɜɨɞ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «ȺȻȻ» ɜ Ʌɢɩɟɰɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 

ɑɚɫɬɶ ɫɵɪɶɹ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɯ ɛɭɞɟɬ ɩɨɫɬɚɜɥɹɬɶɫɹ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ. Ɍɚɤ, 

ɫɬɚɥɶ ɞɥɹ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɡɚɜɨɞɚ ɛɭɞɟɬ ɩɨɫɬɚɜɥɹɬɶɫɹ ɫ ɇɨɜɨɥɢɩɟɰɤɨɝɨ ɤɨɦɛɢɧɚɬɚ. 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ȺȻȻ ɭɠɟ ɢɦɟɟɬ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɚɧɭɬ ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɬɚɤɠɟ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ, Ȼɨɥɝɚɪɢɸ, ɉɨɥɶɲɭ, ɫɬɪɚɧɵ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ Ⱥɡɢɢ, ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɫɬɪɚɧɵ 

(Ɋɢɫɭɧɨɤ 14). 

                                                           

 

17
 ȼ ɈɗɁ «ɅɂɉȿɐɄ» ɡɚɩɭɫɬɢɥɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɷɥɟɤɬɪɨɲɤɚɮɨɜ. // ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɫɩɪɚɜɨɱɧɵɣ ɩɨɪɬɚɥ ɋɆɂ Ʌɢɩɟɰɤɨɣ 

ɨɛɥɚɫɬɢ. 2015. URL: http://lipetskmedia.ru/news/view/54147-VИOAОГИИLТpвОЭЬФИ.СЭЦХ. (Ⱦɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 21.09.2016). 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 14 – ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɥɨɳɚɞɤɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «ȺȻȻ» ɜ Ʌɢɩɟɰɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 

ȼ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɞɚɧɧɚɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɥɨɳɚɞɤɚ ɛɭɞɟɬ ɪɚɫɲɢɪɟɧɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɟɳɟ ɬɪɟɯ ɨɱɟɪɟɞɟɣ, ɝɞɟ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɬɨɪɨɜ, ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɣ ɢ ɫɪɟɞɧɟɜɨɥɶɬɧɵɯ 

ɹɱɟɟɤ18. Ɍɟɤɭɳɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɥɨɤɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɢ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɤɨɥɨ 80 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ.  

ȼ ɋɚɪɚɬɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɬɤɪɵɥɨɫɶ ɧɨɜɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ Ɍɟɪɦɨɬɟɯɧɢɤɚ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ Ȼɨɲ. ɈɈɈ «ȿɜɪɨɪɚɞɢɚɬɨɪɵ» ɪɚɡɦɟɫɬɢɥɨɫɶ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɁȺɈ «Ɍɪɨɥɡɚ» ɝɨɪɨɞɟ ɗɧɝɟɥɶɫ 

ɢ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɩɥɨɳɚɞɶ ɜ ɞɜɟɧɚɞɰɚɬɶ ɬɵɫɹɱ ɦ219 (Ɋɢɫɭɧɨɤ 15).  

                                                           

 

18
 ɋɨɫɬɨɹɥɚɫɶ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɚɹ ɰɟɪɟɦɨɧɢɹ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɲɟɫɬɨɝɨ ɡɚɜɨɞɚ ȺȻȻ ɜ Ʌɢɩɟɰɤɟ. // Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ȺȻȻ. 

2015. URL: http://www.abb.ru/cawp/seitp202/aa6c12950f65910dc1257e740039d2cd.aspx. (Ⱦɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 21.09.2016). 
19

 ȼ ɋɚɪɚɬɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɬɤɪɵɥɫɹ ɡɚɜɨɞ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ Bosch Ɍɟɪɦɨɬɟɯɧɢɤɚ. //  ɂɂɋ «Ɇɟɬɚɥɥɨɫɧɚɛɠɟɧɢɟ ɢ ɫɛɵɬ». 
2015. URL: http://www.metalinfo.ru/ru/news/79702. (Ⱦɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 25.09.2016). 

http://www.metalinfo.ru/ru/news/79702
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 15 – ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɥɨɳɚɞɤɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Bosch» ɜ ɋɚɪɚɬɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 

ɇɚɱɚɥɶɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɜɵɩɭɫɤɚ, ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ Bosch, ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 150 ɬɵɫɹɱ 

ɪɚɞɢɚɬɨɪɨɜ ɜ ɝɨɞ. ȼɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɭɜɟɥɢɱɚɬɫɹ ɞɨ ɬɪɟɯɫɨɬ ɬɵɫɹɱ ɪɚɞɢɚɬɨɪɨɜ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɛɴɟɦ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɪɚɞɢɚɬɨɪɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɤɨɥɨ 1,2 ɦɥɧ. ɪɚɞɢɚɬɨɪɨɜ ɜ ɝɨɞ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɡɚɧɹɬɶ 25% ɪɵɧɤɚ. Ɋɚɞɢɚɬɨɪɵ ɛɭɞɭɬ ɢɡɝɨɬɚɜɥɢɜɚɬɶɫɹ 

ɢɡ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɫɬɚɥɢ. ɉɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɯ ɫɬɚɧɭɬ 

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ, ɜ ɱɢɫɥɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɟɦɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɛɥɚɫɬɢ20
. 

ɉɪɨɞɭɤɰɢɹ, ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɚɹ ɡɚɜɨɞɨɦ, ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɚ ɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɚ ɞɥɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɫɢɫɬɟɦ ɨɬɨɩɥɟɧɢɹ.  ɉɨɦɢɦɨ ɧɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɩɥɨɳɚɞɤɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Ȼɨɲ ɜ ɗɧɝɟɥɶɫɟ ɬɚɤɠɟ 

ɪɚɡɦɟɳɟɧɵ ɟɳɟ ɬɪɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɩɭɫɤɚɸɬ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɣ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ, 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɢ ɛɵɬɨɜɵɟ ɤɨɬɥɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɷɥɟɤɬɪɨɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ21
. ȼɵɪɭɱɤɚ 

ɡɚɜɨɞɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 5 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ 64% ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɭɯɨɞɢɬ ɡɚ ɪɭɛɟɠ. 

                                                           

 

20
 BШЬМС ɞɟɥɚɟɬ ɫɬɚɜɤɭ ɧɚ ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. // ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɠɭɪɧɚɥ 

RUɛɟɠ. 2015. URL: http://ru-bezh.ru/news/2015/06/17/bosch-delaet-stavku-na-otkryitie-lokalnyix-pЫ. (Ⱦɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 
25.09.2016). 
21

 Ɍɚɦ ɠɟ. 
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Ʉɨɦɩɚɧɢɹ PALFINGER – ɜɟɞɭɳɢɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɩɨɞɴɟɦɧɨɝɨ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɡɚɩɭɫɬɢɥɚ ɧɨɜɭɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɥɨɳɚɞɤɭ ȺɈ «ɂɇɆȺɇ» ɜ ɝɨɪɨɞɟ ɂɲɢɦɛɚɣ 

Ȼɚɲɤɢɪɢɢ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ, ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɢ ɞɨɪɨɠɧɨ-ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ (Ɋɢɫɭɧɨɤ 16). 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 16 – ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɥɨɳɚɞɤɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «PALFINGER» ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ 

Ȼɚɲɤɨɪɬɨɫɬɚɧ. 

Ʉɥɸɱɟɜɨɣ ɢɞɟɟɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ  ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ɧɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ. ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɥɟɬ ɭɫɢɥɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɛɵɥɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɜ ɫɜɨɣ ɫɨɫɬɚɜ ɥɢɞɟɪɨɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɩɨɞɴɟɦɧɨɝɨ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ22
.  

ɋ ɦɨɦɟɧɬɚ ɡɚɩɭɫɤɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ ɂɲɢɦɛɚɟ ɤɨɧɰɟɪɧ PALFINGER ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɥ ɩɨɤɭɩɤɭ ɪɹɞɚ  

ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ Ⱥɪɯɚɧɝɟɥɶɫɤɟ ɢ ȼɟɥɢɤɢɯ 

Ʌɭɤɚɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɥ ɞɜɚ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɈȺɈ «ɄɚɦȺɁ». ȼ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɩɟɪɟɱɟɧɶ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɛɭɞɟɬ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɪɚɫɲɢɪɹɬɶɫɹ. Ɉɩɵɬ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ 

Ⱥɜɫɬɪɢɢ ɞɚɥ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɧɚɱɚɬɶ ɫɟɪɢɣɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɧɨɜɨɣ ɥɢɧɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ 

ɩɨɞ ɛɪɟɧɞɨɦ PALFINGER. Ʉɥɸɱɟɜɵɦɢ ɪɵɧɤɚɦɢ ɫɛɵɬɚ ɫɬɚɧɭɬ Ɋɨɫɫɢɹ ɢ ɫɬɪɚɧɵ ɋɇȽ23
 (Ɋɢɫɭɧɨɤ 

17). 

                                                           

 

22
 PALFINGER ɨɬɤɪɵɜɚɟɬ ɧɨɜɵɣ ɡɚɜɨɞ ɂɧɦɚɧ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. // Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ PALFINGER. 2015. URL: 

https://www.palfinger.com/ru/rus/Pressroom/novosti/corporativnie/2015/noviy-zavod. (Ⱦɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 25.09.2016). 
23

 Ɉɬɤɪɵɬɢɟ ɧɨɜɨɝɨ ɡɚɜɨɞɚ ȺɈ «ɂɇɆȺɇ» (ɝ. ɂɲɢɦɛɚɣ). // Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɂɧɦɚɧ. 2015. URL: http 

://WWW.INMAN.RU/NEWS/ID29.HTML. (Ⱦɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 23.09.2016). 

https://www.palfinger.com/ru/rus/Pressroom/novosti/corporativnie/2015/noviy-zavod
http://www.inman.ru/news/id29.html
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 17 – ɐɟɪɟɦɨɧɢɹ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɢ PALFINGER ɜ 

ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ȼɚɲɤɨɪɬɨɫɬɚɧ. 

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ 

ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ, ɨɞɧɚɤɨ, 

ɜ ɨɛɳɟɦ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɞɨɥɢ ɥɨɤɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɹ. 

 

 

 

  

 



 

 

8.4 «Ƚɥɨɤɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɭɞɟɥɶɧɵɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ» 

«Ƚɥɨɤɚɥɢɡɚɰɢɹ» ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɭɞɟɥɶɧɵɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ – ɩɨɩɵɬɤɚ ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɭɞɟɥɶɧɵɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ 

ɩɭɬɟɦ ɥɨɤɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɞɟɬɚɥɟɣ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɯ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 

ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɰɟɩɨɱɟɤ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɷɬɨɦɭ ɩɭɬɢ24
 ɩɨɲɥɚ, ɩɪɟɠɞɟ 

ɜɫɟɝɨ, ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ. ȼ 2012-ɩɟɪɜɨɣ ɩɨɥɨɜɢɧɟ 2016 ɝ. ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɛɵɥɨ ɨɬɤɪɵɬɨ 22 

ɧɨɜɵɯ ɡɚɜɨɞɨɜ ɚɜɬɨɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ (ɤɨɞ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ – SIC 3714) 20 ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ 

ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɞɟɜɹɬɢ ɧɟɦɟɰɤɢɯ, ɩɹɬɢ ɹɩɨɧɫɤɢɯ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ ɢ ɞɜɭɯ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ ɢɡ ɋɒȺ. 

ȼ ɢɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɨɛɪɚɳɚɟɬ ɧɚ ɫɟɛɹ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɝɚɡɨɜɵɯ ɬɭɪɛɢɧ ɢ 

ɝɢɞɪɨɬɭɪɛɢɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ (3 ɡɚɜɨɞɨɜ), ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɯ ɞɥɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨ-

ɞɨɪɨɠɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ ɫɚɦɨɣ ɞɨɪɨɠɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ (ɞɜɚ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɡɚɜɨɞɚ) ɢ ɨɞɢɧ 

ɫɬɚɧɤɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɣ ɡɚɜɨɞ ɤɨɦɩɚɧɢɢ DMG MORI. ȼ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɭɩɚɤɨɜɤɢ (ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ 

ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɡɚɤɭɩɨɤ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɩɢɳɟɜɵɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ) ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɫɟɪɶɟɡɧɵɯ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɧɟ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ – ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɬ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ ɜ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɨɣ ɬɚɪɵ (ɛɚɧɨɤ ɢ ɤɪɵɲɟɤ ɤ ɧɢɦ) ɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɢɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɭɩɚɤɨɜɤɢ, ɧɨ 

ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɩɪɢɯɨɞɚ ɦɢɪɨɜɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɜ ɮɨɪɦɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ɧɟ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ. ɑɬɨ 

ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, ɬɨ, ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɩɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɸ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ 

ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ, «ɤɚɤ ɬɨɥɶɤɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤ ɫɥɵɲɢɬ ɢɦɹ ɤɪɭɩɧɨɣ ɡɚɩɚɞɧɨɣ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ, ɨɧ 

ɬɭɬ ɠɟ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɰɟɧɚɯ ɜ ȿɜɪɨ»,  ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɨɩɪɨɫɚ ɡɚɩɚɞɧɵɯ 

ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɜ 2015 ɝ. E&Y,  79% ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɧɟ ɜɢɞɟɥɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 

ɚɧɚɥɨɝɨɜ ɩɪɢɦɟɧɹɸɳɢɯɫɹ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ (EY, 2015). ɋɭɞɹ ɩɨ 

ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɢɱɟɫɤɨɦɭ ɨɛɜɚɥɭ ɢɦɩɨɪɬɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ (ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɢɦɩɨɪɬɚ 

ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɡ «ɞɚɥɶɧɟɝɨ ɡɚɪɭɛɟɠɶɹ» ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɜ ɹɧɜɚɪɟ-ɞɟɤɚɛɪɟ 2015 ɝɨɞɚ ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɹɧɜɚɪɟɦ-ɞɟɤɚɛɪɟɦ 2014 ɝɨɞɚ ɧɚ 39,4%, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ – ɧɚ 

33,1%, ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ – ɧɚ 36,5%, ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɚɩɩɚɪɚɬɨɜ ɨɩɬɢɱɟɫɤɢɯ – ɧɚ 

35,0%; ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɢɦɩɨɪɬɚ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɡ ɫɬɪɚɧ ɋɇȽ ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ ɜ 

ɹɧɜɚɪɟ-ɞɟɤɚɛɪɟ 2015 ɝɨɞɚ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɹɧɜɚɪɟɦ-ɞɟɤɚɛɪɟɦ 2014 ɝɨɞɚ ɧɚ 49,3%, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 

ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ – ɧɚ 51,2%, ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ – ɧɚ 54,7%,  ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ 

ɢ ɚɩɩɚɪɚɬɨɜ ɨɩɬɢɱɟɫɤɢɯ – ɧɚ 45,4%) (ɎɌɋ, 2016ɚ) ɞɟɥɚ ɭ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ 

ɝɨɞ ɫɢɥɶɧɨ ɧɟ ɭɥɭɱɲɢɥɢɫɶ25
. 

                                                           

 

24
 ɑɚɫɬɢɱɧɨ ɩɨɞ ɞɚɜɥɟɧɢɟɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɭɫɬɚɧɨɜɢɜɲɟɝɨ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɞɨɥɟɣ ɥɨɤɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ «ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹɯ ɨ 

ɩɪɨɦɫɛɨɪɤɟ». 
25

 Ɍɟɦɩɵ ɩɚɞɟɧɢɹ ɢɦɩɨɪɬɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɹɧɜɚɪɟ-ɚɩɪɟɥɟ 2016 ɝɨɞɚ ɫɧɢɡɢɥɢɫɶ, ɧɨ ɜɫɟ ɪɚɜɧɨ ɩɚɞɟɧɢɟ ɢɦɩɨɪɬɚ 
ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɹɧɜɚɪɟ-ɚɩɪɟɥɟ 2016 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɹɧɜɚɪɟɦ-ɚɩɪɟɥɟɦ 2015 ɝɨɞɚ 20,6%, 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɚɩɩɚɪɚɬɨɜ ɨɩɬɢɱɟɫɤɢɯ – ɧɚ 6,0% (ɎɌɋ, 2016ɛ). 
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 ȼ ɰɟɥɨɦ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɢɡɧɚɬɶ, ɱɬɨ ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɥɹ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ɦɢɪɨɜɨɝɨ 

ɭɪɨɜɧɹ – ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɣ ɡɚɝɪɭɡɤɢ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɢ 

«ɝɥɨɤɚɥɢɡɚɰɢɹ» ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɬɟɤɭɳɢɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ – ɛɵɥɢ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɧɚɣɞɟɧɵ ɜ 2015 ɝ. ɢ ɜɵɛɪɚɧɵ 

ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɧɚ 70. Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɛɵɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɦɟɪɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ ɪɟɡɟɪɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ. ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ «ɝɥɨɤɚɥɢɡɚɰɢɢ» ɬɟɤɭɳɢɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ, ɬɨ ɨɩɵɬ 

ɦɢɪɨɜɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɚɜɬɨɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ, ɨɬɤɪɵɜɲɢɯ ɫɜɨɢ ɡɚɜɨɞɵ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚɤɚɧɭɧɟ ɢɥɢ ɬɨɱɧɨ 

ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɫɩɚɞɚ ɥɨɤɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ, ɧɟ ɫɥɭɠɢɬ ɨɞɨɛɪɹɸɳɢɦ ɩɪɢɦɟɪɨɦ ɞɥɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɯ ɞɥɹ ɢɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ. 

 

8.4.1 ɉɪɢɦɟɪɵ ɥɨɤɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɯ 

ȼ ɫɮɟɪɟ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɥɨɤɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɚɥɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 

ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɬɟɩɥɨɫɧɚɛɠɚɸɳɟɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ 

ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɫɬɚɧɤɨɫɬɪɨɟɧɢɟ, 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɟ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɟ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɬɟɯɧɢɤɢ ɞɥɹ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ. 

ȼ ɨɫɨɛɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɡɨɧɟ «Ʌɢɩɟɰɤ» ɨɬɤɪɵɥɢ ɡɚɜɨɞ «ɌɊɂɈɌɌ Ʌɢɩɟɰɤ» ɝɨɥɥɚɧɞɫɤɨɣ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ TRIOTT B.V., ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɳɟɣ ɡɟɪɧɨɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ (Ɋɢɫɭɧɨɤ 18). 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 18 – Ɂɚɜɨɞ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɌɊɂɈɌɌ ɜ Ʌɢɩɟɰɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 
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ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɟ ɞɥɹ ɦɭɤɨɦɨɥɶɧɨɝɨ, 

ɤɨɦɛɢɤɨɪɦɨɜɨɝɨ ɢ ɩɪɟɦɢɤɫɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɨɷɬɚɩɧɨɟ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɡɚɜɨɞɚ, ɱɶɹ  ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɭɠɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɚ ɫɩɪɨɫɨɦ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. Ɉɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɢ 50% ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɯ ɛɭɞɭɬ ɩɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɢɡ Ƚɨɥɥɚɧɞɢɢ, 

ɨɫɬɚɜɲɢɟɫɹ 50% ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɯ ɛɭɞɭɬ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ26
.    

ɇɟɦɟɰɤɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ АILO, ɜɵɩɭɫɤɚɸɳɚɹ  ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɝɚɸɳɢɟ ɧɚɫɨɫɵ, ɨɬɤɪɵɥɚ ɫɜɨɣ 

ɩɟɪɜɵɣ ɡɚɜɨɞ ɜ ɇɨɝɢɧɫɤɟ.27
 Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɧɚ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɛɨɥɟɟ ɞɜɚɞɰɚɬɢ ɥɟɬ ɢ 

ɢɦɟɟɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɬɪɢɞɰɚɬɢ ɝɨɪɨɞɚɯ Ɋɨɫɫɢɢ, ɧɨ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɧɟ ɢɦɟɥɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ. ɇɚ ɞɚɧɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɟ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɝɚɸɳɢɟ ɧɚɫɨɫɵ 

ɢ ɧɚɫɨɫɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɥɹ ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ, ɨɬɨɩɥɟɧɢɹ, ɜɟɧɬɢɥɹɰɢɢ, ɤɨɧɞɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, 

ɩɨɠɚɪɨɬɭɲɟɧɢɹ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ, ɜ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ ɢ 

ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɡɞɚɧɢɣ ɢ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ. Ɍɟɤɭɳɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɥɨɤɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ 

ɭɪɨɜɧɟ 30%28. ȼ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɨɧ ɛɭɞɟɬ ɞɨɜɟɞёɧ ɞɨ 80-85%. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɟɬ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɧɚ 

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɵɧɨɤ, ɪɵɧɤɢ ɫɬɪɚɧ ɋɇȽ ɢ ɛɥɢɠɧɟɝɨ ɡɚɪɭɛɟɠɶɹ (Ɋɢɫɭɧɨɤ 19).  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 19 – Ɂɚɜɨɞ ɧɟɦɟɰɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ АILO ɜ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 

                                                           

 

26
 Ƚɨɥɥɚɧɞɰɵ ɨɬɤɪɵɥɢ ɡɚɜɨɞ ɜ Ʌɢɩɟɰɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜɨɩɪɟɤɢ ɫɚɧɤɰɢɹɦ ɢ ɤɪɢɡɢɫɭ. // Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɨɫɨɛɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ 

ɡɨɧɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɢɩɚ «Ʌɢɩɟɰɤ». 2016. URL: https://sezlipetsk.ru/news/gollandtsy-otkryli-zavod-v-

lipetskoy-oblasti-vopreki-sanktsiyam-i-krizisu/. (Ⱦɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 23.09.2016). 
27

 ȼ ɇɨɝɢɧɫɤɟ ɨɬɤɪɵɥɫɹ ɡɚɜɨɞ ɧɟɦɟɰɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Wilo ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɧɚɫɨɫɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. // ɇɚɲɟ 

ɉɨɞɦɨɫɤɨɜɶɟ. 2016. URL: http://MY.MOSREG.RU/NEWS/DETAIL/V-NOGINSKE-OTKRYLSYA-ZAVOD-

NEMETSKOY-KOMPANII-WILO/. (Ⱦɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 23.09.2016). 
28

 Ɂɚɜɨɞ Wilo ɨɬɤɪɵɥɫɹ. // Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Wilo. 2016. URL: http://www.wilo.ru/general-content-wilo-

ru/inhalt/o-kompanii/novosti-i-zhurnaly/aktualnaja-informacija/novosti/podrobnosti/news/zavod-wilo-otkrylsja/. (Ⱦɚɬɚ 
ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 23.09.2016). 
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ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɥɨɳɚɞɤɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɞɥɹ 

ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚɫɨɫɨɜ, ɭɱɟɛɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɞɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɳɢɤɨɜ ɢ ɢɧɠɟɧɟɪɨɜ ɢ ɫɟɪɜɢɫɧɵɣ 

ɰɟɧɬɪ ɫ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦɢ ɪɟɲɟɧɢɹɦɢ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ ɞɥɹ ɜɨɞɨɤɚɧɚɥɨɜ, ɬɟɩɥɨɷɧɟɪɝɨɫɬɚɧɰɢɣ 

ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨ-ɛɵɬɨɜɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ. 

ȼ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɡɨɧɟ «Ƚɨɪɟɥɨɜɨ» Ʌɟɧɢɧɝɪɚɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɨɫɬɨɹɥɨɫɶ ɨɬɤɪɵɬɢɟ 

ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ «ɋɢɦɟɧɫ ȺȽ» ɢ ɈȺɈ «ɋɢɥɨɜɵɟ ɦɚɲɢɧɵ». Ɂɚɞɚɱɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

«ɋɢɦɟɧɫ Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ Ƚɚɡɨɜɵɯ Ɍɭɪɛɢɧ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɥɨɤɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɧɚɥɚɠɢɜɚɧɢɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜɵɫɨɤɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɝɚɡɨɜɵɯ ɬɭɪɛɢɧ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ29. Ɂɚɜɨɞ ɜɵɩɭɫɤɚɟɬ ɝɚɡɨɜɵɟ ɬɭɪɛɢɧɵ, 

ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɨɣ ɪɨɬɨɪɧɵɯ ɞɟɬɚɥɟɣ ɢ ɫɬɚɬɨɪɧɵɯ ɭɡɥɨɜ ɬɭɪɛɢɧ, ɩɨɥɧɵɦ ɰɢɤɥɨɦ ɫɛɨɪɨɱɧɵɯ 

ɪɚɛɨɬ, ɫɬɟɧɞɨɜɵɦɢ ɢɫɩɵɬɚɧɢɹɦɢ. ɇɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɡɚɜɨɞɫɤɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɬɚɤɠɟ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧ ɫɤɥɚɞ 

ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɯ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɪɟɦɨɧɬɚ ɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɬɭɪɛɢɧ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɟɪɜɢɫɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ Ʉɢɪɢɲɫɤɨɣ ȽɊɗɋ, ɇɹɝɚɧɶɫɤɨɣ 

ȽɊɗɋ. Ȼɵɥɨ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ ɘɠɧɨɭɪɚɥɶɫɤɨɣ ȽɊɗɋ-2 ɢ ȼɟɪɯɧɟɬɚɥɢɥɶɫɤɨɣ ȽɊɗɋ. 

ȼ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɭ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

(Ɋɢɫɭɧɨɤ 20). 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 20 – Ɂɚɜɨɞ ɧɟɦɟɰɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɋɢɦɟɧɫ ɜ Ʌɟɧɢɧɝɪɚɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 

                                                           

 

29
 ȼ Ʌɟɧɨɛɥɚɫɬɢ ɡɚɩɭɳɟɧ ɡɚɜɨɞ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɝɚɡɨɜɵɯ ɬɭɪɛɢɧ. // ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ REGNUM. 2016. URL: 

https://regnum.ru/news/1934813.html. (Ⱦɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 23.09.2016). 
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Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɫɟɛɹ ɤɚɤ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɫ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɥɨɤɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ 

ɰɟɩɨɱɤɨɣ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɨɬ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɢ ɨɩɵɬɧɨ-

ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɢɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ, ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɹ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɫɟɪɜɢɫɧɵɦ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟɦ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɧɚɯɨɞɢɬɶ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ 

ɞɥɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɮɥɚɝɦɚɧɨɦ ɬɪɚɧɫɮɟɪɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. ȿɝɨ ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 

ɭɫɤɨɪɢɬɶ ɩɟɪɟɞɚɱɭ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɥɢɰɟɧɡɢɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɋɢɦɟɧɫ ɢ ɭɤɪɟɩɢɬɶ ɩɨɡɢɰɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɤɚɤ 

ɧɚɞɟɠɧɨɝɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɚ Ɋɨɫɫɢɢ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɧɚɪɚɳɢɜɚɬɶ ɥɨɤɚɥɢɡɚɰɢɸ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ ɟɟ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɧɨ ɢ ɫɟɪɜɢɫɚ. 

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜɟɫɶ ɫɩɟɤɬɪ ɭɫɥɭɝ ɨɬ ɪɟɦɨɧɬɚ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɞɨ 

ɭɞɚɥɟɧɧɨɝɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɤɥɚɞɚ ɡɚɩɚɫɧɵɯ ɱɚɫɬɟɣ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɞɥɹ ɥɨɤɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɰɟɩɨɱɤɭ ɦɟɫɬɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ30
.  

Ɂɚɜɨɞɫɤɢɟ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɞɪɭɝɨɝɨ ɧɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

SМСЧОТНОЫ EХОМЭЫТМ, ɫɬɪɨɹɳɟɝɨɫɹ ɜ ɋɚɦɚɪɟ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɢɥɢɫɶ ɪɹɞɨɦ ɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɈɈɈ «Ɋɭɫɫɤɢɣ 

ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɬɨɪ», ɬɚɤɠɟ ɜɯɨɞɢɬ ɜ  ɁȺɈ «ȽɄ «ɗɥɟɤɬɪɨɳɢɬ"-ɌɆ ɋɚɦɚɪɚ» (ɞɨɱɟɪɧɹɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ 

Schneider Electric)
31. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɨɝɧɨɡɚɦ, ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɡɚɜɨɞɚ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɜɵɩɭɫɤ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɫɥɹɧɵɯ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɬɨɪɨɜ ɧɚ 25% ɢ ɢɡɦɟɪɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɬɨɪɨɜ ɧɚ 27%, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɱɚɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɯ  ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɬɨɪɨɜ ɫ ɫɭɯɨɣ ɢɡɨɥɹɰɢɟɣ.  

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɟɦɶ ɡɚɜɨɞɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɹɬɢ ɥɟɬ Schneider 

Electric ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɥɚ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɛɨɥɟɟ $ 1 ɦɥɪɞ. ȼ ɩɥɚɧɚɯ ɤɨɦɩɚɧɢɢ — 

ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ ɪɚɛɨɬɵ ɫɚɦɚɪɫɤɨɝɨ ɡɚɜɨɞɚ ɜɵɣɬɢ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɭɸ ɦɨɳɧɨɫɬɶ 800 ɫɭɯɢɯ 

ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɬɨɪɨɜ ɜ ɝɨɞ. Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɤɥɢɟɧɬɵ ɗɥɟɤɬɪɨɳɢɬ ɋɚɦɚɪɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɚɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɤɚɤ: ɈȺɈ «ɇɄ «Ɋɨɫɧɟɮɬɶ»,  «Ɋɨɫɫɟɬɢ», ɈȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦ», ɇɄ «ɅɍɄɨɣɥ», ɈȺɈ «Ɍɪɚɧɫɧɟɮɬɶ», 

«Ɋɨɫɚɬɨɦ», ɈȺɈ «ɊɀȾ», «Ɋɨɫɤɨɫɦɨɫ» ɢ ɞɪɭɝɢɟ.32
. ɉɪɢɱɢɧɨɣ ɡɚɩɭɫɤɚ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɩɨɫɥɭɠɢɥɚ ɢɞɟɹ ɥɨɤɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɥɹ ɫɨɥɧɟɱɧɵɯ 

ɫɬɚɧɰɢɣ. ɍɪɨɜɟɧɶ ɥɨɤɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɣ Schneider Electric ɜ 

                                                           

 

30
 Ʌɨɤɚɥɢɡɚɰɢɹ ɤɚɤ ɱɚɫɬɶ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ – ɪɚɛɨɱɢɣ ɜɚɪɢɚɧɬ ɢɥɢ ɫɩɨɫɨɛ ɨɛɯɨɞɚ ɝɪɚɧɢɰ? // ɗɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɚ. 

ɗɥɟɤɬɪɨɬɟɯɧɢɤɚ. ɋɜɹɡɶ. 2016. URL: 

http://www.ruscable.ru/news/2016/10/26/Lokalizatsiya_kak_chasty_importozamescheniya__rabo/. (Ⱦɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 
23.09.2016). 
31

 SМСЧОТНОЫ EХОМЭЫТМ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɇɂɈɄɊ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
Schneider Electric. 2016. URL:  http://www.schneider-electric.ru/russia/ru/company/news/news-

viewer.page?c_filepath=/templatedata/Content/Press_Release/data/ru/local/2015/11/20151119_schneider_electric_.xml. (Ⱦɚɬɚ 
ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 23.09.2016). 
32Ɉ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. // Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɗɥɟɤɬɪɨɳɢɬ ɋɚɦɚɪɚ. 2016. URL:  http://www.electroshield.ru/company/. 

(Ⱦɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 13.09.2016).  
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Ɋɨɫɫɢɸ, ɛɨɥɟɟ 60% ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɣ Schneider Electric ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ, 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. ɒɢɪɨɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ ɷɥɟɤɬɪɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɨ ɥɢɰɟɧɡɢɢ Schneider 

Electric ɜɵɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɦɢɪɨɜɵɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ SМСЧОТНОЫ EХОМЭЫТМ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɇɂɈɄɊ, 

ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɩɨɡɢɰɢɣ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɪɵɧɤɟ ɢ ɜɵɯɨɞ ɧɚ ɧɨɜɵɟ ɪɵɧɤɢ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ Ɋɨɫɫɢɢ. 

əɩɨɧɫɤɨ-ɧɟɦɟɰɤɢɣ ɤɨɧɰɟɪɧ  «ȾɆȽ ɆɈɊɂ», ɜɯɨɞɹɳɢɣ ɜ ɱɢɫɥɨ ɦɢɪɨɜɵɯ ɥɢɞɟɪɨɜ ɩɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɜɵɫɨɤɨɬɨɱɧɵɯ ɬɨɤɚɪɧɵɯ ɢ ɮɪɟɡɟɪɧɵɯ ɫɬɚɧɤɨɜ, ɨɬɤɪɵɥ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɜ 

ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɦ ɩɚɪɤɟ «Ɂɚɜɨɥɠɶɟ» ɍɥɶɹɧɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. ɇɨɜɵɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ 

ɞɨɥɠɟɧ ɫɬɚɬɶ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɜ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ33
. ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɧɚɰɟɥɟɧɨ 

ɧɚ ɚɷɪɨɤɨɫɦɢɱɟɫɤɭɸ ɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɭɸ ɨɬɪɚɫɥɢ. ȼ ɩɥɚɧɚɯ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «ȾɆȽ ɆɈɊɂ ɋȿɃɄɂ» 

ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɫɬɚɧɤɨɜ ɫ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɰɟɧɬɪɚ 

ɩɨ ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ (Ɋɢɫɭɧɨɤ 21).  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 21 – Ɂɚɜɨɞ «ȾɆȽ ɆɈɊɂ ɋȿɃɄɂ» ɜ ɍɥɶɹɧɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 

                                                           

 

33
 ȼ ɍɥɶɹɧɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɬɤɪɵɥɫɹ ɩɟɪɜɵɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɬɚɧɤɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɣ ɡɚɜɨɞ ɤɨɧɰɟɪɧɚ «ȾɆȽ ɆɈɊɂ». //  

Ʉɨɪɩɨɪɚɰɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɍɥɶɹɧɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 2015. URL: http://www.ulregion.com/pressroom/press_release/3161/. (Ⱦɚɬɚ 
ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 13.09.2016).  

http://www.ulregion.com/pressroom/press_release/3161/
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ɉɪɨɞɭɤɰɢɹ ɭɥɶɹɧɨɜɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɛɭɞɟɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ, 

Ȼɟɥɨɪɭɫɫɢɢ ɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ. Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɨ ɥɨɤɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ 

ɞɨɜɟɞɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɥɨɤɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɨ 70%, ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɸ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ, ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɢ 

ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɟ. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɥɨɤɚɥɢɡɨɜɚɧɨ ɫɧɚɛɠɟɧɢɟ ɥɢɫɬɨɜɵɦ 

ɦɟɬɚɥɥɨɦ, ɥɢɬɵɦɢ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦɢ ɢ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɦɢ ɤɚɛɢɧɟɬɚɦɢ34
. 

ɇɨɜɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɛɭɪɨɜɵɯ ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ National Oilwell 

Varco ɡɚɩɭɳɟɧɨ ɜ Ʉɨɫɬɪɨɦɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ35. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɈɈɈ «ɇɈȼ Ʉɨɫɬɪɨɦɚ»  ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ 

ɛɭɪɨɜɵɟ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ ɝɪɭɡɨɩɨɞɴɟɦɧɨɫɬɢ, ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɞɥɹ ɪɟɦɨɧɬɚ ɫɤɜɚɠɢɧ ɢ ɞɪɭɝɨɣ 

ɛɭɪɨɜɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɫɩɟɲɧɵɦ ɩɪɢɦɟɪɨɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢ ɜɚɠɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɨɛɥɚɞɚɟɬ 

ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶɸ. 

ɇɨɜɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɲɢɪɨɤɭɸ ɥɢɧɟɣɤɭ ɛɭɪɨɜɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ: ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɞɥɹ 

ɛɭɪɟɧɢɹ, ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɟɦɨɧɬɚ ɫɤɜɚɠɢɧ ɢ ɞɪɭɝɭɸ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɭɸ ɬɟɯɧɢɤɭ. 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɩɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɞɚɧɧɨɝɨ ɡɚɜɨɞɚ ɧɚ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɵɧɨɤ 

ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɜ ȿɜɪɨɩɭ. ɉɪɨɟɤɬ ɬɚɤɠɟ ɛɵɥ ɜɤɥɸɱɟɧ ɜ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ Ɋɟɟɫɬɪ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɫ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ ɪɟɠɢɦɚ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɝɨ 

ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɨɥɭɱɢɥ ɨɬ ɪɟɝɢɨɧɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨ 

ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɭ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ36
. 

ȼ ɋɚɦɚɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɛɵɥɨ ɡɚɩɭɳɟɧɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɯ ɞɥɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ 

ɚɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪɨɜ Accumalux
37

. Ɂɚɜɨɞ ɭɠɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧ ɡɚɤɚɡɚɦɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. Accumalux ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 

ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɜɨɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɚɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪɧɨɦɭ ɡɚɜɨɞɭ ȺɄɈɆ 

ɜ ɀɢɝɭɥɟɜɫɤɟ. Ⱦɨ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɡɚɜɨɞɚ 60% ɩɥɚɫɬɦɚɫɫɨɜɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɥɨɫɶ 

ɜ Ɍɨɥɶɹɬɬɢ, ɚ 40% ɡɚɤɭɩɚɥɨɫɶ ɧɚ ɡɚɜɨɞɚɯ Accumalux ɜ ȿɜɪɨɩɟ. Ɍɟɩɟɪɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɡɚɜɨɞɚ ȺɄɈɆ 

ɛɭɞɭɬ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɵ ɩɨɫɬɚɜɤɚɦɢ ɡɚɜɨɞɚ Accumalux Rus. ɂɞɟɹ ɥɨɤɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, 

ɫɞɟɥɚɬɶ ɟɝɨ ɥɭɱɲɢɦ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ȺɄɈɆɚ, ɧɨ ɢ ɞɥɹ ɜɫɟɝɨ 
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ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. ɋɟɣɱɚɫ ɥɨɤɚɥɢɡɨɜɚɧɨ 93% ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ, ɫ ɨɬɤɪɵɬɢɟɦ ɧɨɜɨɝɨ ɡɚɜɨɞɚ 

ɦɵ ɩɨɥɭɱɢɦ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 100-ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɟ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɟ — ɷɬɨ ɭɯɨɞ ɨɬ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ 

ɩɨ ɜɚɥɸɬɟ, ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɰɟɧɵ. Ɂɚɜɨɞ ɜ Ɍɨɥɶɹɬɬɢ ɞɨɥɠɟɧ ɫɬɚɬɶ 

ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟɦ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɨɩɵɬɚ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɫɩɟɤɬɪɚ ɩɥɚɫɬɦɚɫɫɨɜɵɯ 

ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɯ ɞɥɹ ɫɬɚɪɬɟɪɧɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɚɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪɨɜ ɜ ɑɟɯɢɢ. 

ȼ 2015 ɝ. ɤɨɦɩɚɧɢɹ BШЬМС ɨɬɤɪɵɥɚ ɡɚɜɨɞ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɚɜɬɨɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɜ ɋɚɦɚɪɫɤɨɣ 

ɨɛɥɚɫɬɢ. ɇɨɜɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɨɟ ɜ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɦ ɩɚɪɤɟ «ɉɪɟɨɛɪɚɠɟɧɤɚ», ɫɬɚɥɨ  

ɜɬɨɪɵɦ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚɜɨɞɨɦ ɫ ɨɛɥɚɫɬɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɫɬɪɨɟɧɢɹ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɫɬɚɥ ɱɚɫɬɶɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɋɚɦɚɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ 

ɡɚɩɭɫɤ ɡɚɜɨɞɚ ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɥɢɧɟɣɤɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɣ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɞɥɹ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. ȼ ɱɢɫɥɟ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɛɭɞɟɬ ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɤɭɪɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ESP ɞɥɹ LКНК VОЬЭК, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɢɫɬɟɦɭ ABS ɞɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ38
. 

ȼ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɡɚɩɭɳɟɧɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ 

«ȿɜɪɨɫɬɢɥɶ ɋɢɫɬɟɦɫ Ʉɥɢɧ». ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɤɨɦɩɚɧɢɣ GMD. ɗɬɨ 

ɩɟɪɜɵɣ ɡɚɜɨɞ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ (Ɋɢɫɭɧɨɤ 22). 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 22 – ɡɚɜɨɞ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «ȿɜɪɨɫɬɢɥɶ ɋɢɫɬɟɦɫ Ʉɥɢɧ» ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ 

ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ 
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Ʉɥɸɱɟɜɵɦɢ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ «ȿɜɪɨɫɬɢɥɶ ɋɢɫɬɟɦɫ Ʉɥɢɧ» ɫɬɚɧɭɬ RОЧКЮХЭ, NТЬЬКЧ, ȼȺɁ. 

Ɇɚɬɟɪɢɧɫɤɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ GMD ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟɦ ɛɥɨɤɨɜ ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɣ, ɤɨɪɨɛɨɤ ɩɟɪɟɞɚɱ, 

ɞɟɬɚɥɟɣ ɢɧɬɟɪɶɟɪɚ, ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɯ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ RenКЮХЭ ɢ NТЬЬКЧ, ɧɨ ɢ ɞɥɹ ɬɚɤɢɯ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ: FШЫН, PSA PОЮРОШЭCТЭЫШОЧ, TШвШЭК, VШХФЬаКРОЧ ɢ Volvo
39. ȼɟɪɨɹɬɧɨ, 

ɱɬɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɢɬ ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɫ ɞɨɱɟɪɧɢɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɷɬɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ. 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ BЫКЧШ GЫШЮp ɨɬɤɪɵɥɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɚɜɬɨɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɜ ɇɢɠɟɝɨɪɨɞɫɤɨɣ 

ɨɛɥɚɫɬɢ40. ɉɪɨɞɭɤɰɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɛɭɞɟɬ ɩɨɫɬɚɜɥɹɬɶɫɹ ɜ ɪɟɝɢɨɧɵ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɫɬɪɚɧɵ ɋɇȽ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɦɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɡɚɜɨɞɚ ɫɬɚɧɭɬ FШЫН, NТЬЬКЧ, VШХФЬаКРОЧ, SФШНК ɢ ȽȺɁɚ. 

ɇɨɜɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɜ ɇɢɠɟɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɬɚɥɨ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɭɠɟ ɜɬɨɪɵɦ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ 

ɫɨɡɞɚɥɚ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɨ ɜɵɩɭɫɤɭ ɡɚɦɤɨɜ ɫ ȽȺɁɨɦ ɜ 1999 ɝɨɞɭ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ 

ɩɪɨɞɚɬɶ ɱɚɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɧɚ ɨɞɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɟ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɤɨɦɩɚɧɢɹ 

ɧɚɦɟɪɟɧɚ ɪɚɫɲɢɪɹɬɶ ɫɩɟɤɬɪ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬ ɧɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɪɵɧɤɚ 

ɫɛɵɬɚ. ɉɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɥɨɤɚɥɢɡɚɰɢɹ ɚɜɬɨɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɧɨɜɨɣ 

ɩɥɨɳɚɞɤɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɟɪɟɧɨɫɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫ ɱɟɲɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

(Ɋɢɫɭɧɨɤ 23).  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 23 – Ɉɬɤɪɵɬɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɢ Ȼɪɚɧɨɪɨɫ ɜ ɇɢɠɟɝɨɪɨɞɫɤɨɣ 

ɨɛɥɚɫɬɢ. 
                                                           

 

39
 Oɬɤɪɵɬ ɡɚɜɨɞ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɵɯ ɞɟɬɚɥɟɣ ɞɥɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ. // ɏɨɪɨɲɢɟ ɧɨɜɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɢ.2016. URL: 

http://rus.vrw.ru/page/v-podmoskovnom-klinu-otkryt-zavod-po-proizvodstvu-plastikovyh-komponentov-dlja-avtomobilej. 

(Ⱦɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 28.10.2016). 
40

 ɉɚɜɥɨɜɚ Ⱥ. ɑɟɯɢ ɧɚɞɚɜɢɥɢ ɧɚ ɩɟɞɚɥɶ. // Ʉɨɦɦɟɪɫɚɧɬ ɉɪɢɜɨɥɠɶɟ. 2016. URL: http://www.kommersant.ru/doc/2908082. 

(Ⱦɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 13.09.2016). 

http://www.kommersant.ru/doc/2908082
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ȼ ɍɥɶɹɧɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɬɤɪɵɥɫɹ ɩɟɪɜɵɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚɜɨɞ ɤɨɦɩɚɧɢɢ "ɇɟɦɚɤ". Ʉɨɦɩɚɧɢɹ 

ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫ ɭɥɶɹɧɨɜɫɤɢɦɢ ɚɜɬɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɢ ɦɟɫɬɧɵɦɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ 

ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ41
. 

ɇɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɟ ɛɭɞɟɬ ɥɨɤɚɥɢɡɨɜɚɧ ɜɵɩɭɫɤ ɬɚɤɢɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ 

ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ, ɤɚɤ ɝɨɥɨɜɤɢ ɢ ɛɥɨɤɢ ɰɢɥɢɧɞɪɨɜ. ɋɪɟɞɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɬɚɧɭɬ 

"Ɏɨɥɶɤɫɜɚɝɟɧ", "Ⱦɠɟɧɟɪɚɥ Ɇɨɬɨɪɫ", "Ɏɨɪɞ", "Ɇɟɪɫɟɞɟɫ" ɢ ɞɪɭɝɢɟ".  

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ «ɍɧɢɦɚɬɢɤ», ɞɨɱɟɪɧɟɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ «ɗɦɤɨ Ƚɪɭɩɩ» (ȿɆɋɈ 

GЫШЮp), ɨɬɤɪɵɬɨ ɜ ȿɤɚɬɟɪɢɧɛɭɪɝɟ. Ɂɚɜɨɞ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɫɬɚɧɤɨɜ ɫ ɱɢɫɥɨɜɵɦ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɞɥɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɢ ɢ ɦɟɬɚɥɥɨɨɛɪɚɛɨɬɤɟ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ 

ɬɚɤɠɟ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɥɨɳɚɞɤɢ (ɧɨɜɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɡɞɚɧɢɟ 

ɜ ȿɤɚɬɟɪɢɧɛɭɪɝɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɰɟɯ ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ) (Ɋɢɫɭɧɨɤ 24).  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 24 – Ɉɬɤɪɵɬɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɢ «ɗɦɤɨ Ƚɪɭɩɩ» ɜ ɋɜɟɪɞɥɨɜɫɤɨɣ 

ɨɛɥɚɫɬɢ. 
                                                           

 

41
 ɉɟɪɜɵɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚɜɨɞ «ɇɟɦɚɤ» ɨɬɤɪɵɥɫɹ ɜ ɍɥɶɹɧɨɜɫɤɟ. // ɍɥɶɹɧɨɜɫɤɢɣ ɛɢɡɧɟɫ ɨɧ-ɥɚɣɧ. 2015. URL: 

http://ulbusiness.ru/zavod-nemak-v-ulyanovske-73/. (Ⱦɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 13.09.2016). 

http://ulbusiness.ru/zavod-nemak-v-ulyanovske-73/
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Ɍɟɤɭɳɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɥɨɤɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 40%, ɬɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, 

ɤ 2020 ɝɨɞɭ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɞɨɜɟɫɬɢ ɟɝɨ ɞɨ 70%. Ʌɨɤɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɋɜɟɪɞɥɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɞɟɬɚɥɟɣ ɢ ɭɡɥɨɜ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ 

ɫɬɚɧɤɨɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɟɪɢɣ42
. 

ɇɚ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɣ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ ȺȽɄɈ ɢ «Ɋɭɫɫɤɢɯ ɦɚɲɢɧ» 

ɜ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɚɥɚɠɟɧ ɜɵɩɭɫɤ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ43. ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ 

ɩɥɨɳɚɞɤɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɫɛɨɪɨɱɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɰɟɧɬɪɵ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɢ ɡɚɩɚɫɧɵɯ ɱɚɫɬɟɣ. ȼ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ, ɰɟɥɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɟɪɟɜɟɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɣ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɥɨɤɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɫɛɨɪɤɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ 

ɪɹɞɚ ɦɨɞɟɥɟɣ ɫɚɦɨɯɨɞɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ44. ɉɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɛɭɞɭɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɨɛɢɪɚɬɶ, 

ɧɨ ɢ ɜɟɫɬɢ ɦɟɬɚɥɨɨɨɛɪɚɛɨɬɤɭ, ɩɨɤɪɚɫɤɭ ɢ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬɶ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ 

ɦɚɲɢɧɨɤɨɦɩɥɟɤɬɵ. Ⱦɨɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɯ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɛɭɞɟɬ ɞɨɜɟɞɟɧɚ ɞɨ 30−45% 

(Ɋɢɫɭɧɨɤ 25). 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 25 – Ɉɬɤɪɵɬɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɢ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɣ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ 

ȺȽɄɈ ɜ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 

                                                           

 

42
 ɇɚ ɧɨɜɨɦ ɭɪɚɥɶɫɤɨɦ ɡɚɜɨɞɟ ɤ 2018 ɝɨɞɭ ɛɭɞɭɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɞɨ 100 ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɬɚɧɤɨɜ ɜ ɝɨɞ. // ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ 

ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ Ɋɨɫɫɢɢ ɌȺɋɋ. 2015. URL: http://tass.ru/ural-news/2152468. (Ⱦɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 13.09.2016). 
43

 «Ɋɭɫɫɤɢɟ Ɇɚɲɢɧɵ» ɢ AGCO ɡɚɜɟɪɲɢɥɢ ɫɞɟɥɤɭ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. // Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ 
ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ Ɋɭɫɫɤɢɟ Ɇɚɲɢɧɵ. 2015. URL: http://www.rm.ru/news/russkie-mashini-i-agco-zavershili-sdelku-po-sozdaniyu-

sovmestnogo-predpriyatiya-1/. (Ⱦɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 11.09.2016).  
44 

 «Ɋɭɫɫɤɢɟ Ɇɚɲɢɧɵ» ɢ AGCO ɡɚɜɟɪɲɢɥɢ ɫɞɟɥɤɭ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. //  ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɪɬɚɥ 
Ⱥɝɪɨɢɧɮɨ. 2015. URL: http://agroinfo.com/russkie-mashiny-i-agco-zavershili-sdelku-po-sozdaniyu-sovmestnogo-

predpriyatiya/. (Ⱦɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 11.09.2016).   

http://tass.ru/ural-news/2152468
http://www.rm.ru/news/russkie-mashini-i-agco-zavershili-sdelku-po-sozdaniyu-sovmestnogo-predpriyatiya-1/
http://www.rm.ru/news/russkie-mashini-i-agco-zavershili-sdelku-po-sozdaniyu-sovmestnogo-predpriyatiya-1/
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ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɭɤɪɟɩɢɬɶ ɢɯ ɩɨɡɢɰɢɢ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ 

ɪɵɧɤɟ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɥɨɤɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ ɜɵɫɨɤɨɤɥɚɫɫɧɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ.  

Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦɭ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɦɟɪ ɥɨɤɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚɜɟɫɧɨɝɨ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɬɭɪɟɰɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Ʉɨɥɭɦɚɧ» ɜ ɇɚɛɟɪɟɠɧɵɯ ɑɟɥɧɚɯ (Ɋɢɫɭɧɨɤ 26). ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, 

ɡɚɩɭɳɟɧɧɨɟ ɜ Ɍɚɬɚɪɫɬɚɧɟ ɡɚɣɦɟɬɫɹ  ɫɛɨɪɤɨɣ, ɦɨɧɬɚɠɨɦ ɢ ɩɨɫɥɟɩɪɨɞɚɠɧɵɦ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟɦ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨ ɜɫɟɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ. ɏɨɥɞɢɧɝ «Ʉɨɥɭɦɚɧ», ɜɯɨɞɹɳɢɣ ɜ ɱɢɫɥɨ ɫɚɦɵɯ 

ɤɪɭɩɧɵɯ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ ɩɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɜ Ɍɭɪɰɢɢ, ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɥ ɜ ɧɨɜɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 

ɨɤɨɥɨ 55 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ. ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɩɥɨɳɚɞɶ ɜ 3.800 ɤɜ. ɦ.  

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 26 – Ɉɬɤɪɵɬɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚɜɟɫɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɬɭɪɟɰɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

«Ʉɨɥɭɦɚɧ» ɜ ɇɚɛɟɪɟɠɧɵɯ ɑɟɥɧɚɯ 

Ʉɥɸɱɟɜɵɦɢ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɬɚɧɭɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɨɣ, ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɣ, 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɟɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɄȺɆȺɁ ɢ Ɇɟɪɫɟɞɟɫ-Ȼɟɧɰ. ɗɬɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ 
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ɫɩɟɰɦɚɲɢɧ ɞɥɹ ɚɷɪɨɩɨɪɬɨɜ, ɞɨɪɨɠɧɵɯ ɜɚɤɭɭɦɧɨ-ɩɨɞɦɟɬɚɥɶɧɵɯ ɦɚɲɢɧ ɞɥɹ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬɨɜ, 

ɛɟɬɨɧɧɵɯ ɧɚɫɨɫɨɜ ɢ ɦɢɤɫɟɪɨɜ, ɛɟɧɡɨɜɨɡɨɜ ɢ ɞɪɭɝɨɣ ɫɩɟɰɬɟɯɧɢɤɢ45
.  

ɇɟɦɟɰɤɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɗɞɲɚ ɨɬɤɪɵɥɚ ɡɚɜɨɞ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɚɜɬɨɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɜ Ɍɨɥɶɹɬɬɢ. 

Ƚɥɚɜɧɵɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɡɚɜɨɞɚ — ɚɥɶɹɧɫ ȺȼɌɈȼȺɁ-Renault-NТЬЬКЧ. Ƚɪɭɩɩɚ GОЬЭКЦp, 

ɤɭɞɚ ɜɯɨɞɢɬ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɗɞɲɚ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɜɵɯɨɞ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ, ɤɚɤ ɟɳɟ ɨɞɧɭ ɜɟɯɭ ɜ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ (Ɋɢɫɭɧɨɤ 27).  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 27 – Ɉɬɤɪɵɬɢɟ ɡɚɜɨɞɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɗɞɲɚ ɜ ɋɚɦɚɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 

ɋɚɦɚ ɝɪɭɩɩɚ GОЬЭКЦp ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫ 2008 ɝɨɞɚ. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ, ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬ 

ɟɳɟ ɬɪɟɦɹ ɡɚɜɨɞɚɦɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ.  ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɫɥɨɠɧɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɭɜɟɪɟɧɵ, ɱɬɨ ɩɪɢɧɹɥɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ. Ɉɬɤɪɵɜ ɡɚɜɨɞ, 

ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɫɦɨɠɟɬ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ 

ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɪɵɧɤɟ ɢ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɥɨɤɚɥɶɧɵɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ 

                                                           

 

45
 ȼ Ɍɚɬɚɪɫɬɚɧɟ ɨɬɤɪɵɥɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɫɩɟɰɬɟɯɧɢɤɢ «Ʉɨɥɭɦɚɧ» ɡɚ $1,5 ɦɥɧ. // ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ 

ɊɨɫȻɢɡɧɟɫɄɨɧɫɚɥɬɢɧɝ.2015. URL: http://www.rbc.ru/tatarstan/freenews/55e83f739a7947624442f2aa. (Ⱦɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 
28.10.2016).  
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ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ (ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɥɨɳɚɞɤɚ ɢɦɟɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɞɥɹ 

ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ)46
.  

ɋɂȿ Ⱥɭɬɨɦɨɬɢɜ ɨɬɤɪɵɥɚ ɜ ɋɚɦɚɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɡɚɜɨɞ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɞɟɬɚɥɟɣ ɞɥɹ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɣ. ȼ ɈɗɁ «Ɍɨɥɶɹɬɬɢ» ɜɵɩɭɫɤɚɸɬ ɞɟɬɚɥɟɣ ɞɥɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɣ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ȺȼɌɈȼȺɁɚ. Ʉɪɨɦɟ ȺȼɌɈȼȺɁɚ, ɤɥɢɟɧɬɨɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɬɚɧɟɬ  ɡɚɜɨɞ RОЧКЮХЭ ɜ Ɍɭɪɰɢɢ 

(Ɋɢɫɭɧɨɤ 28). 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 28 – Ɉɬɤɪɵɬɢɟ ɡɚɜɨɞɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɋɂȿ Ⱥɭɬɨɦɨɬɢɜ  ɜ ɋɚɦɚɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɥɨɳɚɞɤɚ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɚ ɧɚ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ47
. Ȼɭɞɭɱɢ ɪɟɡɢɞɟɧɬɨɦ ɨɫɨɛɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɡɨɧɵ, ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɢɦɟɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɧɢɡɢɬɶ ɫɜɨɢ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɜɜɢɞɭ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɜɜɨɡɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. 

                                                           

 

46ɇɟɦɟɰɤɚɹ Edscha ɨɬɤɪɵɥɚ ɡɚɜɨɞ ɚɜɬɨɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɜ ɈɗɁ "Ɍɨɥɶɹɬɬɢ". // Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ 
ɇɨɜɨɫɬɢ. 2015. URL: https://ria.ru/economy/20160311/1388143482.СЭЦХ. (Ⱦɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 28.09.2016).  
 
47Ⱦɦɢɬɪɢɣ Ʉɨɡɚɤ, Ɇɢɯɚɢɥ Ȼɚɛɢɱ ɢ ɇɢɤɨɥɚɣ Ɇɟɪɤɭɲɤɢɧ ɞɚɥɢ ɫɬɚɪɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɧɚ ɡɚɜɨɞɟ "ɋɂȿ Ⱥɭɬɨɦɨɬɢɜ Ɋɭɫ". // 
ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɪɬɚɥ Ȼɟɡɮɨɪɦɚɬɚ.ru. 2015. URL: http://samara.bezformata.ru/listnews/mihail-babich-i-nikolaj-

merkushkin/40084805/. (Ⱦɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 28.09.2016). 
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ȼ ɑɟɛɨɤɫɚɪɚɯ ɨɬɤɪɵɥɫɹ ɹɩɨɧɫɤɢɣ ɡɚɜɨɞ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɠɝɭɬɨɜ ɤɚɛɟɥɟɣ ɞɥɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Ɏɭɞɠɢɤɭɪɚ Ⱥɭɬɨɦɨɬɢɜ»48
. ɉɪɨɞɭɤɰɢɹ ɡɚɜɨɞɚ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɚ ɧɚ ɫɩɪɨɫ ɫɨ 

ɫɬɨɪɨɧɵ ɤɨɧɰɟɪɧɚ VШХФЬаКРОЧ ɢ ɛɭɞɟɬ ɩɨɫɬɚɜɥɹɬɶɫɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɚɜɬɨɤɨɧɰɟɪɧɚ 

ɜ Ʉɚɥɭɝɟ. ɉɪɨɟɤɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɑɟɛɨɤɫɚɪɫɤɨɝɨ ɷɥɟɤɬɪɨɚɩɩɚɪɚɬɧɨɝɨ ɡɚɜɨɞɚ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ 

ɧɚ ɧɟɤɨɬɨɪɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɷɬɨ ɫɬɪɚɧɚ ɨɝɪɨɦɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ 

ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ. 

Ɏɨɥɶɤɫɜɚɝɟɧ ɨɬɤɪɵɥ ɜ Ʉɚɥɭɝɟ ɡɚɜɨɞ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɣ. ɉɥɨɳɚɞɤɚ ɨɬɤɪɵɬɚ ɜ 

ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɦ ɩɚɪɤɟ «Ƚɪɚɛɰɟɜɨ». ɗɬɨ ɩɟɪɜɵɣ ɫɥɭɱɚɣ, ɤɨɝɞɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɥɨɤɚɥɢɡɭɟɬ ɜ 

ɊɎ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɣ. Ʉɥɸɱɟɜɵɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɬɚɧɟɬ ɡɚɜɨɞ Volkswagen 

ɜ Ʉɚɥɭɝɟ ɢ ɜ ɇɢɠɧɟɦ ɇɨɜɝɨɪɨɞɟ. ɍɪɨɜɟɧɶ ɥɨɤɚɥɢɡɚɰɢɢ Volkswagen Group Rus ɫ ɜɜɨɞɨɦ ɡɚɜɨɞɚ 

ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɣ ɜ Ʉɚɥɭɝɟ, ɞɨɥɠɟɧ ɞɨɫɬɢɱɶ 50%. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ Volkswagen Group Rus ɞɟɥɚɟɬ ɜɤɥɚɞ 

ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɛɚɡɵ ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ (Ɋɢɫɭɧɨɤ 29).  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 29 – Ɉɬɤɪɵɬɢɟ ɡɚɜɨɞɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Ɏɨɥɶɤɫɜɚɝɟɧ» ɜ Ʉɚɥɭɠɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 

Ɇɨɞɟɥɶɧɵɣ ɪɹɞ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɧɨɜɵɟ ɞɜɢɝɚɬɟɥɢ, ɜɤɥɸɱɚɟɬ 

SФШНК RКpТН ɢ Volkswagen PШХШ. ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɞɚɧɧɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɜɟɞɟɬɫɹ ɧɚ ɤɚɥɭɠɫɤɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ 

                                                           

 

48 ȼ ɑɟɛɨɤɫɚɪɚɯ ɨɬɤɪɵɥɢ ɹɩɨɧɫɤɢɣ ɡɚɜɨɞ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɤɚɛɟɥɟɣ ɞɥɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ "ɒɤɨɞɚ" ɢ "Ɏɨɥɶɤɫɜɚɝɟɧ". // 
ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɪɬɚɥ Ȼɟɡɮɨɪɦɚɬɚ.ru. 2015. URL: http://cheboksari.bezformata.ru/listnews/cheboksarah-otkrili-

yaponskij-zavod/39203222/. (Ⱦɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 28.09.2016). 
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Volkswagen. ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, Volkswagen Jetta, Skoda OМЭКЯТК ɢ SФШНК ВОЭТ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɟ 

ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɜ ɇɢɠɧɟɦ ɇɨɜɝɨɪɨɞɟ, ɬɚɤɠɟ ɛɭɞɭɬ ɜɵɯɨɞɢɬɶ ɫ ɤɨɧɜɟɣɟɪɚ ɫ ɞɜɢɝɚɬɟɥɹɦɢ 

ɤɚɥɭɠɫɤɨɝɨ ɡɚɜɨɞɚ49. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɨɫɧɚɳɟɧɨ ɧɨɜɵɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɨ ɫɜɨɢɦ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɢɬ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɥɢɧɢɢ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɡɚɜɨɞɨɜ Volkswagen (Ɋɢɫɭɧɨɤ 30). 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 30 – Ɉɬɤɪɵɬɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

«Ɏɨɥɶɤɫɜɚɝɟɧ» ɜ Ʉɚɥɭɠɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ FШЫН ɨɬɤɪɵɥɚ ɜ Ɍɚɬɚɪɫɬɚɧɟ ɡɚɜɨɞ ɩɨ ɜɵɩɭɫɤɭ ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɣ, ɥɨɤɚɥɢɡɨɜɚɜ ɬɚɤɨɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɋɚɧɟɟ ɦɨɬɨɪɵ ɢɧɨɦɚɪɨɤ, ɫɨɛɢɪɚɟɦɵɯ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɩɨɫɬɚɜɥɹɥɢɫɶ ɢɡ-ɡɚ ɪɭɛɟɠɚ. 

ȼɫɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɡɚɜɨɞɚ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɚ ɞɥɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ Ford, ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɵɯ ɧɚ ɡɚɜɨɞɚɯ ɋɉ 

FordSollers ɜ Ɋɨɫɫɢɢ (Ɋɢɫɭɧɨɤ 31). 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 31 – Ɉɬɤɪɵɬɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Ɏɨɪɞ» ɜ Ɍɚɬɚɪɫɬɚɧɟ. 

Ɉɬɤɪɵɬɢɟ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ 

ɥɨɤɚɥɢɡɚɰɢɸ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ Ford, ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɵɯ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɞɨ 45%50
.  ɉɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨ, ɱɬɨ ɞɜɢɝɚɬɟɥɢ 

ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɜ «Ⱥɥɚɛɭɝɟ» ɛɭɞɭɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶɫɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ ɢ 

ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɯ ɨɬ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ. Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɟ ɞɥɹ ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɣ (ɛɥɨɤ 

ɰɢɥɢɧɞɪɚ, ɤɨɥɟɧɱɚɬɵɣ ɜɚɥ, ɝɨɥɨɜɤɚ ɛɥɨɤɚ) ɛɭɞɭɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɵ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ 

ɈȺɈ «Ɂɚɜɨɥɠɫɤɢɣ ɦɨɬɨɪɧɵɣ ɡɚɜɨɞ» ɢ «Ƚɪɭɩɩɨɣ ȽȺɁ», ɫɜɟɱɢ ɡɚɠɢɝɚɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ 

ɡɚɜɨɞ Ȼɨɲ, ɦɨɬɨɪɧɨɟ ɦɚɫɥɨ ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɬ «Ʌɭɤɨɣɥ». 

Ɉɬɤɪɵɬɢɟ ɡɚɜɨɞɚ ɹɩɨɧɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Ⱥɬɫɭɦɢɬɟɤ Ɍɨɣɨɬɚ ɐɭɫɟ» ɫɨɫɬɨɹɥɨɫɶ ɜ ɚɩɪɟɥɟ 2016 ɝ. 

ɜ ɨɫɨɛɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɡɨɧɟ «Ɍɨɥɶɹɬɬɢ». ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɩɪɢɜɨɞ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ 

ɩɟɪɟɤɥɸɱɟɧɢɹ ɩɟɪɟɞɚɱ ɜ ɫɛɨɪɟ ɞɥɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ. ɋɩɪɨɫ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɡɚɜɨɞɚ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɚɥɶɹɧɫɚ «ȺɜɬɨȼȺɁ-Ɋɟɧɨ-ɇɢɫɫɚɧ». ɋɪɟɞɢ ɞɪɭɝɢɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɈȺȽ ɜ ɂɠɟɜɫɤɟ ɢ ȽȺɁ ɜ ɇɢɠɧɟɦ ɇɨɜɝɨɪɨɞɟ. Ɇɨɞɟɥɶɧɵɣ ɪɹɞ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɛɭɞɟɬ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɡɚɜɨɞɚ, ɜɤɥɸɱɚɟɬ Lada Granta, Lada Priora, Lada Kalina, Lada Vesta, 

Datsun,Gazelle Next
51

. ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɧɚɥɢɱɢɟ 

ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɥɶɝɨɬ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɥɨɤɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɢɦ  
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ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɭɸ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɭɸ ɰɟɧɭ ɧɚ ɫɜɨɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ52
. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ 

ɡɚɧɹɬɶ ɫɜɨɸ ɧɢɲɭ ɜ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ 

ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɚɜɬɨɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɯ ɧɚ ɡɚɜɨɞɟ, ɡɚ ɪɭɛɟɠ ɭɠɟ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɦ ɛɭɞɭɳɟɦ.  

ȼ ɍɥɶɹɧɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɬɤɪɵɥɫɹ ɩɟɪɜɵɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚɜɨɞ ɤɨɦɩɚɧɢɢ "ɇɟɦɚɤ". Ʉɨɦɩɚɧɢɹ 

ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫ ɭɥɶɹɧɨɜɫɤɢɦɢ ɚɜɬɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɢ ɦɟɫɬɧɵɦɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ 

ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ53
. ɇɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɟ ɛɭɞɟɬ ɥɨɤɚɥɢɡɨɜɚɧ ɜɵɩɭɫɤ ɬɚɤɢɯ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ, ɤɚɤ ɝɨɥɨɜɤɢ ɢ ɛɥɨɤɢ ɰɢɥɢɧɞɪɨɜ. ɋɪɟɞɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɬɚɧɭɬ "Ɏɨɥɶɤɫɜɚɝɟɧ", "Ⱦɠɟɧɟɪɚɥ Ɇɨɬɨɪɫ", "Ɏɨɪɞ", "Ɇɟɪɫɟɞɟɫ" ɢ ɞɪɭɝɢɟ".  

ɒɜɟɞɫɤɨ-ɛɪɢɬɚɧɫɤɢɣ ɛɢɨɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɢɣ ɝɢɝɚɧɬ «ȺɫɬɪɚɁɟɧɟɤɚ» ɭɫɩɟɲɧɨ ɡɚɩɭɫɬɢɥ 

ɧɨɜɵɣ ɡɚɜɨɞ ɜ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɦ ɩɚɪɤɟ «ȼɨɪɫɢɧɨ» Ʉɚɥɭɠɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. ɉɨɦɢɦɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɞɚɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɬɚɤɠɟ ɧɚɰɟɥɟɧ ɧɚ ɇɂɈɄɊ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɟɞɢɰɢɧɵ, 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜɪɚɱɟɛɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɟɪ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. ɋɭɦɦɚ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɩɪɨɟɤɬ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 10 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ (Ɋɢɫɭɧɨɤ 32).  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 32 – ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɥɨɳɚɞɤɚ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «ȺɫɬɪɚɁɟɧɟɤɚ» ɜ 

Ʉɚɥɭɠɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 
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ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɣ ɡɚɜɨɞ ɫɦɨɠɟɬ ɧɚɥɚɞɢɬɶ ɜɵɩɭɫɤ ɛɨɥɟɟ 30 ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ «ȺɫɬɪɚɁɟɧɟɤɚ» ɜ ɬɚɤɢɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ ɦɟɞɢɰɢɧɵ, ɤɚɤ ɤɚɪɞɢɨɥɨɝɢɹ, ɩɭɥɶɦɨɧɨɥɨɝɢɹ, 

ɩɫɢɯɢɚɬɪɢɹ ɢ ɬɟɪɚɩɢɢ ɨɪɜɢ54
.  

ɋɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ «ȺɫɬɪɚɁɟɧɟɤɚ» ɫ ɤɚɥɭɠɫɤɢɦɢ ɜɥɚɫɬɹɦɢ ɫɬɚɥɨ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɜ ɯɨɞɟ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɤɚɥɭɠɫɤɨɝɨ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɥɚɫɬɟɪɚ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ 

ɰɟɥɶɸ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɟ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɟ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɮɚɪɦɚɤɨɥɨɝɢɢ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 

ɧɚɭɤɨɟɦɤɨɝɨ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ɇɟɞɚɜɧɨ ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫɬɚɥɨ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦ 

ɪɟɡɢɞɟɧɬɨɦ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɬɱɟɫɤɨɝɨ ɤɥɚɫɬɟɪɚ, ɤɭɞɚ ɩɨɦɢɦɨ «ȺɫɬɪɚɁɟɧɟɤɚ» ɜɯɨɞɢɬ ɟɳɟ 

54 ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

ɍɩɨɦɹɧɭɬɵɣ ɪɚɧɟɟ ɡɚɜɨɞ «ɇɨɜɚɪɬɢɫ ɇɟɜɚ» ɧɚ ɩɥɨɳɚɞɤɟ ɇɨɜɨɨɪɥɨɜɫɤɚɹ ɈɗɁ «ɋɚɧɤɬ-

ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ» ɲɜɟɣɰɚɪɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Novartis ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɚɫɬɶɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ  

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɧɚɰɟɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɥɨɤɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 

ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɫ ɦɟɫɬɧɵɦɢ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚɦɢ.  

ȼ 2015 ɝ. ɧɟɦɟɰɤɚɹ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹ «ɏɟɧɤɟɥɶ» ɡɚɩɭɫɬɢɥɚ ɨɱɟɪɟɞɧɨɣ, ɭɠɟ ɞɟɜɹɬɵɣ ɩɨ ɫɱɟɬɭ 

ɡɚɜɨɞ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɦɟɫɟɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ55. ɇɨɜɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɨ ɜ ɫɟɥɟ Ɇɚɪɭɫɢɧɨ 

ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɫɬɟɩɟɧɶ ɥɨɤɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ 95%. ɉɨɦɢɦɨ 

ɫɚɦɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɩɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɢ ɜ ɞɪɭɝɢɟ ɪɟɝɢɨɧɵ ɋɢɛɢɪɢ ɢ 

Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɛɭɞɟɬ ɪɚɫɲɢɪɟɧ ɫ 42 

ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ ɫɦɟɫɟɣ ɞɨ 120 ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ (Ɋɢɫɭɧɨɤ 33).  

                                                           

 

54
 Ʌɨɤɚɥɶɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ. // Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ AstraZeneca. 2015. URL: http://www.astrazeneca.ru/about-

us/az-russia/local-production. (Ⱦɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 25.09.2016). 

55
 ɉɨɞ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɦ ɨɬɤɪɵɥɫɹ ɡɚɜɨɞ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɦɟɫɟɣ Henkel ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 744 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ. // ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ 

ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ Ɋɨɫɫɢɢ ɌȺɋɋ. 2015. URL: http://tass.ru/sibir-news/2043866. (Ⱦɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 25.09.2016). 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 33 – Ɂɚɜɨɞ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɦɟɫɟɣ ɧɟɦɟɰɤɨɣ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ «ɏɟɧɤɟɥɶ» ɜ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ 

ɨɛɥɚɫɬɢ. 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ «Ⱥɤɜɚɧɨɜɚ Ɋɭɫ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɦɟɪɨɦ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜ 

ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɊɈɋɇȺɇɈ ɢ ɈɈɈ «Ʉɢɦɚ Ʌɢɦɢɬɟɞ», ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɦɟɰɤɨɝɨ 

ɫɨɭɱɪɟɞɢɬɟɥɹ AQUANOVA AG, ɧɚɰɟɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɜɵɫɨɤɢɯ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨɫɥɟ 

ɜɵɯɨɞɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɧɚ ɩɨɥɧɭɸ ɡɚɝɪɭɡɤɭ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ 100 ɦɥɧ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɟɠɟɝɨɞɧɨ. 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ ɩɢɳɟɜɵɯ ɢɧɝɪɟɞɢɟɧɬɨɜ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɚɧɚɥɢɬɢɤɨɜ ɢ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, 

ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɫɭɦɦɭ ɩɨɪɹɞɤɚ 2,5-3 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɨɤɨɥɨ 80% ɷɬɨɣ ɫɭɦɦɵ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 

ɧɚ ɢɦɩɨɪɬɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ. ɉɨɬɟɧɰɢɚɥ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɥɨɤɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ, ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤɪɚɣɧɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵ, ɢ ɩɪɢɦɟɪ «Ⱥɤɜɚɧɨɜɚ Ɋɭɫ» ɹɪɤɨɟ ɬɨɦɭ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ.  

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ MARS ɬɚɤɠɟ ɧɚɪɚɳɢɜɚɟɬ ɫɜɨɸ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɷɤɫɩɚɧɫɢɸ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ 

ɡɚɤɥɚɞɵɜɚɟɬ ɫɜɨɣ ɨɱɟɪɟɞɧɨɣ, ɭɠɟ ɞɟɫɹɬɵɣ ɩɨ ɫɱɟɬɭ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɡɚɜɨɞ ɧɚ ɸɝɟ Ɋɨɫɬɨɜɫɤɢɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 

Ɉɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɩɥɨɳɚɞɤɢ ɩɨɫɥɭɠɢɥɢ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɜɥɚɫɬɹɦɢ, ɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɚɹ ɛɥɢɡɨɫɬɶ ɩɥɨɳɚɞɤɢ ɤ 
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ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɪɵɧɤɚɦ ɫɛɵɬɚ – ɘɝɭ Ɋɨɫɫɢɢ. MARS ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɧɚ ɞɚɧɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɟ ɤɚɤ 

ɜɥɚɠɧɵɟ, ɬɚɤ ɢ ɫɭɯɢɟ ɤɨɪɦɚ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ. 

 



 

 

9 ɋɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ - ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ  

Ɇɵ ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɪɵ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ɡɚɩɚɞɧɵɯ 

ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɭɠɟ «ɜɵɛɪɚɧɵ», ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɫ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɨɬɬɨɪɠɟɧɢɟɦ 

ɥɢɛɨ ɫ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɫɥɨɠɧɨɫɬɹɦɢ. ɇɚɫɬɭɩɚɟɬ ɦɨɦɟɧɬ ɡɚɬɪɨɧɭɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɪɵ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ 

ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ. Ɇɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɬɪɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ: 

1) ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɝɟɨɝɪɚɮɢɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ,  

2) ɝɥɨɤɚɥɢɡɚɰɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ -- ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɟɫɬɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ,  

3) ɧɨɜɵɟ ɫɯɟɦɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. 

 

9.1 Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɝɟɨɝɪɚɮɢɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ 

ɉɨɫɦɨɬɪɢɦ ɧɚ ɤɚɪɬɵ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɡɚɜɨɞɨɜ, ɜɜɟɞɟɧɧɵɯ ɜ ɫɬɪɨɣ ɡɚɩɚɞɧɵɦɢ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹɦɢ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 2012-ɩɟɪɜɨɣ ɩɨɥɨɜɢɧɟ 2016 ɝɝ., ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɟɫɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɜɲɢɯ ɡɚɜɨɞɨɜ (ɧɨɜɵɟ ɰɟɯɚ ɢɥɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɥɢɧɢɢ) (Ɋɢɫɭɧɤɢ 3-4). ȼɧɨɜɶ 

ɩɨɜɬɨɪɢɦ, ɱɬɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɧɨɜɵɯ ɡɚɜɨɞɚɯ ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨɥɧɨɣ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ 

ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚɯ ɧɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɡɚɜɨɞɚɯ – ɜɟɫɶɦɚ ɧɟɩɨɥɧɨɣ. 

 Ɉɛɪɚɳɚɟɬ ɧɚ ɫɟɛɹ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɪɟɡɤɚɹ ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɫɬɶ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ – 

«ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɩɨɹɫ» «Ʉɚɥɭɠɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ – Ɇɨɫɤɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ – ɇɢɠɟɝɨɪɨɞɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ – 

Ɍɚɬɚɪɫɬɚɧ» (ɫ ɪɚɡɪɵɜɚɦɢ ɜɨ ȼɥɚɞɢɦɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɑɭɜɚɲɢɹ) ɨɬɬɹɝɢɜɚɟɬ ɧɚ ɫɟɛɹ 

31% (65 ɢɡ 208) ɧɨɜɵɯ ɡɚɜɨɞɨɜ ɢ 36% ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ɧɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɡɚɜɨɞɚɯ (30 ɢɡ 84 

ɨɛɴɟɤɬɨɜ). Ⱦɨɛɚɜɥɹɹ ɤ ɷɬɨɦɭ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ ɢ Ʌɟɧɢɧɝɪɚɞɫɤɭɸ ɨɛɥɚɫɬɶ ɢ ɛɵɫɬɪɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɣɫɹ 

ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɉɨɜɨɥɠɫɤɢɣ ɤɥɚɫɬɟɪ (ɋɚɦɚɪɫɤɚɹ ɢ ɍɥɶɹɧɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɢ), ɦɵ ɞɨɛɚɜɥɹɟɦ 40 

ɧɨɜɵɯ ɡɚɜɨɞɨɜ ɢ 12 ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ɧɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɡɚɜɨɞɚɯ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 7 ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜɦɟɫɬɢɥɢ ɜ ɫɟɛɹ ɪɨɜɧɨ 50% ɢ ɜɧɨɜɶ ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɡɚɜɨɞɨɜ, ɢ ɧɨɜɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 

ɧɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɡɚɜɨɞɚɯ. ȼ ɚɡɢɚɬɫɤɨɣ ɱɚɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɪɟɝɢɨɧɚɦɢ ɡɚɦɟɬɧɨɝɨ 

ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɝ. ȿɤɚɬɟɪɢɧɛɭɪɝ ɢ ɋɜɟɪɞɥɨɜɫɤɚɹ 

ɨɛɥɚɫɬɶ ɢ Ɍɸɦɟɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ.   
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 34 – ɇɨɜɵɟ ɡɚɜɨɞɵ ɢ ɰɟɯɚ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɜɜɟɞɟɧɧɵɟ ɜ ɫɬɪɨɣ ɜ 2012-

ɩɟɪɜɨɣ ɩɨɥɨɜɢɧɟ 2016 ɝ. (ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɚɹ ɱɚɫɬɶ Ɋɨɫɫɢɢ) 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 35 – ɇɨɜɵɟ ɡɚɜɨɞɵ ɢ ɰɟɯɚ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɜɜɟɞɟɧɧɵɟ ɜ ɫɬɪɨɣ ɜ 2012-

ɩɟɪɜɨɣ ɩɨɥɨɜɢɧɟ 2016 ɝ. (Ⱥɡɢɚɬɫɤɚɹ ɱɚɫɬɶ Ɋɨɫɫɢɢ) 

ɋɚɦɨɟ ɝɥɚɜɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ – ɧɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ ɜɨɩɪɨɫ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 

ɪɟɝɢɨɧɚɯ (ɷɬɨ – ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ  ɫɨɨɛɪɚɠɟɧɢɹɦɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ 

ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ, ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɩɪɢɝɨɞɧɵɯ ɤ ɨɫɜɨɟɧɢɸ ɦɚɫɫɢɜɨɜ ɡɟɦɟɥɶ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɫ ɢɦɟɸɳɟɣɫɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ (ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɚɪɤɨɜ, 

ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɨɧ), ɢ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ), ɚ «ɛɟɥɵɟ ɩɹɬɧɚ» ɜɧɭɬɪɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ. Ɍɚɤ, ɜ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɨɤɪɭɝɟ ɧɚɪɹɞɭ ɫ Ʉɚɥɭɠɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɶɸ 

ɨɛɪɚɳɚɸɬ ɧɚ ɫɟɛɹ ɜɧɢɦɚɧɢɟ Ɋɹɡɚɧɫɤɚɹ ɢ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ, ȼɥɚɞɢɦɢɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɢ (ɚ ɝɪɚɧɢɰɚ 

ȼɥɚɞɢɦɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɝɨɪɚɡɞɨ ɛɥɢɠɟ ɤ Ɇɨɫɤɜɟ, ɱɟɦ ɝɪɚɧɢɰɚ Ʉɚɥɭɠɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ). 

«Ȼɟɥɵɟ ɩɹɬɧɚ» Ȼɪɹɧɫɤɨɣ ɢ ɉɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɟɣ ɬɚɤɠɟ ɧɚɜɨɞɹɬ ɧɚ ɪɚɡɦɵɲɥɟɧɢɟ. ɋɬɨɢɬ ɭɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ 

ɧɚɲɢ ɤɚɪɬɵ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɥɢɲɶ ɡɚɜɨɞɵ, ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɵɟ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 4,5 ɝɨɞɚ. Ƚɟɨɝɪɚɮɢɹ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɧɚɦɧɨɝɨ ɲɢɪɟ. Тɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɞɚɠɟ 

ɫɞɟɥɚɧɧɵɣ ɧɚɦɢ ɜɟɫɶɦɚ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɧɵ ɚɧɚɥɢɡ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɧɚɥɢɱɢɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɦɚɫɫɢɜɨɜ 

«ɰɟɥɢɧɧɵɯ ɢ ɡɚɥɟɠɧɵɯ ɡɟɦɟɥɶ» ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɩɪɢɱɟɦ ɤɚɤ ɜ 

ɤɪɭɩɧɵɯ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɝɨɪɨɞɚɯ (ɫ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ 300 ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ ɢ ɜɵɲɟ), ɬɚɤ ɢ ɜ ɛɨɥɟɟ 
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ɦɟɥɤɢɯ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɰɟɧɬɪɚɯ.  ɗɬɨ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢɦɟɟɬ ɨɫɨɛɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 

ɜɬɨɪɨɝɨ ɩɭɧɤɬɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ  ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ – ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɦɟɫɬɧɵɯ 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ.  

 

9.2  Ƚɥɨɤɚɥɢɡɚɰɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ -- ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 

ȼɫɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ ɩɨɩɚɥɢ ɜ 2015-2016 ɝɝ. ɜ «ɥɨɜɭɲɤɭ 

ɭɞɨɪɨɠɚɧɢɹ ɩɪɨɫɬɨɝɨ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ». ȼɤɪɚɬɰɟ ɨɛɴɹɫɧɢɦ ɫɭɬɶ ɞɟɥɚ. Ʉɚɤ ɥɸɛɨɣ ɜɨɟɧɧɵɣ ɤɨɪɚɛɥɶ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɝɞɟ-ɬɨ ɩɨɞɤɪɚɲɢɜɚɟɬɫɹ, ɥɸɛɨɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɝɞɟ-ɬɨ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭɟɬɫɹ – ɦɟɧɹɸɬɫɹ ɦɨɪɚɥɶɧɨ ɭɫɬɚɪɟɜɲɢɟ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢ ɢɡɧɨɲɟɧɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ 

ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɢ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɫɪɟɞɫɬɜɚ Ʉɂɉɚ (ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɢɡɦɟɪɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɩɪɢɛɨɪɨɜ) ɢ ɬ.ɞ. Ȼɟɡ ɞɚɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɝɥɚɜɧɵɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ – ɭɪɨɜɟɧɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ (ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɛɪɚɬɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɫɥɨɠɧɵɟ ɡɚɤɚɡɵ) 

ɢ «ɰɟɧɬɪɨɜɤɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ» (ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɡɚɤɚɡɵ ɬɨɱɧɨ ɜ ɫɪɨɤ ɢ ɫ 

ɡɚɹɜɥɟɧɧɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚ). ɂ ɜɨɬ ɬɭɬ ɢ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ «ɥɨɜɭɲɤɚ ɭɞɨɪɨɠɚɧɢɹ ɩɪɨɫɬɨɝɨ 

ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ» -- ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɚɹ ɡɚɦɟɧɚ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ Ʉɂɉɚ (ɢɦɩɨɪɬɧɨɟ ɧɚ 

ɢɦɩɨɪɬɧɨɟ) ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɞɨɪɨɝɢɦ ɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟɦ ɞɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɦ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɨɧɢ ɜɟɞɭɬ ɨɬɝɪɭɡɤɭ 

ɧɚ ɥɨɤɚɥɶɧɵɟ ɪɵɧɤɢ, ɢɯ ɰɟɧɵ ɧɨɦɢɧɢɪɨɜɚɧɵ ɜ ɪɭɛɥɹɯ ɢ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɸ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɧɚ 

«ɝɟɧɟɪɚɬɨɪɵ ɨɛɴɟɦɨɜ» ɢ «ɝɟɧɟɪɚɬɨɪɵ ɩɪɢɛɵɥɢ», ɜ ɰɟɥɨɦ ɨɬɫɬɚɸɬ ɨɬ ɪɨɫɬɚ ɤɭɪɫɚ ɞɨɥɥɚɪɚ. 

Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɟ ɭɞɨɪɨɠɚɧɢɟ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 

ɨɛɴɟɦɨɜ ɟɝɨ ɜɵɪɭɱɤɢ ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɜɫɟɦɟɫɬɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ «ɬɨɱɟɱɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ»  (ɬɟɤɭɳɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ 

ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɪɨɲɥɵɯ ɥɟɬ, ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɤɪɟɞɢɬɵ, ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɞɨɱɟɪɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ) ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɧɟ ɢɝɪɚɟɬ (ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ 

ɞɨɱɟɪɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɬɚɤɠɟ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɩɨ ɤɪɢɬɟɪɢɸ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ (“NPV rank”).  

 ɋɬɨɢɬ ɧɚɩɨɦɧɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɰɟɥɨɦ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢɦɟɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ 800 ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, 

ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɡɚɩɚɞɧɵɦ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹɦ. ɂɡ ɧɢɯ ɥɢɲɶ 200 ɛɵɥɨ ɩɨɫɬɪɨɟɧɨ ɩɨɫɥɟ 2011 ɝ. (ɫɬɟɩɟɧɶ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ «ɫɜɟɠɢɯ» ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɡɚɩɚɞɧɵɦɢ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹɦɢ ɭ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɜ 2012-

2015 ɝɝ. ɛɵɥɚ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚ). ɇɨ ɞɚɠɟ ɧɨɜɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ ɜ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɤɚɯ 

ɡɚɩɱɚɫɬɟɣ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɯ, ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɦ «ɨɫɜɟɠɟɧɢɢ» Ʉɂɉɚ, ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɭɪɨɜɧɹ ɜɵɛɪɨɫɨɜ ɜ ɫɜɹɡɢ 
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ɫ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɵɦ ɭɠɟɫɬɨɱɟɧɢɟɦ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ȼ ɰɟɥɨɦ, ɩɨ ɧɚɲɟɣ 

ɨɰɟɧɤɟ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ «ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɱɚɫɬɢ» ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɡɚɩɚɞɧɵɯ 

ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ (ɛɟɡ ɡɞɚɧɢɣ ɢ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ) ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ ɜ ɤɨɧɰɟ 2015 ɝɨɞɚ ɨɤɨɥɨ 60 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ. ɉɪɢ 

ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɯ ɬɟɦɩɚɯ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɧɚ 10% ɜ ɝɨɞ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ ɞɨɥɠɧɵ ɡɚɤɭɩɚɬɶ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ ɝɨɞɵ ɧɚ 6 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ. ɜ ɝɨɞ 

ɦɚɲɢɧ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɫɬɨ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ «ɧɚ ɯɨɞɭ». Ɉɞɧɚɤɨ, ɩɨɞɨɛɧɵɟ 

ɫɭɦɦɵ ɢɦ ɫɟɣɱɚɫ ɧɟ ɩɨɬɹɧɭɬɶ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɚɞɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɧɨɦɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɞɨɥɥɚɪɚɯ ɢɥɢ ɟɜɪɨ. Ⱦɥɹ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɹ 

ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ «ɧɚ ɯɨɞɭ» ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɢɫɤɚɬɶ ɧɨɜɵɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɳɢɯ 20-30% ɞɢɫɤɨɧɬ ɤ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɦ ɰɟɧɚɦ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɟ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ 

ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ ɫɬɪɨɝɨ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɸɬɫɹ ɩɪɚɜɢɥɚ ɡɚɤɭɩɤɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɬɨɥɶɤɨ ɭ 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɨɛɳɟɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɫɩɢɫɤɢ ɚɜɬɨɪɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ56. ɉɨ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭ ɧɚɲɢɯ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ – ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ 

ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ, -- ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ 

ɩɪɨɛɢɬɶɫɹ ɜ ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɫɩɢɫɤɢ – ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɚɜɬɨɪɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɵ, ɫɥɨɠɧɵ ɢ ɞɨɪɨɝɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, «ɜɜɨɞɧɵɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ» ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱɢ ɜɵɯɨɞɚ ɢɡ «ɥɨɜɭɲɤɢ ɭɞɨɪɨɠɚɧɢɹ 

ɩɪɨɫɬɨɝɨ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ» ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

1) Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ ɧɟ ɝɨɬɨɜɨ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ «ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ 

ɧɚɦɟɪɟɧɵ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɦɢ ɭɫɢɥɢɹɦɢ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɨɧɢ ɜɵɩɭɫɤɚɥɢ ɧɨɜɵɟ ɜɢɞɵ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ» (EY, 2015). 

2) ɍɪɨɜɟɧɶ ɡɚɝɪɭɡɤɢ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɜ ɧɚɱɚɥɟ 2016 ɝɨɞɚ 

ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ 67% ɨɬ ɢɯ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɨɤɨɥɨ 30% ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɪɚɛɨɬɚɥɢ ɦɟɧɟɟ ɱɟɦ 

ɧɚ ½ ɫɜɨɟɣ ɦɨɳɧɨɫɬɢ (Ⱥɭɤɰɢɨɧɟɤ ɢ ȿɝɨɪɨɜ, 2016, ɫ. 40).  

3) Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɹ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɧɟɞɨɝɪɭɡɤɨɣ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ, ɜ ɦɚɫɫɟ ɧɟ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɬ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹɦɢ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ, ɱɬɨɛɵ 

ɜɨɣɬɢ ɜ ɫɩɢɫɤɢ ɚɜɬɨɪɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ 

ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ. 

4) Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɫ ɧɟɞɨɝɪɭɠɟɧɧɵɦɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɦɨɳɧɨɫɬɹɦɢ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɚ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ, ɤɭɞɚ «ɟɳɟ ɧɟ ɫɬɭɩɚɥɚ» ɧɨɝɚ 

ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ.  
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 Ʉɚɤ ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɥ ɧɚɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɡɚɜɨɞɨɜ, «ɡɚɜɨɞ ɦɵ ɩɨɫɬɪɨɢɥɢ ɢ ɡɚɩɭɫɬɢ ɫɚɦɢ. Ɉɬ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɦɵ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɭɸ ɫɯɟɦɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚ ɨɞɧɨɣ ɫɬɪɚɧɢɰɟ, ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜ ɦɟɫɬɧɵɣ ɛɚɧɤ ɢ ɫɩɢɫɨɤ 
ɚɜɬɨɪɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ». 
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5) Ɇɢɪɨɜɵɟ «ɝɪɚɧɞɵ» ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ (ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ, ɝɨɪɧɨɞɨɛɵɜɚɸɳɟɣ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɧɟɮɬɟ/ɝɚɡɨɞɨɛɵɱɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɬɚɧɤɨɫɬɪɨɢɬɟɥɟɣ) ɧɚ ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɛɨɥɶɲɢɦɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɫ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɦɢ 

ɩɪɨɞɚɠɚɦɢ ɞɨ 1 ɦɥɪɞ. ȿɜɪɨ. ɉɨɞɨɛɧɵɟ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ ɧɟ ɝɨɬɨɜɵ ɜ ɧɵɧɟɲɧɟɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɤ 

ɫɟɪɶɟɡɧɵɦ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ «ɫ ɧɭɥɹ» (“greenfield investments”). 

6) ɉɪɢ ɷɬɨɦ «ɧɚ ɤɨɧɭ» ɫɬɨɢɬ ɫɭɦɦɚ, ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡ ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɚɹ ɬɟɤɭɳɢɟ ɨɛɴɟɦɵ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ (ɬɚɤ, ɨɛɴёɦ ɩɪɨɢɡɜɟɞёɧɧɨɣ ɧɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɞɥɹ ɩɢɳɟɜɨɣ 

ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 10,6 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ ɢɥɢ 170 

ɦɥɧ. ɞɨɥɥ. ɩɨ ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɨɦɭ ɤɭɪɫɭ 2015 ɝɨɞɚ57
 (ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɊɎ, 2016); ɨɛɴɟɦ 

ɩɪɨɢɡɜɟɞёɧɧɨɣ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɞɥɹ 

ɧɭɠɞ ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ, ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ DIY ɞɚɠɟ ɧɟ ɮɢɤɫɢɪɭɟɬɫɹ. 

ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɞɥɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɝɥɚɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ – ɭɞɟɲɟɜɥɟɧɢɹ 

ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ (ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ, ɤ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɩɢɳɟɜɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, 

ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚɦ ɢ ɫɛɨɪɨɱɧɵɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚɦ ɦɚɲɢɧ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ)  ɜ 

ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɧɭɠɧɵ ɩɪɨɫɬɵɟ ɢ ɧɚɞɟɠɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɫɯɟɦɵ 

ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɣ -- ɚɜɬɨɪɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ -- ɜ Ɋɨɫɫɢɸ. 

ɇɚɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɟɚɥɢɫɬɢɱɧɨɣ ɫɯɟɦɚ, ɫɨɫɬɨɹɳɚɹ ɢɡ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ: 

1) ɡɚɩɚɞɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ – ɚɜɬɨɪɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ 

ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ ɧɟ ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ «ɜ ɱɢɫɬɨɦ ɩɨɥɟ» (“greenfield 

investments”), ɚ ɞɨɥɠɧɚ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɡɞɚɧɢɹ ɢ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ, 

ɩɨɞɴɟɡɞɧɵɟ ɩɭɬɢ, ɫɤɥɚɞɫɤɢɟ ɦɨɳɧɨɫɬɢ, ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ 

ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɧɟɞɨɝɪɭɠɟɧɧɵɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɢɬɟɥɟɣ58; ɨɫɨɛɟɧɧɨ 
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 Ɋɵɧɨɤ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɞɥɹ ɩɢɳɟɜɨɣ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 56,1 ɦɥɪɞ 

ɪɭɛɥɟɣ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɲɢɫɶ ɡɚ ɝɨɞ ɧɚ 6,5% ɜ ɪɭɛɥɟɜɵɯ ɰɟɧɚɯ ɢ ɫɨɤɪɚɬɢɜɲɢɫɶ ɧɚ 32,8% ɜ ɞɨɥɥɚɪɨɜɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ. 
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 ɗɬɨ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɨɛɳɟɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ – ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɩɨɬɨɱɧɵɯ ɥɢɧɢɣ, ɤɨɬɥɨɜ, 
ɛɭɧɤɟɪɨɜ, ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɨɜ, ɤɨɦɩɪɟɫɫɨɪɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɚɪɦɚɬɭɪɵ ɢ ɬ.ɞ. ɢ ɧɟ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ 
Ʉɂɉɚ, ɧɨ ɦɵ ɧɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦ ɜɟɪɨɹɬɧɵɦ ɦɚɫɫɨɜɵɣ ɩɟɪɟɧɨɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ Ʉɂɉɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ.  
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ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜ ɪɚɣɨɧɚɯ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ɡɚɩɚɞɧɵɯ 

ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ; 

2) ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɪɟɱɶ ɦɨɠɟɬ ɢɞɬɢ ɧɟ ɨɛ ɚɪɟɧɞɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 

ɩɥɨɳɚɞɟɣ (ɰɟɯɨɜ, ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɢ ɬ.ɞ., ɱɚɫɬɶ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɫɟ ɪɚɜɧɨ ɛɭɞɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ 

ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ, ɤɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨɞɴɟɡɞɧɵɟ ɩɭɬɢ), ɚ ɨ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ; ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɜɡɧɨɫ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɛɭɞɟɬ ɫɨɫɬɨɹɬɶ ɢɡ ɩɪɚɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢ 

ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ, ɩɨɞɴɟɡɞɧɵɯ ɩɭɬɟɣ, ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ 

ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ. 

3) ɞɨɥɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵ, ɧɨ ɜ ɨɛɳɟɦ ɜɢɞɟ, 

ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɧɚ ɩɟɪɜɵɯ ɷɬɚɩɚɯ, ɪɟɱɶ ɛɭɞɟɬ ɢɞɬɢ ɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ (ɫ 

ɨɛɴɟɦɨɦ ɜɵɩɭɫɤɚ ɜ 10-20 ɦɥɧ. ɞɨɥɥ. ɜ ɝɨɞ ɢ ɱɢɫɥɨɦ ɡɚɧɹɬɵɯ ɞɨ 100 ɱɟɥɨɜɟɤ), 

ɬɪɟɛɭɸɳɢɯ, ɩɪɢ ɷɥɢɦɢɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɢ ɧɚ ɚɪɟɧɞɭ 

ɩɥɨɳɚɞɟɣ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɥɢɲɶ ɜ ɫɚɦɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɟɝɨ ɭɫɬɚɧɨɜɤɭ, ɧɚɥɚɞɤɭ ɢ ɡɚɩɭɫɤ ɜ 

ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ; 

4) ɩɨɞɨɛɧɚɹ «ɜɪɟɡɤɚ» ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ɜ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɠɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɨɛɳɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɧɨ ɢ  ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɶ ɜɟɪɯɧɸɸ ɩɥɚɧɤɭ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɞɥɹ 

ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɮɢɥɢɚɥɚ ɚɜɬɨɪɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ ɭɪɨɜɧɟɦ ɜ 20-50 ɦɥɧ. ɞɨɥɥ.59
;  

5) ɜɟɫɶɦɚ ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɨ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɮɨɪɦɟ «ɩɪɹɦɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ» 

ɛɭɞɭɬ ɩɨɞɴɟɦɧɵ ɞɥɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɚɜɬɨɪɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ 

ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ (ɤɨɬɨɪɵɟ, ɧɚɩɨɦɧɢɦ, ɢɦɟɸɬ ɜ ɫɜɨɟɣ ɦɚɫɫɟ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɣ ɨɛɴɟɦ 

ɩɪɨɞɚɠ ɦɟɧɟɟ 1 ɦɥɪɞ. ȿɜɪɨ), ɬɚɤ ɤɚɤ ɞɚɧɧɵɟ ɫɭɦɦɵ ɛɭɞɭɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ 5-10% ɢ ɛɨɥɟɟ ɨɬ 

ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɚɤɬɢɜɨɜ ɞɚɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜɟɥɢɤɢ ɫɬɪɚɧɨɜɵɟ ɪɢɫɤɢ ɞɥɹ 

ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ ɪɚɡɨɜɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ;  

6) ɜ ɷɬɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɭɞɟɬ ɩɪɢɛɟɝɚɬɶ ɤ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦ ɮɨɪɦɚɦ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɨɩɢɪɚɸɳɢɦɫɹ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɫɨ 100-

% ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ, ɱɶɢ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ 

ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ, ɨɩɟɪɢɪɭɸɳɢɯ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɢ ɱɶɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ ɜ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɢ; 

7) ɞɚɧɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɞɨɥɠɧɵ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɥɢɛɨ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɩɭɬɟɦ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɧɚ 

                                                           

 

59
 ɇɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ, ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɛɭɞɭɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ 10-20 ɦɥɧ. ɞɨɥɥ.  
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ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜɧɨɜɶ ɫɨɡɞɚɸɳɢɯɫɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜ. ɉɨɞɨɛɧɵɟ 

ɤɨɧɬɪɚɤɬɵ ɦɨɝɭɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɬɶɫɹ, ɢ ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɷɬɨɦ ɩɭɧɤɬɟ 

(ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ 

ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɜɩɟɪɜɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɝɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢɥɢ ɡɚɦɟɳɚɸɳɟɝɨ ɩɨɫɬɚɜɤɢ 

ɢɦɩɨɪɬɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ) ɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɩɪɨɜɨɡɝɥɚɲɚɟɦɵɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ 

ɜɥɚɫɬɹɦɢ ɤɭɪɫ ɧɚ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ.  

ɉɪɢ ɛɵɫɬɪɨɣ ɢ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɣ ɫɯɟɦɵ ɦɵ ɨɠɢɞɚɟɦ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɜ 

ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ ɝɨɞɵ ɞɨ 100-150 ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɦɟɠɞɭ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɡɚɜɨɞɚɦɢ ɢ 

ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɦɢ ɚɜɬɨɪɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɩɢɳɟɜɨɣ, ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ, ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ DIY. Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɦɨɝɭɬ ɡɚɤɪɵɬɶ ɞɨ 60-70% ɨɬ ɨɛɴɟɦɚ ɫɩɪɨɫɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ ɧɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɪɟɦɨɧɬɚ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ, ɚ, ɜ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ, ɩɟɪɟɣɬɢ ɤ 

ɩɨɫɬɚɜɤɚɦ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɞɪɭɝɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɣ-ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ.  

 

9.3  ɇɨɜɵɟ ɫɯɟɦɵ ɦɚɫɲɬɚɛɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɞɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ 

ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ – ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɧɟɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɡɚɧɹɬɨ, ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɨɰɟɧɤɚɦ – ɨɬ 120 ɞɨ 150 ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ60
.   

ȼ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɯ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɯ ɤ 30-ɦɭ ɡɚɫɟɞɚɧɢɸ Ʉɋɂɂ (ɨɤɬɹɛɪɶ 2016 ɝɨɞɚ), ɜ ɪɚɡɞɟɥɟ 

«ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ» ɫɨɞɟɪɠɢɬɫɹ ɪɹɞ ɜɩɨɥɧɟ ɞɟɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ  ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ 

ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ȼɍɁɚɯ, ɫɜɹɡɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ ɫ ɩɪɚɤɬɢɤɨɣ, 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ «ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɝɨ ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬɚ», ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ «ɧɨɜɨɝɨ 

ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ» (ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɤɪɨɫɫ-ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɵɦ ɧɚɜɵɤɚɦ, ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ 

«ɨɛɥɚɤɚ» ɫɦɟɠɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɩɪɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 

ɢɧɠɟɧɟɪɨɜ-ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ, ɢɧɠɟɧɟɪɨɜ – pЫШНЮМЭ ЦКЧКРОЫЬ ɢ ɬ.ɞ.) [   ]. Ɉɞɧɚɤɨ, ɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɯ 

Ʉɋɂɂ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɦɨɦɟɧɬɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ 

ɤɚɞɪɨɜ ɞɥɹ «ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ». Ɇɟɠɞɭ ɬɟɦ ɞɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɡɚɩɚɞɧɵɯ 

ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ ɩɨɞɛɨɪ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɜɟɫɶɦɚ ɧɟɩɪɨɫɬɵɦ ɞɟɥɨɦ. 
                                                           

 

60
 Ⱦɚɧɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɡɚɧɹɬɵɯ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ, ɢ ɧɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɫɛɵɬɨɜɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɨɜ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢ ɢɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ.  
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ɋɢɬɭɚɰɢɹ ɫ ɩɨɞɛɨɪɨɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɧɚ ɬɢɩɢɱɧɨɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɡɚɩɚɞɧɨɣ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ ɱɚɳɟ 

ɜɫɟɝɨ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɜ ɜɢɞɟ ɤɨɤɬɟɣɥɶɧɨɣ ɪɸɦɤɢ (ɲɢɪɨɤɨɟ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟ, ɬɨɧɤɚɹ ɧɨɠɤɚ, 

ɤɨɧɭɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɪɚɫɲɢɪɹɸɳɚɹɫɹ ɜɟɪɯɧɹɹ ɱɚɫɬɶ) -- ɨɛɵɱɧɨ ɩɭɥ ɩɪɟɬɟɧɞɟɧɬɨɜ ɧɚ ɫɚɦɵɟ ɧɢɠɧɢɟ 

ɩɨɡɢɰɢɢ «ɪɭɱɧɨɝɨ ɬɪɭɞɚ ɩɪɢ ɦɚɲɢɧɚɯ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚɯ» (ɭɩɚɤɨɜɳɢɤɨɜ, ɫɨɪɬɢɪɨɜɳɢɰ ɢ ɬ.ɞ.) ɛɵɜɚɟɬ 

ɜɩɨɥɧɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɦ, ɬɚɤ ɠɟ ɤɚɤ ɢ ɩɭɥ ɩɪɟɬɟɧɞɟɧɬɨɜ ɧɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ. Ⱥ ɜɨɬ 

ɧɚɛɨɪ ɧɚ «ɫɪɟɞɧɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ» – ɦɟɯɚɧɢɤɨɜ-ɧɚɥɚɞɱɢɤɨɜ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɦɥɚɞɲɢɯ ɢɧɠɟɧɟɪɨɜ, 

ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɨɜ ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɫɟɪɶɟɡɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ. Ɇɧɨɝɢɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 

ɩɪɢɛɟɝɚɬɶ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɤ ɞɜɭɦ ɜɵɫɨɤɨɡɚɬɪɚɬɧɵɦ ɦɟɪɚɦ – ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɦɭ “overskilling” 

(ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɥɢɰ ɫ ɢɡɛɵɬɨɱɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ ɧɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ, ɧɟ ɬɪɟɛɭɸɳɢɟ ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ) ɢ ɤ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɦ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦ ɫɬɚɠɢɪɨɜɤɚɦ ɧɚ ɞɪɭɝɢɯ ɡɚɜɨɞɚɯ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ ɢɥɢ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ - ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɟɥɹɯ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ61.  ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɪɵɧɤɚ ɢ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɞɨɛɧɵɟ 

ɦɟɪɵ ɤɚɡɚɥɢɫɶ ɜɩɨɥɧɟ ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɦɢ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɬɚɝɧɚɰɢɢ ɫɩɪɨɫɚ ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɜɵɫɨɤɨɡɚɬɪɚɬɧɵɟ 

ɫɩɨɫɨɛɵ «ɜɜɨɞɚ ɜ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ» ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɧɟɩɨɡɜɨɥɢɬɟɥɶɧɨɣ ɪɨɫɤɨɲɶɸ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɥɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. ȼ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɟɚɥɶɧɨ ɫɨɤɪɚɳɚɸɳɢɯɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɧɚɞɟɹɬɶɫɹ, ɱɬɨ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɜɨɡɶɦɟɬɫɹ ɡɚ ɷɬɭ ɡɚɞɚɱɭ, ɧɟ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ. Ɇɟɠɞɭ ɬɟɦ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɟ, ɧɟ ɬɪɟɛɭɸɳɢɦ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɞɨɪɨɝɨɫɬɨɹɳɢɯ ɦɟɪ «ɞɨɜɨɞɤɢ», ɜɟɫɶɦɚ 

ɜɵɫɨɤɚ – ɦɵ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦ ɟɟ ɜ 5-10 ɬɵɫɹɱ ɱɟɥɨɜɟɤ ɧɚ ɝɨɪɢɡɨɧɬɟ ɜ ɞɜɚ-ɬɪɢ ɝɨɞɚ ɞɥɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ (ɩɨ 5-10 ɱɟɥɨɜɟɤ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫɪɟɞɧɢɯ 

ɪɚɡɦɟɪɨɜ) ɢ ɜ 1-3 ɬɵɫɹɱɢ ɱɟɥɨɜɟɤ ɞɥɹ ɜɧɨɜɶ ɫɨɡɞɚɸɳɢɯɫɹ 100-150 ɦɚɥɵɯ ɢ ɫɪɟɞɧɢɯ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ (ɨɬ 10 ɞɨ 20 ɱɟɥɨɜɟɤ ɧɚ ɜɧɨɜɶ 

ɫɨɡɞɚɸɳɟɟɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ).  

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɧɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɬɨ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦɢ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɞɨɥɠɧɵ ɫɬɚɬɶ ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɜɢɞɨɜ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ: 

1) Ȼɚɡɨɜɵɟ ɡɧɚɧɢɹ ɩɨ ɲɢɪɨɤɨɦɭ ɤɪɭɝɭ ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ (ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜɟɞɟɧɢɟ, 

ɦɟɯɚɧɢɤɚ, ɷɥɟɤɬɪɨɬɟɯɧɢɤɚ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɚ, ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɚɩɩɚɪɚɬɨɜ). 

                                                           

 

61
 Ɍɚɤ, ɩɟɪɟɞ ɡɚɩɭɫɤɨɦ ɡɚɜɨɞɚ Oriflame ɜ ɹɧɜɚɪɟ 2015 ɝ. ɜɫɟ ɜɧɨɜɶ ɩɪɢɧɹɬɵɟ ɢɧɠɟɧɟɪɵ ɩɪɨɯɨɞɢɥɢ ɫɬɚɠɢɪɨɜɤɭ ɜ 

ɬɟɱɟɧɢɟ ɦɟɫɹɰɚ, ɚ ɜɧɨɜɶ ɧɚɛɪɚɧɧɵɟ ɪɚɛɨɱɢɟ – ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɞɜɭɯ ɦɟɫɹɰɟɜ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɜ ɉɨɥɶɲɟ ɢ ɜ ɒɜɟɰɢɢ. ɉɪɢ 
ɡɚɩɭɫɤɟ ɡɚɜɨɞɚ ɄɇȺɍɎ Ƚɢɩɫ ɜ ɝ. Ʉɭɧɝɭɪɟ ɫɥɟɫɚɪɢ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɩɪɨɲɥɢ ɫɬɚɠɢɪɨɜɤɭ ɜ Ⱥɜɫɬɪɢɢ, ɝɞɟ 
ɜɵɩɭɫɤɚɸɬ ɩɨɝɪɭɡɱɢɤɢ Liebherr ɢ ɜɨ Ɏɪɚɧɰɢɢ, ɝɞɟ ɜɵɩɭɫɤɚɸɬ ɷɤɫɤɚɜɚɬɨɪɵ Liebherr. 
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2) ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɭɦɟɧɢɹ ɤ ɛɵɫɬɪɨɦɭ ɨɫɜɨɟɧɢɸ ɩɪɢɟɦɨɜ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɜɢɞɚɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ Ʉɂɉɚ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɫɬɚɠɢɪɨɜɤɢ 

ɫɪɟɞɧɟɣ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (1-2 ɦɟɫɹɰɚ ɤɚɠɞɚɹ) ɧɚ ɪɹɞɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ 

3) ɍɦɟɧɢɟ ɭɱɢɬɶɫɹ ɢ ɨɫɜɚɢɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɡɧɚɧɢɹ. ȼɩɨɥɧɟ ɜɟɪɨɹɬɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɟ 

ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɟ ɞɚɧɧɵɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɩɪɢɞɟɬɫɹ ɫɬɨɥɤɧɭɬɶɫɹ ɫ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɧɨɜɵɦɢ 

ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɦɢɫɹ ɩɨɤɚ ɧɚ ɫɚɦɵɯ ɪɚɧɧɢɯ ɫɬɚɞɢɹɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ - 

ɂɧɬɟɪɧɟɬɨɦ ɜɟɳɟɣ (“IoT”), «ɤɨɛɨɬɢɡɚɰɢɟɣ» (“cobotics”) – ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɪɨɛɨɬɨɜ ɧɟ ɞɥɹ ɡɚɦɟɧɵ, ɚ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ 

ɥɸɞɶɦɢ, «ɞɨɩɨɥɧɟɧɧɨɣ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶɸ» (“augmented reality”) – ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɯ ɩɨɞɫɤɚɡɨɤ, 

ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɯ ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫɛɨɪɤɢ ɢ 

ɢɧɵɯ ɫɥɨɠɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɜ ɰɟɯɚɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; ɬɪɟɯɦɟɪɧɨɣ ɩɟɱɚɬɢ (“3-d printing”), 

ɡɚɦɟɧɹɸɳɟɣ ɫɚɦɢ ɛɚɡɨɜɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɞɟɬɚɥɟɣ ɢ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ. Ⱦɥɹ ɛɵɫɬɪɨɝɨ 

ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɫɪɟɞɧɢɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɞɨɥɠɟɧ 

ɢɦɟɬɶ ɯɨɪɨɲɟɟ ɜɥɚɞɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɹɡɵɤɚɦɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ (ɚɧɝɥɢɣɫɤɢɣ 

ɢ/ɢɥɢ ɧɟɦɟɰɤɢɣ). 

4) Ʌɢɞɟɪɫɤɢɟ ɧɚɜɵɤɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɜɨɡɝɥɚɜɥɹɬɶ ɪɚɡɧɨɪɨɞɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ (ɛɪɢɝɚɞɵ, 

ɭɱɚɫɬɤɢ) ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɨɛɭɱɚɬɶ ɧɨɜɵɦ ɩɪɢɟɦɚɦ ɪɚɛɨɬɵ ɫɜɨɢɯ ɤɨɥɥɟɝ ɢ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɯ (ɚ 

ɢɧɨɝɞɚ ɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɨɜ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ-ɫɦɟɠɧɢɤɨɜ). 

Ɍɚɤɠɟ ɩɨɧɹɬɧɨ, ɱɬɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɧɟ 

ɦɨɠɟɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɫ ɭɫɬɚɪɟɜɲɢɦɢ ɭɱɟɛɧɵɦɢ ɩɥɚɧɚɦɢ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢ, ɧɢɡɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɢ, ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɫ ɜɟɫɶɦɚ ɭɛɨɝɨɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɛɚɡɨɣ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨ ɫɨɡɞɚɧɢɢ  ɜ ɫɚɦɨɟ ɛɥɢɠɚɣɲɟɟ ɜɪɟɦɹ (ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ 2017 ɝɨɞɚ) ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɱɚɫɬɧɵɯ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɥɥɟɞɠɟɣ, ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ ɨɬ ɡɚɛɨɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɢ ɢ ɧɟ 

ɩɪɟɬɟɧɞɭɸɳɢɯ ɧɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɞɢɩɥɨɦɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɰɚ. Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɨɟ ɱɢɫɥɨ 

ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɤɨɥɥɟɞɠɟɣ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 10 (1-2 ɤɨɥɥɟɞɠɚ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɬɪɨɣɢɧɞɭɫɬɪɢɢ, 2-

3 ɤɨɥɥɟɞɠɚ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɢɳɟɜɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, 2-3 ɤɨɥɥɟɞɠɚ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, 3-4 ɤɨɥɥɟɞɠɚ ɞɥɹ ɜɧɨɜɶ 

ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɵɯ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ).  

 ȼɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɜɢɞɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɤ ɨɫɜɨɟɧɢɸ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ «ɫɞɜɢɠɤɭ ɜɜɟɪɯ» ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ɞɚɧɧɵɟ ɤɨɥɥɟɞɠɢ – ɫ 17-18 ɥɟɬ 

(ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ ɫɪɟɞɧɟɣ ɲɤɨɥɵ) ɞɨ 21-25 ɥɟɬ ɢ ɜɵɲɟ. ɗɬɨ, ɤɫɬɚɬɢ, ɫɧɢɦɚɟɬ 
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ɜɨɩɪɨɫɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɟɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɣ ɜɨɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɥɢɛɨ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɫɥɟ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ.  

Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɱɚɫɬɧɵɯ ɤɨɥɥɟɞɠɟɣ ɦɨɠɟɬ ɢɦɟɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɮɨɪɦɵ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɞɯɨɞɹɳɟɣ ɮɨɪɦɨɣ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɢɡɧɚɬɶ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɱɚɫɬɧɵɯ 

ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜ ɢɡ ɜɟɞɭɳɢɯ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ – ɱɥɟɧɨɜ Ʉɋɂɂ ɢ ȺȿȻ 

(Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ) – ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɤɨɥɥɟɞɠɚ.  

ɉɪɢ ɩɨɢɫɤɟ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɱɚɫɬɧɵɯ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɥɥɟɠɟɣ ɫɥɟɞɭɟɬ 

ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ «ɥɚɡɟɣɤɭ», ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬ. 20 («Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɟɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ») Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 

ɡɚɤɨɧɚ ɨɬ 29.12.2014 N473-ɎɁ (ɪɟɞ. ɨɬ 13.07.2015) "Ɉ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɟɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ", ɤɨɬɨɪɚɹ ɝɥɚɫɢɬ: «ȼ ɰɟɥɹɯ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ 

ɞɥɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɥɭɱɲɢɯ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɟɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜɩɪɚɜɟ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɧɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɟɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɫɨɡɞɚɧɧɵɯ ɧɚ ɬɚɤɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

ɢɥɢ ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɪɟɡɢɞɟɧɬɚɦɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɟɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ». 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɚɫɬɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɥɥɟɞɠ ɦɨɠɟɬ ɧɟ ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɫɬɚɬɭɫɚ ɪɟɡɢɞɟɧɬɚ «ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ».  
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

Ʉɪɚɬɤɢɟ ɜɵɜɨɞɵ 

Ɇɵ ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɜ 2012-2013 ɝɝ. ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ ɞɨɛɢɥɢɫɶ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɩɭɬɟɦ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɚɛɫɨɪɛɢɪɨɜɚɬɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɢ ɝɟɧɟɪɢɪɨɜɚɬɶ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢɞɟɢ, ɜɵɫɨɤɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. ɗɬɨ ɩɨɫɥɭɠɢɥɨ ɩɪɢɱɢɧɨɣ 

ɡɚɥɨɠɢɬɶ ɜ 2011-2013 ɝɝ. ɛɨɥɟɟ ɫɨɬɧɢ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɚɤɬɢɜɧɨ 

ɦɨɞɟɪɧɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɡɚɜɨɞɵ. 

 ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɚɧɤɰɢɣ ɢ ɤɨɧɬɪɫɚɧɤɰɢɣ ɢ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ, ɩɚɞɟɧɢɟ ɤɭɪɫɚ ɪɭɛɥɹ ɜ ɤɨɧɰɟ 2014 

ɝɨɞɚ ɪɟɡɤɨ ɩɨɦɟɧɹɥɨ ɜɟɫɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɥɚɧɞɲɚɮɬ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɍɟɦ 

ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ 2015- 2016 ɝɝ. ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɟ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ 

ɫɨɯɪɚɧɢɥɢ ɫɜɨɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɢ ɞɚɠɟ ɡɚɜɟɪɲɢɥɢ ɪɚɧɟɟ ɧɚɱɚɬɵɟ 

ɩɪɨɟɤɬɵ, ɜɜɟɞɹ ɜ ɫɬɪɨɣ 96 ɧɨɜɵɯ ɡɚɜɨɞɨɜ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɧɢɡɤɢɯ ɰɟɧ ɧɚ ɧɟɮɬɶ, 

ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɳɟɟɫɹ ɫɠɚɬɢɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɨɛɴɟɦɨɜ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ ɧɟ ɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɲɚɧɫɨɜ ɧɚ ɛɵɫɬɪɨɟ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ, ɡɚ 

ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ.  

 

Ɉɰɟɧɤɚ ɩɨɥɧɨɬɵ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱɢ 

Ɂɚɞɚɱɢ, ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ, ɪɟɲɟɧɵ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ 

 

Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦɭ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɇɂɊ  

Ⱦɥɹ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ 

ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɪɹɞ ɦɟɪ ɤɚɤ ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɬɚɤ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. ȼ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɪ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɤɚɡɚɬɶ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ (ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɩɨɞ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɦɢ ɛɪɟɧɞɚɦɢ), ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨ ɡɚɤɚɡɚɦ ɤɚɤ ɢɧɵɯ ɡɚɩɚɞɧɵɯ 

ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ, ɬɚɤ ɢ ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ ɮɢɪɦ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ «ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɯ» ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ 

ɫɮɟɪɚɯ, ɫɨɯɪɚɧɹɸɳɢɯ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɨɫɬɚ ɫɩɪɨɫɚ. 

 Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɜɫɬɚɟɬ ɛɨɥɟɟ ɫɥɨɠɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɨɛɳɟɝɨ ɰɢɤɥɚ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
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ɚɤɬɢɜɨɜ, ɩɨɞɫɱɢɬɚɧɧɚɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɦɩɨɪɬɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɯ, ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚɦɧɨɝɨ ɜɵɲɟ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɚ ɬɟɤɭɳɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɧɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ 

ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. Ɂɞɟɫɶ ɦɵ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ – ɥɨɤɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɯɟɦɵ (ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ, ɫɥɚɛɨ ɨɯɜɚɱɟɧɧɵɯ ɡɚɩɚɞɧɵɦ 

ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ, ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 

ɛɚɧɤɨɜ ɫɨ 100% ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ, ɫɨɯɪɚɧɢɜɲɢɯ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɦɢɪɨɜɵɦ ɪɵɧɤɚɦ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɪɢ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟɦ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɤɭ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɚɸɳɟɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ). 

 Ʉ ɞɚɧɧɵɦ ɦɟɪɚɦ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ 

ɡɚ ɫɱɟɬ «ɝɥɨɤɚɥɢɡɚɰɢɢ» ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ 

ɩɪɢɦɵɤɚɸɬ ɢ ɦɟɪɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ɡɚɩɚɞɧɵɯ 

ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɤɨɪɩɭɫɚ «ɭɧɬɟɪ-ɨɮɢɰɟɪɨɜ» ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ – 

ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɛɵɫɬɪɨ ɨɫɜɚɢɜɚɬɶ 

ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨ ɦɟɧɹɸɳɢɟɫɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɦɨɞɟɥɢ 

ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɢ ɨɛɭɱɚɬɶ ɧɨɜɵɦ ɩɪɢɟɦɚɦ ɢ ɮɨɪɦɚɦ ɪɚɛɨɬɵ 

ɫɜɨɢɯ ɤɨɥɥɟɝ. Ɇɚɫɫɨɜɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɨɞɨɛɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜɨɡɦɨɠɧɚ ɥɢɲɶ ɩɪɢ 

ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɩɨɞ ɷɝɢɞɨɣ Ʉɋɂɂ/ȺȿȻ ɫɢɫɬɟɦɵ ɱɚɫɬɧɵɯ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɥɥɟɞɠɟɣ ɧɨɜɨɝɨ ɬɢɩɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ «ɡɨɧ 

ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ». 

 

Ɉɰɟɧɤɚ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɨɣ ɇɂɊ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɥɭɱɲɢɦɢ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹɦɢ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ.  

Ⱦɚɧɧɚɹ ɇɂɊ ɜɵɩɨɥɧɟɧɚ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɥɭɱɲɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. Ɉɛ ɷɬɨɦ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɚɤɬɵ:  

1. ɉɪɢɝɥɚɲɟɧɢɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɦ Ⱥɞɚɦɚ ɋɦɢɬɚ ɩɪɨɮ. Ƚɭɪɤɨɜɚ ɂ.Ȼ. ɞɥɹ ɩɭɛɥɢɱɧɨɝɨ 

ɢɧɬɟɪɜɶɸɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ AVON ɜ 

ɨɤɬɹɛɪɟ 2016 ɝɨɞɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɮɨɪɭɦɚ «Ɍɨɜɚɪɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ».  

2. ɉɭɛɥɢɤɚɰɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ ɜɢɞɟ ɫɬɚɬɟɣ ɜ ɫɩɢɫɤɚɯ SCOPUS.  
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