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�i�j�b�f�_�g�_�g���h�i�j�h�k�����i�h�a�\�h�e�b�\�r�b�c���i�j�h�\�_�k�l�b���i�j�h�p�_�^�m�j�u���d�h�e�b�q�_�k�l�\�_�g�g�h�]�h���Z�g�Z�e�b�a�Z���i�h�e�m�q�_�g�g�u�o���^�Z�g�g�u�o����

�D�j�h�f�_�� �l�h�]�h���� �[�u�e�b�� �i�j�b�f�_�g�_�g�u�� �b�� �d�Z�q�_�k�l�\�_�g�g�u�_�� �f�_�l�h�^�u�� �i�j�b�� �b�g�l�_�j�\�v�x�b�j�h�\�Z�g�b�b�� �h�l�^�_�e�v�g�u�o��

�j�m�d�h�\�h�^�b�l�_�e�_�c�� �j�h�k�k�b�c�k�d�b�o�� �i�h�^�j�Z�a�^�_�e�_�g�b�c�� �f�_�`�^�m�g�Z�j�h�^�g�u�o�� �d�h�j�i�h�j�Z�p�b�c �b�� �i�j�b�� �Z�g�Z�e�b�a�_�� �\�l�h�j�b�q�g�u�o��

�^�Z�g�g�u�o���h���^�_�c�k�l�\�b�y�o���f�_�`�^�m�g�Z�j�h�^�g�u�o���d�h�j�i�h�j�Z�p�b�c���\���J�h�k�k�b�b. 
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�����>�Z�g�g�u�_���b���f�_�l�h�^�b�d�Z���b�k�k�e�_�^�h�\�Z�g�b�y 

�B�k�k�e�_�^�h�\�Z�g�b�_�� �j�Z�a�\�b�\�Z�e�h�k�v�� �i�Z�j�Z�e�e�_�e�v�g�h�� �k�� �^�\�m�o�� �k�l�h�j�h�g�� �± �l�_�h�j�_�l�b�q�_�k�d�h�_�� �b�k�k�e�_�^�h�\�Z�g�b�_�� �b��

�i�j�Z�d�l�b�q�_�k�d�h�_���b�k�k�e�_�^�h�\�Z�g�b�_�� 

���������L�_�h�j�_�l�b�q�_�k�d�h�_���b�k�k�e�_�^�h�\�Z�g�b�_ 

�������������E�b�l�_�j�Z�l�m�j�Z���b���b�k�l�h�q�g�b�d�b�� 

�K�b�l�m�Z�p�b�y�� �k�� �e�b�l�_�j�Z�l�m�j�h�c�� �h�[ �h�k�g�h�\�g�u�o�� �g�Z�i�j�Z�\�e�_�g�b�y�o�� �b�� �f�_�l�h�^�Z�o �j�Z�a�\�b�l�b�y�� �j�h�k�k�b�c�k�d�b�o��

�i�j�h�b�a�\�h�^�k�l�\�_�g�g�u�o�� �i�h�^�j�Z�a�^�_�e�_�g�b�c�� �a�Z�j�m�[�_�`�g�u�o�� �d�h�j�i�h�j�Z�p�b�c�� �\�� �m�k�e�h�\�b�y�o�� �i�j�b�k�i�h�k�h�[�e�_�g�b�y�� �d��

�k�e�h�`�b�\�r�_�c�k�y�� �\�� �J�h�k�k�b�b�� �k�h�p�b�Z�e�v�g�h-�w�d�h�g�h�f�b�q�_�k�d�h�c�� �j�_�Z�e�v�g�h�k�l�b�� �d�j�Z�c�g�_�� �k�e�h�`�g�Z���� �l�Z�d�� �d�Z�d�� �h�i�b�k�Z�g�b�y��

�Z�g�Z�e�h�]�b�q�g�u�o�� �k�b�l�m�Z�p�b�c�� �i�j�Z�d�l�b�q�_�k�d�b�� �h�l�k�m�l�k�l�\�m�x�l�� �\�� �f�b�j�h�\�h�c�� �g�Z�m�q�g�h�c���e�b�l�_�j�Z�l�m�j�_�� �± �k�m�s�_�k�l�\�m�x�l��

�b�k�k�e�_�^�h�\�Z�g�b�y���h���©�\�u�o�h�^�_�ª���f�_�`�^�m�g�Z�j�h�^�g�u�o���d�h�j�i�h�j�Z�p�b�c���b�a���k�\�h�b�o���Z�d�l�b�\�h�\��(�³divestments�´�� [1, 4-8, 11-

12, 15, 20, 22, 24, 28, 31, 34�@�����Z���l�Z�d�`�_���b�k�k�e�_�^�h�\�Z�g�b�y���h���^�_�y�l�_�e�v�g�h�k�l�b���f�_�`�^�m�g�Z�j�h�^�g�u�o���d�h�j�i�h�j�Z�p�b�c���\��

�d�j�Z�c�g�_�� �g�_�[�e�Z�]�h�i�j�b�y�l�g�u�o�� �i�h�e�b�l�b�q�_�k�d�b�o�� �m�k�e�h�\�b�y�o�� ���i�h�e�g�u�c�� �a�Z�i�j�_�l�� �k�h�� �k�l�h�j�h�g�u�� �i�j�Z�\�b�l�_�e�v�k�l�\�� �k�l�j�Z�g��

�i�j�h�b�k�o�h�`�^�_�g�b�y���d�h�j�i�h�j�Z�p�b�c���g�Z���\�_�^�_�g�b�_���[�b�a�g�_�k�Z���\���h�l�^�_�e�v�g�u�o���k�l�j�Z�g�Z�o�����>21, 29�@�����<���w�l�b�o���m�k�e�h�\�b�y�o���f�u��

�i�j�b�g�y�e�b���i�h�^�o�h�^���©�k�l�j�Z�l�_�]�b�b���d�Z�d �i�j�Z�d�l�b�d�b�ª���>��3, 9, 14, 18, 19, 23, 30].   

�������������J�Z�a�\�b�l�b�_���l�_�h�j�b�b�� 

�J�Z�k�k�f�Z�l�j�b�\�Z�y�� �h�k�g�h�\�g�u�_�� �g�Z�i�j�Z�\�e�_�g�b�y�o�� �b�� �f�_�l�h�^�u�� �j�Z�a�\�b�l�b�y�� �j�h�k�k�b�c�k�d�b�o�� �i�j�h�b�a�\�h�^�k�l�\�_�g�g�u�o��

�i�h�^�j�Z�a�^�_�e�_�g�b�c�� �a�Z�j�m�[�_�`�g�u�o�� �d�h�j�i�h�j�Z�p�b�c�� �\�� �m�k�e�h�\�b�y�o�� �i�j�b�k�i�h�k�h�[�e�_�g�b�y�� �d�� �k�e�h�`�b�\�r�_�c�k�y�� �\�� �J�h�k�k�b�b��

�k�h�p�b�Z�e�v�g�h-�w�d�h�g�h�f�b�q�_�k�d�h�c�� �j�_�Z�e�v�g�h�k�l�b���� �g�Z�f�� �g�m�`�g�h�� �[�u�e�h�� �\�u�[�j�Z�l�v�� �©�_�^�b�g�b�p�m�� �i�j�Z�d�l�b�d�b�ª���� ���L�Z�d�h�c��

�_�^�b�g�b�p�_�c���[�u�e�h���i�j�b�g�y�l�h���d�Z�q�_�k�l�\�_�g�g�h�_���b�a�f�_�g�_�g�b�_���j�h�k�k�b�c�k�d�h�]�h���i�j�h�b�a�\�h�^�k�l�\�_�g�g�h�]�h���i�h�^�j�Z�a�^�_�e�_�g�b�y���� 

�x �h�l�d�j�u�l�b�_�� �g�h�\�h�]�h�� �i�j�_�^�i�j�b�y�l�b�y�� �e�b�[�h�� �k�m�s�_�k�l�\�_�g�g�h�_�� �g�Z�j�Z�s�b�\�Z�g�b�_�� �f�h�s�g�h�k�l�_�c�� �i�m�l�_�f��

�\�\�h�^�Z���\���k�l�j�h�c���g�h�\�u�o���h�q�_�j�_�^�_�c�����p�_�o�h�\�����e�b�g�b�c�� 

�x �a�Z�d�j�u�l�b�_�����e�b�d�\�b�^�Z�p�b�y�����i�j�h�b�a�\�h�^�k�l�\�_�g�g�h�]�h���i�j�_�^�i�j�b�y�l�b�y���� 

�>�Z�g�g�u�_�� �i�j�Z�d�l�b�d�b�� �i�j�b�f�_�g�b�l�_�e�v�g�h�� �d�� ��������-���������� �]�]���� �^�h�e�`�g�u�� �[�u�e�b�� �j�Z�k�k�f�Z�l�j�b�\�Z�l�v�k�y�� �\��

�b�k�l�h�j�b�q�_�k�d�h�c�� �i�_�j�k�i�_�d�l�b�\�_���� �l�h�� �_�k�l�v�� �i�h�� �k�j�Z�\�g�_�g�b�x �k�� �b�g�l�_�g�k�b�\�g�h�k�l�v�x�� �^�Z�g�g�u�o�� �i�j�Z�d�l�b�d�� �\�� ��������-2014 

�]�]�� 
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5 �I�h�^�]�h�l�h�\�d�Z���b���i�j�h�\�_�^�_�g�b�_���i�h�e�_�\�u�o���b�k�k�e�_�^�h�\�Z�g�b�c 

�������� �H�i�j�h�k�� �j�m�d�h�\�h�^�b�l�_�e�_�c�� �i�j�h�b�a�\�h�^�k�l�\�_�g�g�u�o�� �i�j�_�^�i�j�b�y�l�b�c�� �j�h�k�k�b�c�k�d�b�o�� �i�h�^�j�Z�a�^�_�e�_�g�b�c��

�f�_�`�^�m�g�Z�j�h�^�g�u�o���d�h�j�i�h�j�Z�p�b�c 

�������������K�l�j�m�d�l�m�j�Z���\�h�i�j�h�k�g�b�d�Z 

 

�J�Z�a�^�_�e���������L�_�d�m�s�Z�y���k�b�l�m�Z�p�b�y���b���i�h�e�h�`�_�g�b�_���i�j�_�^�i�j�b�y�l�b�y 

 

������ �D�Z�d�h�\�Z�� �i�j�b�f�_�j�g�Z�y�� �q�b�k�e�_�g�g�h�k�l�v�� �i�_�j�k�h�g�Z�e�Z���<�Z�r�_�]�h�� �i�j�_�^�i�j�b�y�l�b�y  �\�� �g�Z�k�l�h�y�s�_�_�� �\�j�_�f�y�"����

�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B���q�_�e�h�\�_�d 

 

2. �D�Z�d�h�\�h���g�u�g�_�r�g�_�_���i�h�e�h�`�_�g�b�_���h�k�g�h�\�g�u�o���j�u�g�d�h�\���k�[�u�l�Z���<�Z�r�_�]�h���i�j�_�^�i�j�b�y�l�b�y�" 

 

�K�b�e�v�g�u�c���k�i�Z�^        1 

�M�f�_�j�_�g�g�u�c���k�i�Z�^        2 

�A�Z�k�l�h�c          3 

�K�e�Z�[�u�c���j�h�k�l         4 

�M�f�_�j�_�g�g�u�c���j�h�k�l        5 

�;�m�j�g�u�c���j�h�k�l         6 

�B�g�h�_�����m�d�Z�`�b�l�_���B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B  7 
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�������D�Z�d�h�\���<�Z�r���i�j�h�]�g�h�a���h�l�g�h�k�b�l�_�e�v�g�h���i�h�e�h�`�_�g�b�y���h�k�g�h�\�g�u�o���j�u�g�d�h�\���k�[�u�l�Z���<�Z�r�_�]�h���i�j�_�^�i�j�b�y�l�b�y���g�Z��

�����������]���" 

�J�_�a�d�h�_���m�o�m�^�r�_�g�b�_���l�_�d�m�s�_�c���k�b�l�m�Z�p�b�b     1 

�G�_�d�h�l�h�j�h�_���m�o�m�^�r�_�g�b�_���l�_�d�m�s�_�c���k�b�l�m�Z�p�b�b     2 

�K�h�o�j�Z�g�_�g�b�_���l�_�d�m�s�_�c���k�b�l�m�Z�p�b�b      3 

�G�_�d�h�l�h�j�h�_���m�e�m�q�r�_�g�b�_���l�_�d�m�s�_�c���k�b�l�m�Z�p�b�b     4 

�A�g�Z�q�b�l�_�e�v�g�h�_���m�e�m�q�r�_�g�b�_���l�_�d�m�s�_�c���k�b�l�m�Z�p�b�b    5 

�B�g�h�_�����m�d�Z�`�b�l�_���B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B  6 

 

�J�Z�a�^�_�e���������I�j�h�b�a�\�h�^�k�l�\�h 

�������D�Z�d���b�a�f�_�g�b�e�k�y���h�[�t�_�f���i�j�h�b�a�\�h�^�k�l�\�Z���<�Z�r�_�]�h���i�j�_�^�i�j�b�y�l�b�y���a�Z���i�h�k�e�_�^�g�b�_�������]�h�^�Z�" 

�A�g�Z�q�b�l�_�e�v�g�h���k�g�b�a�b�e�k�y  1 

�G�_�k�d�h�e�v�d�h���k�g�b�a�b�e�k�y   2 

�K�l�Z�[�b�e�_�g    3 

�<�u�j�h�k���^�h��������   4 

�<�u�j�h�k���h�l�����������^�h��������  5 

�<�u�j�h�k���h�l�����������^�h��������  6 

�<�u�j�h�k���[�h�e�_�_���q�_�f���g�Z��������  7 
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�������D�Z�d���b�a�f�_�g�b�e�k�y���Z�k�k�h�j�l�b�f�_�g�l���i�j�h�^�m�d�p�b�b���<�Z�r�_�]�h���i�j�_�^�i�j�b�y�l�b�y���a�Z���i�h�k�e�_�^�g�b�_�������]�h�^�Z 

�A�g�Z�q�b�l�_�e�v�g�h���k�h�d�j�Z�l�b�e�k�y      1 

�G�_�k�d�h�e�v�d�h���k�h�d�j�Z�l�b�e�k�y      2 

�H�k�l�Z�e�k�y���k�l�Z�[�b�e�v�g�u�f      3 

�G�_�k�d�h�e�v�d�h���j�Z�k�r�b�j�b�e�k�y      4 

�A�g�Z�q�b�l�_�e�v�g�h���j�Z�k�r�b�j�b�e�k�y      5 

�B�g�h�_�����m�d�Z�`�b�l�_���B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B 6 

 

�J�Z�a�^�_�e���������I�h�e�h�`�_�g�b�_���i�j�_�^�i�j�b�y�l�b�y���\���k�h�k�l�Z�\�_���d�h�j�i�h�j�Z�p�b�b 

�������D�Z�d���k�l�j�h�b�l�k�y���\���g�Z�k�l�h�y�s�_�_���\�j�_�f�y���k�l�j�Z�l�_�]�b�q�_�k�d�Z�y���^�_�y�l�_�e�v�g�h�k�l�v���<�Z�r�_�c���d�h�j�i�h�j�Z�p�b�b���\���J�h�k�k�b�b�" 

�J�Z�a�j�Z�[�Z�l�u�\�Z�x�l�k�y���^�h�e�]�h�k�j�h�q�g�u�_���i�j�h�]�j�Z�f�f�u�����i�e�Z�g�u�����\���p�_�e�h�f���^�e�y���d�h�j�i�h�j�Z�p�b�b����

�\�d�e�x�q�Z�x�s�b�_���i�j�h�]�j�Z�f�f�u���^�_�c�k�l�\�b�c���b���i�j�h�_�d�l�u���\���J�h�k�k�b�b�� 

1 

�?�k�l�v���g�Z�[�h�j���h�l�^�_�e�v�g�u�o���i�j�h�]�j�Z�f�f���b���i�j�h�_�d�l�h�\���^�e�y���J�h�k�k�b�b�� 2 

�G�_�l���^�h�e�]�h�k�j�h�q�g�u�o���i�e�Z�g�h�\���b���i�j�h�]�j�Z�f�f���^�e�y���J�h�k�k�b�b�����j�_�r�_�g�b�y���i�j�b�g�b�f�Z�x�l�k�y���©�i�h��

�h�[�k�l�Z�g�h�\�d�_�ª 

3 

�B�g�h�_�����m�d�Z�`�b�l�_���B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B 

_________________________________________________________ 

4 
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�������D�Z�d���\���g�Z�k�l�h�y�s�_�_���\�j�_�f�y���k�l�j�h�y�l�k�y���h�l�g�h�r�_�g�b�y���<�Z�r�_�]�h���i�j�_�^�i�j�b�y�l�b�y���k���f�Z�l�_�j�b�g�k�d�h�c���d�h�f�i�Z�g�b�_�c�" 

�F�Z�l�_�j�b�g�k�d�Z�y���d�h�f�i�Z�g�b�y���^�h�\�h�e�v�k�l�\�m�_�l�k�y���i�h�e�m�q�_�g�b�_�f���h�[�s�_�c���h�l�q�_�l�g�h�k�l�b���h��

�^�_�y�l�_�e�v�g�h�k�l�b���i�j�_�^�i�j�b�y�l�b�y�� 

1 

�F�Z�l�_�j�b�g�k�d�Z�y���d�h�f�i�Z�g�b�y���h�k�m�s�_�k�l�\�e�y�_�l���k�l�j�Z�l�_�]�b�q�_�k�d�b�c���d�h�g�l�j�h�e�v���g�Z�^��

�^�_�y�l�_�e�v�g�h�k�l�v�x���i�j�_�^�i�j�b�y�l�b�y�����d�j�m�i�g�u�_���d�h�g�l�j�Z�d�l�u�����h�[�t�_�f�u���b�g�\�_�k�l�b�p�b�c���� 

2 

�F�Z�l�_�j�b�g�k�d�Z�y���d�h�f�i�Z�g�b�y���h�k�m�s�_�k�l�\�e�y�_�l���d�Z�d���k�l�j�Z�l�_�]�b�q�_�k�d�b�c���d�h�g�l�j�h�e�v�����l�Z�d���b��

�l�Z�d�l�b�q�_�k�d�h�_���m�i�j�Z�\�e�_�g�b�_�����i�j�b�h�j�b�l�_�l�g�u�_���k�i�b�k�d�b���d�e�b�_�g�l�h�\�����m�j�h�\�_�g�v���p�_�g��

�j�_�Z�e�b�a�Z�p�b�b�����d�h�g�l�j�h�e�v���a�Z���d�Z�q�_�k�l�\�h�f���]�h�l�h�\�h�c���i�j�h�^�m�d�p�b�b���b���w�n�n�_�d�l�b�\�g�h�k�l�v�x��

�i�j�h�b�a�\�h�^�k�l�\�Z���b���l���^���� 

3 

�B�g�h�_�����m�d�Z�`�b�l�_���B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B 

______________________________________________________________ 

4 

 

�J�Z�a�^�_�e���������M�i�j�Z�\�e�_�g�b�_���i�_�j�k�h�g�Z�e�h�f 

 

1. �D�Z�d�h�\�Z���^�h�e�y���k�m�f�f�Z�j�g�u�o���j�Z�k�o�h�^�h�\���g�Z���i�_�j�k�h�g�Z�e�����h�i�e�Z�l�Z���l�j�m�^�Z���k�h���\�k�_�f�b���g�Z�q�b�k�e�_�g�b�y�f�b����

�k�h�p�b�Z�e�v�g�u�_���j�Z�k�o�h�^�u�����j�Z�k�o�h�^�u���g�Z���i�h�\�u�r�_�g�b�_���d�\�Z�e�b�n�b�d�Z�p�b�b�����\���a�Z�\�h�^�k�d�h�c���k�_�[�_�k�l�h�b�f�h�k�l�b��

�i�j�h�^�m�d�p�b�b�" 

 

�>�h��������                  1 

�H�l���������^�h��������      2 

�;�h�e�_�_��������      3 
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�������D�Z�d�h�\�Z���k�j�_�^�g�_�]�h�^�h�\�Z�y���i�j�h�i�h�j�p�b�y���i�_�j�k�h�g�Z�e�Z�����k�h�k�l�h�y�s�Z�y���\���k�e�_�^�m�x�s�b�o���n�h�j�f�Z�o���l�j�m�^�h�\�u�o��

�h�l�g�h�r�_�g�b�c���k���<�Z�r�b�f���i�j�_�^�i�j�b�y�l�b�_�f�" 

�G�Z�o�h�^�y�s�b�o�k�y���g�Z���i�h�k�l�h�y�g�g�u�o�����[�_�k�k�j�h�q�g�u�o�����l�j�m�^�h�\�u�o���d�h�g�l�j�Z�d�l�Z�o 
_________% 

�G�Z�o�h�^�y�s�b�o�k�y�� �g�Z�� �^�e�b�l�_�e�v�g�u�o�� ���[�h�e�_�_�� �]�h�^�Z���� �k�j�h�q�g�u�o�� �l�j�m�^�h�\�u�o��

�d�h�g�l�j�Z�d�l�Z�o 

_________% 

�G�Z�o�h�^�y�s�b�o�k�y���g�Z���d�j�Z�l�d�h�k�j�h�q�g�u�o�����f�_�g�_�_���]�h�^�Z�����l�j�m�^�h�\�u�o �d�h�g�l�j�Z�d�l�Z�o _________% 

�J�Z�[�h�l�Z�x�s�b�o���i�h���]�j�Z�`�^�Z�g�k�d�h-�i�j�Z�\�h�\�u�f���^�h�]�h�\�h�j�Z�f _________% 

�:�j�_�g�^�h�\�Z�g�g�h�]�h���i�_�j�k�h�g�Z�e�Z�����i�j�b�\�e�_�q�_�g�g�h�]�h���i�h���Z�m�l�k�h�j�k�b�g�]�m�� _________% 

�G�Z�o�h�^�y�s�b�o�k�y���\���h�l�i�m�k�d�_���a�Z���k�\�h�c���k�q�_�l _________% 

�B�L�H�=�H 100% 

 

 

�������D�Z�d�h�\�Z���[�u�e�Z���^�h�e�y���i�_�j�_�f�_�g�g�u�o���\�u�i�e�Z�l���\���h�i�e�Z�l�_���l�j�m�^�Z���\�������������]�h�^�m�" 

 

�L�b�i���i�_�j�k�h�g�Z�e�Z 
�>�h�e�y���_�`�_�f�_�k�y�q�g�u�o��

�^�h�i�e�Z�l�����\�������d���[�Z�a�h�\�h�f�m��

�f�_�k�y�q�g�h�f�m���h�d�e�Z�^�m�� 

�>�h�e�y�������]�h�^�h�\�u�o���[�h�g�m�k�h�\��

�b���i�j�_�f�b�c�����\�������d��

�f�_�k�y�q�g�h�f�m���h�d�e�Z�^�m�� 

�>�e�y���m�i�j�Z�\�e�_�g�p�_�\ 
  

�>�e�y���k�i�_�p�b�Z�e�b�k�l�h�\ 
  

�>�e�y���j�Z�[�h�q�b�o 
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�������D�Z�d�b�_���n�h�j�f�u���f�Z�l�_�j�b�Z�e�v�g�h�]�h���i�h�h�s�j�_�g�b�y���i�j�b�f�_�g�y�x�l�k�y �g�Z���<�Z�r�_�c���n�b�j�f�_�" 

 

1 �± �g�_���i�j�b�f�_�g�y�x�l�k�y�����������± �j�_�^�d�h�������������± �j�_�]�m�e�y�j�g�h 

 

�I�_�j�k�h�g�Z�e�v�g�u�_�� �g�Z�^�[�Z�\�d�b�� �d�� �h�d�e�Z�^�m�� �a�Z�� �j�_�a�m�e�v�l�Z�l�u�� ���^�h�k�l�b�`�_�g�b�_�� �i�h�k�l�Z�\�e�_�g�g�u�o��

�p�_�e�_�c�������g�Z�a�g�Z�q�Z�_�f�u�_���g�Z���h�i�j�_�^�_�e�_�g�g�u�c���k�j�h�d 
1__2__3 

�I�_�j�k�h�g�Z�e�v�g�u�_�� �g�Z�^�[�Z�\�d�b�� �d�� �h�d�e�Z�^�m�� �a�Z�� �^�h�[�j�h�k�h�\�_�k�l�g�h�_�� �\�u�i�h�e�g�_�g�b�_��

�h�[�y�a�Z�g�g�h�k�l�_�c�����g�Z�a�g�Z�q�Z�_�f�u�_���g�Z���h�i�j�_�^�_�e�_�g�g�u�c���k�j�h�d  

1__2__3 

�I�_�j�k�h�g�Z�e�v�g�u�_���g�Z�^�[�Z�\�d�b���d���h�d�e�Z�^�m���a�Z���h�k�h�[�u�_�����^�h�i�h�e�g�b�l�_�e�v�g�u�_�����d�h�f�i�_�l�_�g�p�b�b 1__2__3 

�I�_�j�k�h�g�Z�e�v�g�u�_���g�Z�^�[�Z�\�d�b���a�Z���i�h�\�u�r�_�g�b�_���d�\�Z�e�b�n�b�d�Z�p�b�b 1__2__3 

�I�_�j�k�h�g�Z�e�v�g�u�_�� �g�Z�^�[�Z�\�d�b�� �a�Z�� �j�Z�k�r�b�j�_�g�b�_�� �a�h�g�u�� �h�[�k�e�m�`�b�\�Z�g�b�y���� �k�h�\�f�_�s�_�g�b�_��

�k�i�_�p�b�Z�e�v�g�h�k�l�_�c���b���l���i�� 

1__2__3 

�I�_�j�k�h�g�Z�e�v�g�u�_���g�Z�^�[�Z�\�d�b���d���h�d�e�Z�^�m���a�Z���\�u�k�e�m�]�m���e�_�l 1__2__3 

�G�_�j�_�]�m�e�y�j�g�u�_���i�j�_�f�b�b���a�Z���h�k�h�[�u�_���^�h�k�l�b�`�_�g�b�y���\���j�Z�[�h�l�_ 1__2__3 

�I�j�_�f�b�b�� �a�Z�� �j�Z�p�b�h�g�Z�e�b�a�Z�l�h�j�k�d�b�_�� �i�j�_�^�e�h�`�_�g�b�y���� �b�a�h�[�j�_�l�_�g�b�y���� �m�^�Z�q�g�h�_�� �g�h�\�h�_��

�j�_�r�_�g�b�_���i�j�h�[�e�_�f�u 

1__2__3 

�D�\�Z�j�l�Z�e�v�g�u�_���]�h�^�h�\�u�_���i�j�_�f�b�b���i�h���j�_�a�m�e�v�l�Z�l�Z�f���j�Z�[�h�l�u���k�h�l�j�m�^�g�b�d�Z 1__2__3 

�D�\�Z�j�l�Z�e�v�g�u�_���]�h�^�h�\�u�_���i�j�_�f�b�b���i�h���j�_�a�m�e�v�l�Z�l�Z�f���j�Z�[�h�l�u���i�h�^�j�Z�a�^�_�e�_�g�b�y 1__2__3 

�D�\�Z�j�l�Z�e�v�g�u�_���]�h�^�h�\�u�_���i�j�_�f�b�b���i�h���j�_�a�m�e�v�l�Z�l�Z�f���j�Z�[�h�l�u���n�b�j�f�u 1__2__3 

�G�Z�^�_�e�_�g�b�_���j�Z�[�h�l�g�b�d�h�\���Z�d�p�b�y�f�b�����^�h�e�y�f�b�����n�b�j�f�u 1__2__3 

�B�g�u�_���n�h�j�f�u�����m�d�Z�`�b�l�_��______________________________________ 

_____________________________________________________________ 

1__2__3 
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�������D�Z�d�b�_���k�h�p�b�Z�e�v�g�u�_���e�v�]�h�l�u���i�j�b�f�_�g�y�x�l�k�y���g�Z���<�Z�r�_�f���i�j�_�^�i�j�b�y�l�b�b�" 

 

0 �± �g�_���i�j�b�f�_�g�y�x�l�k�y 

1 �± �^�e�y���h�l�^�_�e�v�g�u�o���k�h�l�j�m�^�g�b�d�h�\ 

2 �± �^�e�y���h�l�^�_�e�v�g�u�o���d�Z�l�_�]�h�j�b�c���k�h�l�j�m�^�g�b�d�h�\�����`�_�g�s�b�g�u�����f�h�e�h�^�_�`�v�����\�_�l�_�j�Z�g�u�����B�L�J���b���l���^���� 

3 �± �^�e�y���\�k�_�o���r�l�Z�l�g�u�o���k�h�l�j�m�^�g�b�d�h�\ 

4 �± �^�e�y���\�k�_�o���k�h�l�j�m�^�g�b�d�h�\ 

�H�j�]�Z�g�b�a�Z�p�b�y�� �i�j�h�_�a�^�Z�� �i�_�j�k�h�g�Z�e�Z�� �^�h���h�l�� �f�_�k�l�Z�� �j�Z�[�h�l�u�� �[�_�k�i�e�Z�l�g�u�f��

�d�h�j�i�h�j�Z�l�b�\�g�u�f���l�j�Z�g�k�i�h�j�l�h�f 
0__1__2__3__4 

�;�_�k�i�e�Z�l�g�h�_�����k�m�[�k�b�^�b�j�h�\�Z�g�g�h�_�����i�b�l�Z�g�b�_���\���a�Z�\�h�^�k�d�h�c���k�l�h�e�h�\�h�c 
0__1__2__3__4 

�H�i�e�Z�l�Z���j�Z�k�o�h�^�h�\���g�Z���e�_�q�_�g�b�_���\���k�e�m�q�Z�_���i�j�h�n�_�k�k�b�h�g�Z�e�v�g�h�]�h���a�Z�[�h�e�_�\�Z�g�b�y 
0__1__2__3__4 

�>�h�i�e�Z�l�Z�� �i�h�� �[�h�e�v�g�b�q�g�u�f�� �e�b�k�l�Z�f�� �\�u�r�_�� �m�k�l�Z�g�h�\�e�_�g�g�h�]�h�� �]�h�k�m�^�Z�j�k�l�\�h�f��

�f�Z�d�k�b�f�m�f�Z 

0__1__2__3__4 

�I�j�h�]�j�Z�f�f�Z���>�F�K���^�e�y���k�h�l�j�m�^�g�b�d�h�\ 0__1__2__3__4 

�I�j�h�]�j�Z�f�f�Z���>�F�K���^�e�y �q�e�_�g�h�\���k�_�f�_�c���k�h�l�j�m�^�g�b�d�h�\ 0__1__2__3__4 

�>�h�i�e�Z�l�Z���d���h�l�i�m�k�d�m 0__1__2__3__4 

�M�q�Z�k�l�b�_�� �\�� �j�Z�k�o�h�^�Z�o�� �g�Z�� �i�h�\�u�r�_�g�b�_�� �d�\�Z�e�b�n�b�d�Z�p�b�b�� ���^�h�i�h�e�g�b�l�_�e�v�g�h�_��

�h�[�j�Z�a�h�\�Z�g�b�_�� 

0__1__2__3__4 

�M�q�Z�k�l�b�_���\���j�Z�k�o�h�^�Z�o���g�Z���h�[�j�Z�a�h�\�Z�g�b�_���^�_�l�_�c 0__1__2__3__4 

�M�q�Z�k�l�b�_�� �\�� �j�Z�k�o�h�^�Z�o�� �g�Z�� �`�b�e�v�_�� ���i�j�_�^�h�k�l�Z�\�e�_�g�b�_�� �k�e�m�`�_�[�g�h�]�h�� �`�b�e�v�y���� �h�i�e�Z�l�Z��

�k�t�_�f�g�h�]�h���`�b�e�v�y�����d�h�f�i�_�g�k�Z�p�b�y���i�j�h�p�_�g�l�h�\���i�h���b�i�h�l�_�d�_���b���l���^���� 

0__1__2__3__4 

�P�_�e�_�\�h�c���e�v�]�h�l�g�u�c���d�j�_�^�b�l���k�h�l�j�m�^�g�b�d�m 0__1__2__3__4 

�>�h�i�h�e�g�b�l�_�e�v�g�u�_�� �\�a�g�h�k�u�� �\�� �g�_�]�h�k�m�^�Z�j�k�l�\�_�g�g�u�_�� �i�_�g�k�b�h�g�g�u�_�� �n�h�g�^�u��

���d�h�j�i�h�j�Z�l�b�\�g�Z�y���i�_�g�k�b�y�� 

0__1__2__3__4 

�B�g�u�_���n�h�j�f�u�����m�d�Z�`�b�l�_���B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B  0__1__2__3__4 
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�������D�Z�d�b�_���n�h�j�f�u���f�h�j�Z�e�v�g�h�]�h���i�h�h�s�j�_�g�b�y���i�j�b�f�_�g�y�x�l�k�y���g�Z���<�Z�r�_�c���n�b�j�f�_�" 

 

1 �± �g�_���i�j�b�f�_�g�y�x�l�k�y�������������± �b�g�h�]�^�Z��������3 �± �j�_�]�m�e�y�j�g�h 

�M�k�l�g�Z�y���[�e�Z�]�h�^�Z�j�g�h�k�l�v���j�Z�[�h�l�g�b�d�m���\���j�Z�a�]�h�\�h�j�_���h�^�b�g���g�Z���h�^�b�g 
1__2__3 

�M�k�l�g�Z�y���[�e�Z�]�h�^�Z�j�g�h�k�l�v���j�Z�[�h�l�g�b�d�m���\���i�j�b�k�m�l�k�l�\�b�b���_�]�h�����_�z�����d�h�e�e�_�]�� 1__2__3 

�M�k�l�g�Z�y���[�e�Z�]�h�^�Z�j�g�h�k�l�v���j�Z�[�h�l�g�b�d�m���\���i�j�b�k�m�l�k�l�\�b�b���j�m�d�h�\�h�^�k�l�\�Z���i�j�_�^�i�j�b�y�l�b�y 1__2__3 

�I�b�k�v�f�_�g�g�Z�y���[�e�Z�]�h�^�Z�j�g�h�k�l�v���\���i�j�b�d�Z�a�_ 1__2__3 

�G�Z�]�e�y�^�g�h�_�� �i�j�_�^�k�l�Z�\�e�_�g�b�_�� �d�h�e�e�_�d�l�b�\�m�� �i�_�j�_�^�h�\�b�d�h�\�� �i�j�h�b�a�\�h�^�k�l�\�Z�� ���^�h�k�d�Z��

�i�h�q�_�l�Z���� �j�Z�^�b�h�k�h�h�[�s�_�g�b�y���� �h�[�t�y�\�e�_�g�b�y�� �\�h�� �\�g�m�l�j�b�d�h�j�i�h�j�Z�l�b�\�g�h�c�� �w�e�_�d�l�j�h�g�g�h�c��

�i�h�q�l�_���b���l���i������ 

1__2__3 

�I�j�_�^�k�l�Z�\�e�_�g�b�_���j�Z�[�h�l�g�b�d�h�\���\�u�k�r�_�f�m���f�_�g�_�^�`�f�_�g�l�m���f�Z�l�_�j�b�g�k�d�h�c���d�h�f�i�Z�g�b�b 1__2__3 

�I�j�_�^�k�l�Z�\�e�_�g�b�_�� �^�h�k�l�b�`�_�g�b�c�� �j�Z�[�h�l�g�b�d�h�\�� �\�� �k�l�Z�l�v�y�o�� �\�� �h�[�s�_�d�h�j�i�h�j�Z�l�b�\�g�u�o��

�[�x�e�e�_�l�_�g�y�o�����a�Z�f�_�l�d�b�����b�g�l�_�j�\�v�x���k���i�_�j�_�^�h�\�b�d�Z�f�b���b���l���^���� 

1__2__3 

�I�j�b�]�e�Z�r�_�g�b�_���j�Z�[�h�l�g�b�d�h�\���g�Z���f�_�j�h�i�j�b�y�l�b�y���^�e�y���i�h�e�m�q�_�g�b�y���h�l�j�Z�k�e�_�\�u�o���g�Z�]�j�Z�^����

�i�j�b�a�h�\�����i�h�e�m�q�Z�_�f�u�o���n�b�j�f�h�c 

1__2__3 

�I�j�b�k�\�h�_�g�b�_���a�\�Z�g�b�c���©�e�m�q�r�b�c���i�h���i�j�h�n�_�k�k�b�b�ª���b���l���i�� 1__2__3 

�I�j�_�^�k�l�Z�\�e�_�g�b�_�� �j�Z�[�h�l�g�b�d�h�\�� �d�� �i�_�j�k�h�g�Z�e�v�g�u�f�� �j�h�k�k�b�c�k�d�b�f�� �h�l�j�Z�k�e�_�\�u�f��

�i�h�q�_�l�g�u�f���a�\�Z�g�b�y�f���b���g�Z�]�j�Z�^�Z�f 

1__2__3 

�I�j�_�^�k�l�Z�\�e�_�g�b�_�� �j�Z�[�h�l�g�b�d�h�\�� �d�� �j�h�k�k�b�c�k�d�b�f�� �]�h�k�m�^�Z�j�k�l�\�_�g�g�u�f�� �i�h�q�_�l�g�u�f��

�a�\�Z�g�b�y�f���b���]�h�k�m�^�Z�j�k�l�\�_�g�g�u�f���g�Z�]�j�Z�^�Z�f 

1__2__3 

�B�g�u�_���n�h�j�f�u�����m�d�Z�`�b�l�_���B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B 

_____________________________________________________________ 

1__2__3 
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�������G�Z���d�Z�d�h�f���m�j�h�\�g�_���\���h�k�g�h�\�g�h�f���h�i�j�_�^�_�e�y�x�l�k�y�� 

1 �±  �g�Z���m�j�h�\�g�_���h�l�^�_�e�v�g�h�]�h���i�j�_�^�i�j�b�y�l�b�y���\���J�h�k�k�b�b 

2 �±  �g�Z���m�j�h�\�g�_���]�j�m�i�i�u���i�j�_�^�i�j�b�y�l�b�c���\���J�h�k�k�b�b 

3 �±  �g�Z���m�j�h�\�g�_���j�_�]�b�h�g�Z�e�v�g�h�c���r�l�Z�[-�d�\�Z�j�l�b�j�u�����d�m�^�Z���\�o�h�^�y�l���i�h�f�b�f�h���J�h�k�k�b�b���b�g�u�_���k�l�j�Z�g�u�� 

4 �±  �g�Z���m�j�h�\�g�_���r�l�Z�[-�d�\�Z�j�l�b�j�u���f�Z�l�_�j�b�g�k�d�h�c���d�h�f�i�Z�g�b�b 

�M�\�_�e�b�q�_�g�b�_���q�b�k�e�_�g�g�h�k�l�b���i�_�j�k�h�g�Z�e�Z�� 1__2__3__4 

�K�h�d�j�Z�s�_�g�b�_���q�b�k�e�_�g�g�h�k�l�b���i�_�j�k�h�g�Z�e�Z�� 1__2__3__4 

�B�k�l�h�q�g�b�d�b���g�Z�[�h�j�Z���i�_�j�k�h�g�Z�e�Z 1__2__3__4 

�D�j�b�l�_�j�b�b���h�l�[�h�j�Z���g�h�\�h�]�h���i�_�j�k�h�g�Z�e�Z 1__2__3__4 

�F�_�l�h�^�u���k�h�d�j�Z�s�_�g�b�y���q�b�k�e�_�g�g�h�k�l�b���i�_�j�k�h�g�Z�e�Z�� 1__2__3__4 

�G�Z�a�g�Z�q�_�g�b�_�� �g�Z�� �m�i�j�Z�\�e�_�g�q�_�k�d�b�_�� �^�h�e�`�g�h�k�l�b�� �\�� �h�k�g�h�\�g�h�f�� �b��

�\�k�i�h�f�h�]�Z�l�_�e�v�g�h�f���i�j�h�b�a�\�h�^�k�l�\�_�����g�Z�q�Z�e�v�g�b�d���p�_�o�Z�����i�j�h�b�a�\�h�^�k�l�\�_�g�g�h�c��

�k�e�m�`�[�u�� 

1__2__3__4 

�G�Z�a�g�Z�q�_�g�b�_�� �g�Z�� �m�i�j�Z�\�e�_�g�q�_�k�d�b�_�� �^�h�e�`�g�h�k�l�b�� �\�� �a�Z�\�h�^�h�m�i�j�Z�\�e�_�g�b�b��

���g�Z�q�Z�e�v�g�b�d���h�l�^�_�e�Z�����]�j�m�i�i�u�� 

1__2__3__4 

�M�\�_�e�b�q�_�g�b�_�� �i�j�h�b�a�\�h�^�b�l�_�e�v�g�h�k�l�b�� �l�j�m�^�Z�� ���k�i�_�p�b�Z�e�b�k�l�u���� �j�y�^�h�\�u�_��

�j�Z�[�h�l�g�b�d�b�� 

1__2__3__4 

�F�_�l�h�^�u���h�p�_�g�d�b�����Z�l�l�_�k�l�Z�p�b�b�����i�_�j�k�h�g�Z�e�Z 1__2__3__4 

�K�o�_�f�u���h�i�e�Z�l�u���l�j�m�^�Z �b���i�j�_�f�b�j�h�\�Z�g�b�y���j�Z�[�h�l�g�b�d�h�\ 1__2__3__4 

�M�j�h�\�_�g�v���h�i�e�Z�l�u���l�j�m�^�Z �b���i�j�_�f�b�j�h�\�Z�g�b�y���j�Z�[�h�l�g�b�d�h�\ 1__2__3__4 

�N�h�j�f�u���k�h�p�b�Z�e�v�g�u�o���e�v�]�h�l 1__2__3__4 

�J�Z�a�f�_�j�u���k�h�p�b�Z�e�v�g�u�o���e�v�]�h�l 1__2__3__4 

�J�Z�a�f�_�j���d�h�f�i�_�g�k�Z�p�b�c���i�j�b���i�j�_�d�j�Z�s�_�g�b�b���l�j�m�^�h�\�h�]�h���^�h�]�h�\�h�j�Z 1__2__3__4 

�N�h�j�f�u���i�h�\�u�r�_�g�b�y���d�\�Z�e�b�n�b�d�Z�p�b�b���f�_�g�_�^�`�_�j�h�\���b���k�i�_�p�b�Z�e�b�k�l�h�\ 1__2__3__4 
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�N�h�j�f�u���i�h�\�u�r�_�g�b�y���d�\�Z�e�b�n�b�d�Z�p�b�b���j�Z�[�h�q�b�o 1__2__3__4 

�B�g�l�_�g�k�b�\�g�h�k�l�v�� �b�� �h�o�\�Z�l�� �f�_�g�_�^�`�_�j�h�\ �n�h�j�f�Z�f�b�� �i�h�\�u�r�_�g�b�y��

�d�\�Z�e�b�n�b�d�Z�p�b�b 

1__2__3__4 

�B�g�l�_�g�k�b�\�g�h�k�l�v�� �b�� �h�o�\�Z�l�� �k�i�_�p�b�Z�e�b�k�l�h�\�� �n�h�j�f�Z�f�b�� �i�h�\�u�r�_�g�b�y��

�d�\�Z�e�b�n�b�d�Z�p�b�b 

1__2__3__4 

�B�g�l�_�g�k�b�\�g�h�k�l�v�� �b�� �h�o�\�Z�l�� �j�Z�[�h�q�b�o�� �n�h�j�f�Z�f�b�� �i�h�\�u�r�_�g�b�y��

�d�\�Z�e�b�n�b�d�Z�p�b�b 

1__2__3__4 

 

5.2 �K�l�j�m�d�l�m�j�Z���\�u�[�h�j�d�b 

�<���d�Z�q�_�k�l�\�_���j�_�k�i�h�g�^�_�g�l�h�\���[�u�e�b �h�l�h�[�j�Z�g�u �j�m�d�h�\�h�^�b�l�_�e�b �l�_�o���i�j�_�^�i�j�b�y�l�b�c�����q�v�b���h�l�\�_�l�u �\���o�h�^�_��

�h�i�j�h�k�Z �\�� ���������� �]�h�^�m�� �[�u�e�b�� �b�k�i�h�e�v�a�h�\�Z�g�u�� �i�j�b�� �i�h�^�]�h�l�h�\�d�_�� �h�l�q�_�l�Z�� ���������� �]���� ���L�A-���������� �W�l�h�� �i�h�a�\�h�e�y�e�h��

�k�j�Z�\�g�b�l�v���^�b�g�Z�f�b�d�m���h�l�\�_�l�h�\���f�_�`�^�m�������������b�������������]�h�^�Z�f�b�����F�u���k�f�h�]�e�b���i�h�e�m�q�b�l�v���a�Z�i�h�e�g�_�g�g�u�_���Z�g�d�_�l�u��

�h�l�� ������ �b�a�� ������ �m�q�Z�k�l�g�b�d�h�\�� �h�i�j�h�k�Z�� ���������� �]�h�^�Z���� �<�� �k�\�y�a�b�� �k���i�h�\�u�r�_�g�g�u�f�b���l�j�_�[�h�\�Z�g�b�y�f�b �j�_�k�i�h�g�^�_�g�l�h�\�� �d��

�d�h�g�n�b�^�_�g�p�b�Z�e�v�g�h�k�l�b�� �f�u�� �g�_�� �f�h�`�_�f�� �m�d�Z�a�Z�l�v�� �g�Z�a�\�Z�g�b�y�� �d�h�f�i�Z�g�b�c���� �m�q�Z�k�l�\�h�\�Z�\�r�b�o�� �\�� �i�h�\�l�h�j�g�h�f��

�h�i�j�h�k�_�� 

 

�������� �B�g�l�_�j�\�v�x�� �k�� �j�m�d�h�\�h�^�b�l�_�e�y�f�b�� �j�h�k�k�b�c�k�d�b�o�� ���\�h�k�l�h�q�g�h-�_�\�j�h�i�_�c�k�d�b�o���� �i�h�^�j�Z�a�^�_�e�_�g�b�c��

�f�_�`�^�m�g�Z�j�h�^�g�u�o���d�h�j�i�h�j�Z�p�b�c 

�>�e�y�� �m�l�h�q�g�_�g�b�y�� �\�h�i�j�h�k�h�\���� �i�h�e�m�q�_�g�g�u�o�� �h�l�� �j�m�d�h�\�h�^�b�l�_�e�_�c �i�j�_�^�i�j�b�y�l�b�c���� �f�u�� �i�j�h�\�_�e�b��

�h�l�^�_�e�v�g�u�_�� �b�g�l�_�j�\�v�x�� �k�� �j�m�d�h�\�h�^�b�l�_�e�y�f�b�� �j�h�k�k�b�c�k�d�b�o�� ���\�h�k�l�h�q�g�h-�_�\�j�h�i�_�c�k�d�b�o���� �i�h�^�j�Z�a�^�_�e�_�g�b�c��

�f�_�`�^�m�g�Z�j�h�^�g�u�o�� �d�h�j�i�h�j�Z�p�b�c���� �F�u�� �g�_�� �f�h�`�_�f�� �m�d�Z�a�Z�l�v�� �b�f�_�g�Z�� �d�h�j�i�h�j�Z�p�b�c���� �g�h�� �b�g�l�_�j�\�v�x�� �[�u�e�b��

�i�j�h�\�_�^�_�g�u�� �\�� �g�_�k�d�h�e�v�d�b�o�� �d�j�m�i�g�_�c�r�b�o�� �d�h�j�i�h�j�Z�p�b�y�o �\�� �h�[�e�Z�k�l�b�� �i�b�s�_�\�u�o�� �i�j�h�^�m�d�l�h�\���� �\��

�n�Z�j�f�Z�p�_�\�l�b�q�_�k�d�h�c���d�h�j�i�h�j�Z�p�b�b�����\���d�h�j�i�h�j�Z�p�b�b���\���h�[�e�Z�k�l�b���i�j�h�n�_�k�k�b�h�g�Z�e�v�g�h�c���o�b�f�b�b���b���\���j�y�^�_���^�j�m�]�b�o�� 

 

���������K�[�h�j���\�l�h�j�b�q�g�u�o���^�Z�g�g�u�o 

�F�u�� �k�f�h�]�e�b�� �k�h�[�j�Z�l�v�� �^�Z�g�g�u�_�� �h�[�h�� �\�k�_�o�� �p�_�j�_�f�h�g�b�y�o�� �h�l�d�j�u�l�b�y�� �g�h�\�u�o�� �a�Z�\�h�^�h�\�� �b�� �g�h�\�u�o��

�f�h�s�g�h�k�l�_�c���g�Z���k�m�s�_�k�l�\�m�x�s�b�o���j�h�k�k�b�c�k�d�b�o���a�Z�\�h�^�Z�o���a�Z�i�Z�^�g�u�o���d�h�j�i�h�j�Z�p�b�c���k���y�g�\�Z�j�y�������������i�h���h�d�l�y�[�j�v��

���������� �]�h�^�Z���� �<�� �d�Z�q�_�k�l�\�_�� �b�k�l�h�q�g�b�d�h�\�� �b�k�i�h�e�v�a�h�\�Z�e�b�k�v�� �^�Z�g�g�u�_�� �k�h�� �k�i�_�p�b�Z�e�b�a�b�j�h�\�Z�g�g�u�o�� �k�Z�c�l�h�\, 
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�f�Z�l�_�j�b�Z�e�u���\�b�^�_�h-�g�h�\�h�k�l�_�c�����p�_�g�l�j�Z�e�v�g�h�c���b���f�_�k�l�g�h�c���i�j�_�k�k�u�����^�Z�g�g�u�_���k���k�Z�c�l�h�\���d�h�f�i�Z�g�b�c [34-84]�����I�h��

�d�Z�`�^�h�f�m���h�[�t�_�d�l�u���[�u�e�b���m�k�l�Z�g�h�\�e�_�g�u�� 

�x �L�b�i���h�[�t�_�d�l�Z�����g�h�\�u�c���a�Z�\�h�^���e�b�[�h���j�Z�k�r�b�j�_�g�b�_���k�m�s�_�k�l�\�m�x�s�_�]�h���a�Z�\�h�^�Z�� 

�x �<�b�^�u���\�u�i�m�k�d�Z�_�f�h�c���i�j�h�^�m�d�p�b�b�����i�h���d�e�Z�k�k�b�n�b�d�Z�p�b�b��SIC). 

�x �F�_�k�l�h�i�h�e�h�`�_�g�b�_���a�Z�\�h�^�Z�����j�Z�c�h�g�����]�h�j�h�^�����h�[�e�Z�k�l�v�� 

�x �F�Z�l�_�j�b�g�k�d�Z�y���d�h�f�i�Z�g�b�y�����d�h�f�i�Z�g�b�b�� 

�x �K�l�j�Z�g�u�����k�l�j�Z�g�u�����i�j�h�b�k�o�h�`�^�_�g�b�y���f�Z�l�_�j�b�g�k�d�h�c���d�h�f�i�Z�g�b�b�� 

 

6 �I�h�e�h�`�_�g�b�_���j�h�k�k�b�c�k�d�b�o���i�j�h�b�a�\�h�^�k�l�\���a�Z�i�Z�^�g�u�o���d�h�j�i�h�j�Z�p�b�c���\����������-�����������]�h�^�Z�o 

�Q�l�h�[�u�� �i�j�Z�\�b�e�v�g�h�� �h�p�_�g�b�l�v�� �g�u�g�_�r�g�_�_�� �k�h�k�l�h�y�g�b�_�� �b�� �i�_�j�k�i�_�d�l�b�\�u�� �j�h�k�k�b�c�k�d�b�o���i�j�h�b�a�\�h�^�k�l�\��

�a�Z�i�Z�^�g�u�o�� �d�h�j�i�h�j�Z�p�b�c���� �g�Z�f�� �k�l�h�b�l�� �\�_�j�g�m�l�v�k�y�� �\�� ��������-���������� �]�h�^�u���� �B�f�_�g�g�h�� �\�� �w�l�b�� �]�h�^�u�� �i�h�e�m�q�b�e�Z��

�h�d�h�g�q�Z�l�_�e�v�g�h�_�� �h�n�h�j�f�e�_�g�b�_�� �[�Z�a�h�\�Z�y�� �f�h�^�_�e�v�� �j�Z�a�\�b�l�b�y�� �j�h�k�k�b�c�k�d�b�o�� �i�j�h�b�a�\�h�^�k�l�\�� �i�h�^�j�Z�a�^�_�e�_�g�b�c��

�a�Z�i�Z�^�g�u�o���d�h�j�i�h�j�Z�p�b�c���b���g�Z�q�Z�e�Z�k�v���_�_���Z�d�l�b�\�g�Z�y���f�h�^�b�n�b�d�Z�p�b�y���i�h�^���[�h�e�_�_���k�e�h�`�g�u�_���a�Z�^�Z�q�b���� 

 �I�h�^���[�Z�a�h�\�h�c���f�h�^�_�e�v�x���j�Z�a�\�b�l�b�y���f�u���i�h�g�b�f�Z�_�f���k�e�_�^�m�x�s�_�_�� 

�x �M�i�h�j�� �g�Z�� �k�h�a�^�Z�g�b�_�� �\�� �J�h�k�k�b�b�� �g�_�� �i�j�h�k�l�h�� �k�h�\�j�_�f�_�g�g�u�o�� �i�j�h�b�a�\�h�^�k�l�\���� �Z�� �i�j�h�b�a�\�h�^�k�l�\����

�i�j�_�\�u�r�Z�x�s�b�o�� �k�j�_�^�g�b�c�� �m�j�h�\�_�g�v�� �i�j�h�b�a�\�h�^�k�l�\�� �f�Z�l�_�j�b�g�k�d�h�c�� �d�h�f�i�Z�g�b�b�� �i�h�� �©�p�_�g�l�j�h�\�d�_�ª��

�i�j�h�b�a�\�h�^�k�l�\�_�g�g�u�o�� �i�j�h�p�_�k�k�h�\�� �b�� �m�j�h�\�g�x�� �i�j�h�b�a�\�h�^�k�l�\�_�g�g�h�c�� �d�m�e�v�l�m�j�u�� �b�� �l�_�o�g�h�e�h�]�b�q�_�k�d�h�c��

�^�b�k�p�b�i�e�b�g�u.. 

�x �F�Z�d�k�b�f�Z�e�v�g�h�_�� �b�k�i�h�e�v�a�h�\�Z�g�b�_�� �i�h�l�_�g�p�b�Z�e�Z�� �j�h�k�k�b�c�k�d�b�o�� �i�j�_�^�i�j�b�y�l�b�c�� �^�e�y�� �©�f�Z�e�u�o��

�b�g�g�h�\�Z�p�b�c�ª�� ���f�h�^�b�n�b�d�Z�p�b�c�� �i�j�h�^�m�d�l�h�\�� �b�� �m�e�m�q�r�_�g�b�y�� �i�j�h�b�a�\�h�^�k�l�\�_�g�g�u�o�� �i�j�h�p�_�k�k�h�\�� �b��

�i�j�b�_�f�h�\�� �a�Z�i�m�k�d�Z�� �b�� �h�k�\�h�_�g�b�y�� �g�h�\�u�o�� �i�j�h�b�a�\�h�^�k�l�\�_�g�g�u�o�� �f�h�s�g�h�k�l�_�c������ �I�j�b�� �w�l�h�f�� �q�Z�k�l�v��

�i�h�^�h�[�g�u�o�� �b�g�g�h�\�Z�p�b�c�� �i�h�e�m�q�Z�e�Z�� �k�l�Z�l�m�k�� �e�m�q�r�b�o�� �d�h�j�i�h�j�Z�l�b�\�g�u�o�� �i�j�Z�d�l�b�d����best corporate 

practices�������d�h�]�^�Z���l�_�o�g�h�e�h�]�b�b���b���i�j�b�_�f�u���j�Z�[�h�l�u�����k�h�a�^�Z�g�g�u�_���\���J�h�k�k�b�b�����i�_�j�_�g�h�k�b�e�b�k�v���g�Z���^�j�m�]�b�_��

�a�Z�\�h�^�u���f�Z�l�_�j�b�g�k�d�h�c���d�h�f�i�Z�g�b�b�����g�Z�i�j�b�f�_�j�����\���K�R�: 

�x �©�D�Z�k�d�Z�^�g�h�_�ª�� �j�Z�a�\�b�l�b�_�� �j�h�k�k�b�c�k�d�b�o�� �i�j�h�b�a�\�h�^�k�l�\���� �d�h�]�^�Z�� �©�d�h�f�Z�g�^�u�� �a�Z�i�m�k�d�Z�ª�� �b�a�� �g�Z�b�[�h�e�_�_��

�l�h�e�d�h�\�u�o�� �b�g�`�_�g�_�j�h�\�� �b�� �j�Z�[�h�q�b�o�� �i�_�j�_�o�h�^�b�e�b�� �g�Z�� �\�j�_�f�_�g�g�h�c�� �b�e�b�� �i�h�k�l�h�y�g�g�h�c�� �h�k�g�h�\�_�� �k�h��

�©�k�l�Z�j�u�o�ª���j�h�k�k�b�c�k�d�b�o���a�Z�\�h�^�h�\���g�Z���g�h�\�u�_���j�h�k�k�b�c�k�d�b�_���a�Z�\�h�^�u���d�h�j�i�h�j�Z�p�b�b�� 

�x �H�d�h�g�q�Z�l�_�e�v�g�h�_���n�h�j�f�b�j�h�\�Z�g�b�_���k�l�Z�g�^�Z�j�l�h�\���i�h�\�_�^�_�g�b�y���j�Z�[�h�l�g�b�d�h�\���j�h�k�k�b�c�k�d�b�o���i�j�h�b�a�\�h�^�k�l�\��

�a�Z�i�Z�^�g�u�o���d�h�j�i�h�j�Z�p�b�c�����h�i�b�j�Z�x�s�b�o�k�y���g�Z���k�b�k�l�_�f�m���m�i�j�Z�\�e�_�g�b�y���i�_�j�k�h�g�Z�e�h�f�����h�j�b�_�g�l�b�j�h�\�Z�g�g�m�x��
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�g�Z�� �k�l�Z�[�b�e�v�g�h�k�l�v�� ���i�j�_�b�f�m�s�_�k�l�\�_�g�g�h�� �[�_�k�k�j�h�q�g�u�_�� �l�j�m�^�h�\�u�_�� �d�h�g�l�j�Z�d�l�u���� �m�i�h�j�� �g�Z��

�]�Z�j�Z�g�l�b�j�h�\�Z�g�g�m�x�� �q�Z�k�l�v�� �a�Z�j�Z�[�h�l�g�h�c�� �i�e�Z�l�u���� �Z�� �g�_�� �g�Z�� �i�j�_�f�b�b���� �� �i�j�b�k�l�Z�e�v�g�h�_�� �\�g�b�f�Z�g�b�_�� �d����

�[�_�a�h�i�Z�k�g�h�k�l�b���j�Z�[�h�q�b�o���f�_�k�l���� 

�H�^�g�h�\�j�_�f�_�g�g�h�� �\�� ��������-���������� �]�]���� �j�m�d�h�\�h�^�b�l�_�e�y�f�� �]�e�h�[�Z�e�v�g�u�o�� �d�h�j�i�h�j�Z�p�b�c�� �k�l�Z�e�h�� �h�q�_�\�b�^�g�h�c��

�m�a�h�k�l�v�� �[�Z�a�h�\�h�c�� �f�h�^�_�e�b�� �j�Z�a�\�b�l�b�y�� �j�h�k�k�b�c�k�d�b�o�� �i�h�^�j�Z�a�^�_�e�_�g�b�c�� �^�e�y�� �b�o�� �^�Z�e�v�g�_�c�r�_�]�h�� �j�Z�k�r�b�j�_�g�b�y�� �b����

�]�e�Z�\�g�h�_�����i�h�e�m�q�_�g�b�y���[�y�e�v�r�_�c���h�l�^�Z�q�b���h�l���j�h�k�k�b�c�k�d�h�]�h���[�b�a�g�_�k�Z�����<�h-�i�_�j�\�u�o�����\���j�y�^�_���k�_�d�l�h�j�h�\���a�Z�i�Z�^�g�u�_��

�d�h�j�i�h�j�Z�p�b�b�� �^�h�[�b�e�b�k�v�� �i�h�e�g�h�]�h�� �^�h�f�b�g�b�j�h�\�Z�g�b�y�� �± �h�g�b�� �d�h�g�l�j�h�e�b�j�h�\�Z�e�b�� �\�� ���������� �]���� �������� �l�Z�[�Z�q�g�h�]�h��

�j�u�g�d�Z�� �b�� �j�u�g�d�Z�� �Z�\�l�h�f�h�[�b�e�_�c���� �[�h�e�_�_�� �������� �j�h�k�k�b�c�k�d�h�]�h�� �j�u�g�d�Z�� �i�b�\�Z���� �j�y�^�� �k�_�]�f�_�g�l�h�\�� �k�l�j�h�b�l�_�e�v�g�u�o��

�f�Z�l�_�j�b�Z�e�h�\�� �b�� �f�Z�l�_�j�b�Z�e�h�\�� �^�e�y�� �j�_�f�h�g�l�Z�� ��DIY���� �b�� �l���^������ �L�Z�d�b�f�� �h�[�j�Z�a�h�f���� �^�Z�e�v�g�_�c�r�_�_�� �� �j�Z�a�\�b�l�b�_��

�i�j�h�b�a�\�h�^�k�l�\�Z�� �a�Z�� �k�q�_�l�� �k�e�b�y�g�b�c�� �b�� �i�h�]�e�h�s�_�g�b�c�� �j�h�k�k�b�c�k�d�b�o�� �d�h�f�i�Z�g�b�c�� �k�l�Z�g�h�\�b�e�h�k�v�� �i�j�h�k�l�h��

�g�_�\�h�a�f�h�`�g�u�f�� ���\�k�_�� �k�l�y�b�\�r�b�_�� �\�g�b�f�Z�g�b�y�� �a�Z�\�h�^�u�� �b�e�b�� �i�j�h�k�l�h�� �m�^�h�[�g�u�_�� �i�e�h�s�Z�^�d�b�� �m�`�_�� �[�u�e�b��

�k�d�m�i�e�_�g�u�������H�k�l�Z�\�Z�e�b�k�v���l�j�b���h�i�p�b�b���± �Z�d�l�b�\�g�h���j�Z�a�\�b�\�Z�l�v���b���f�h�^�_�j�g�b�a�b�j�h�\�Z�l�v���k�m�s�_�k�l�\�m�x�s�b�_���a�Z�\�h�^�u����

�i�j�b�[�_�]�Z�l�v�� �d�� �d�h�g�l�j�Z�d�l�g�h�f�m�� �i�j�h�b�a�\�h�^�k�l�\�m�� �b�e�b�� �i�h�\�u�r�Z�l�v�� �e�h�d�Z�e�b�a�Z�p�b�x�� �i�j�h�b�a�\�h�^�k�l�\�Z�� �i�m�l�_�f��

�k�l�j�h�b�l�_�e�v�k�l�\�Z�� �©�k�� �g�m�e�y�ª�� �g�h�\�u�o�� �a�Z�\�h�^�h�\���� �<�k�_�� �l�j�b�� �h�i�p�b�b�� �[�u�e�b�� �b�k�i�h�e�v�a�h�\�Z�g�u�� �\�� �j�Z�a�g�h�c�� �k�l�_�i�_�g�b��

�h�l�^�_�e�v�g�u�f�b�� �h�l�j�Z�k�e�y�f�b���� �<�� �h�l�j�Z�k�e�b�� �k�l�j�h�b�l�_�e�v�g�u�o�� �f�Z�l�_�j�b�Z�e�h�\�� �b�� �f�Z�l�_�j�b�Z�e�h�\�� �^�e�y�� �j�_�f�h�g�l�Z�� ��DIY) 

�i�j�b�h�j�b�l�_�l�� �[�u�e�� �h�l�^�Z�g�� �f�h�^�_�j�g�b�a�Z�p�b�b�� �k�m�s�_�k�l�\�m�x�s�b�o�� �b���� �q�Z�k�l�b�q�g�h���� �k�l�j�h�b�l�_�e�v�k�l�\�m�� �g�h�\�u�o�� �a�Z�\�h�^�h�\���� �<��

�Z�\�l�h�f�h�[�b�e�v�g�h�c�� �h�l�j�Z�k�e�b�� �k�l�j�h�b�l�_�e�v�k�l�\�h�� �g�h�\�u�o�� �Z�\�l�h�k�[�h�j�h�q�g�u�o�� �i�j�h�b�a�\�h�^�k�l�\�� �b�� �Z�d�l�b�\�g�h�_��

�b�k�i�h�e�v�a�h�\�Z�g�b�_�� �d�h�g�l�j�Z�d�l�h�j�h�\�� �g�Z�q�Z�e�h�k�v�� �_�s�_�� �\�� ���������±�_�� �]�]������ �� �g�h�� �k�� ��������-���������� �]�]���� �d�� �w�l�h�f�m�� �^�h�[�Z�\�b�e�h�k�v��

�i�h�\�u�r�_�g�b�_�� �e�h�d�Z�e�b�a�Z�p�b�b�� ���k�l�j�h�b�l�_�e�v�k�l�\�h�� �f�h�l�h�j�g�u�o�� �a�Z�\�h�^�h�\��Ford �b��Volkswagen���� �b�� �i�j�b�\�e�_�q�_�g�b�_�� �\��

�J�h�k�k�b�x���i�j�h�b�a�\�h�^�k�l�\���]�e�h�[�Z�e�v�g�u�o���i�h�k�l�Z�\�s�b�d�h�\���Z�\�l�h�d�h�f�i�h�g�_�g�l�h�\��(Bosch, Nemak, Continental, Fuyou 

Glass, Fijikura, Schaeffler �b�� �^�j�������� �<�� �i�b�s�_�\�h�c�� �i�j�h�f�u�r�e�_�g�g�h�k�l�b�� �d�h�g�l�j�Z�d�l�g�h�_�� �i�j�h�b�a�\�h�^�k�l�\�h��

�b�k�i�h�e�v�a�h�\�Z�e�h�k�v�� �a�Z�i�Z�^�g�u�f�b�� �d�h�j�i�h�j�Z�p�b�y�f�� �\�� �J�h�k�k�b�b�� �k�� ��������-�o�� �]�]������ �g�h���� �i�h�� �f�g�h�]�b�f�� �i�j�b�q�b�g�Z�f����

�j�Z�k�k�f�Z�l�j�b�\�Z�e�h�k�v�� �d�Z�d�� �\�u�g�m�`�^�_�g�g�Z�y�� �f�_�j�Z���� �K�h�h�l�\�_�l�k�l�\�_�g�g�h���� �k�m�s�_�k�l�\�_�g�g�u�_�� �m�k�b�e�b�y�� �\�� ��������-�o�� �]�]����

�i�j�_�^�i�j�b�g�b�f�Z�e�b�k�v�� �^�e�y�� �i�_�j�_�g�h�k�Z�� �Z�k�k�h�j�l�b�f�_�g�l�Z�� �d�h�g�l�j�Z�d�l�g�h�]�h�� �i�j�h�b�a�\�h�^�k�l�\�Z�� �g�Z���k�h�[�k�l�\�_�g�g�u�_��

�i�j�h�b�a�\�h�^�k�l�\�_�g�g�u�_���f�h�s�g�h�k�l�b�������<���j�_�a�m�e�v�l�Z�l�_�����\���i�b�s�_�\�h�c���i�j�h�f�u�r�e�_�g�g�h�k�l�b���\����������-�����������]�]�����h�k�g�h�\�g�h�_��

�\�g�b�f�Z�g�b�_�� �m�^�_�e�y�e�h�k�v�� �j�Z�a�\�b�l�b�x�� �k�m�s�_�k�l�\�m�x�s�b�o�� �i�j�h�b�a�\�h�^�k�l�\���� �Z�� �l�Z�d�`�_�� �h�i�l�b�f�b�a�Z�p�b�b�� �n�h�g�^�Z��

�i�j�h�b�a�\�h�^�k�l�\�_�g�g�u�o���f�h�s�g�h�k�l�_�c�� 

�<�h-�\�l�h�j�u�o���� �k�Z�f�b�� �f�Z�k�r�l�Z�[�u�� �j�h�k�k�b�c�k�d�h�]�h�� �[�b�a�g�_�k�Z�� �i�h�^�l�Z�e�d�b�\�Z�e�b�� �d�� �j�Z�k�r�b�j�_�g�b�x �©�k�n�_�j�u��

�\�p�^�_�g�b�y�ª�� ��subsidiary mandate���� �j�h�k�k�b�c�k�d�b�o�� �i�h�^�j�Z�a�^�_�e�_�g�b�c���� �K�h�h�l�\�_�l�k�l�\�_�g�g�h���� �j�h�k�k�b�c�k�d�b�_��

�i�h�^�j�Z�a�^�_�e�_�g�b�y�� �a�Z�j�m�[�_�`�g�u�o�� �d�h�j�i�h�j�Z�p�b�c�� �i�h�e�m�q�b�e�b�� �[�y�e�v�r�b�_�� �i�j�Z�\�Z�� �\�� �k�n�_�j�_�� �p�_�g�h�h�[�j�Z�a�h�\�Z�g�b�y����

�g�Z�b�f�_�g�h�\�Z�g�b�c�� �i�j�h�^�m�d�l�h�\���� �k�i�h�k�h�[�h�\�� �i�j�h�^�\�b�`�_�g�b�y�� �l�h�\�Z�j�h�\���� �k�h�k�l�Z�\�Z�� �Z�k�k�h�j�l�b�f�_�g�l�g�h�c�� �f�Z�l�j�b�p�u���� �G�Z��

�j�y�^�_�� �i�j�_�^�i�j�b�y�l�b�c�� �[�u�e�b�� �k�h�a�^�Z�g�u�� �a�Z�g�h�\�h�� �b�e�b�� �Z�d�l�b�\�b�a�b�j�h�\�Z�e�b�k�v�� �H�D�K�u�� ���h�l�^�_�e�u�� �d�Z�i�b�l�Z�e�v�g�h�]�h��

�k�l�j�h�b�l�_�e�v�k�l�\�Z������ �d�h�l�h�j�u�_�� �i�j�b�g�b�f�Z�e�b�� �Z�d�l�b�\�g�h�_�� �m�q�Z�k�l�b�_�� �\�� �\�u�[�h�j�_�� �i�h�k�l�Z�\�s�b�d�h�\�� �h�[�h�j�m�^�h�\�Z�g�b�y�� �^�e�y��

�j�Z�k�r�b�j�_�g�b�y�� �j�h�k�k�b�c�k�d�h�]�h�� �i�j�h�b�a�\�h�^�k�l�\�Z���� �\�_�e�b�� �d�h�g�l�j�h�e�v�� �r�_�n-�f�h�g�l�Z�`�g�u�o-�j�Z�[�h�l�� �b�� �i�j�h�\�h�^�b�e�b��
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�i�j�b�_�f�d�m���\�\�_�^�_�g�g�u�o���\���k�l�j�h�c���e�b�g�b�c���b���p�_�o�h�\�����I�j�b���w�l�h�f���g�Z���j�y�^�_���i�j�_�^�i�j�b�y�l�b�c���^�_�e�h�f���h�k�h�[�h�c���]�h�j�^�h�k�l�b��

�[�u�e�h���i�j�_�\�a�h�c�l�b���a�Z�e�h�`�_�g�g�u�c���\���i�j�h�_�d�l�_���m�j�h�\�_�g�v���\�u�i�m�k�d�Z�����g�_���g�Z�j�m�r�Z�y���g�b���l�_�o�g�h�e�h�]�b�q�_�k�d�b�_���j�_�`�b�f�u����

�g�b���d�Z�q�_�k�l�\�h���]�h�l�h�\�h�c���i�j�h�^�m�d�p�b�b�����:�d�l�b�\�g�h���i�h�h�s�j�y�e�h�k�v���g�Z���a�Z�\�h�^�Z�o���b���j�Z�p�b�h�g�Z�e�b�a�Z�l�h�j�k�d�h�_���^�\�b�`�_�g�b�_��

�± �j�Z�[�h�l�g�b�d�����\�g�_�k�r�b�c���p�_�g�g�h�_���i�j�_�^�e�h�`�_�g�b�_�����f�h�]���i�h�e�m�q�b�l�v���h�q�_�g�v���k�h�e�b�^�g�m�x���i�j�_�f�b�x���� 

�D�j�h�f�_�� �l�h�]�h���� �f�g�h�]�b�_�� �a�Z�i�Z�^�g�u�_�� �i�j�h�b�a�\�h�^�k�l�\�_�g�g�u�_�� �d�h�j�i�h�j�Z�p�b�b�� �g�Z�d�h�g�_�p�� �h�k�h�a�g�Z�e�b�� �i�h�l�_�g�p�b�Z�e��

�J�h�k�k�b�b�� �d�Z�d���_�s�_�� �h�^�g�h�]�h ���\�k�e�_�^�� �a�Z�� �B�j�e�Z�g�^�b�_�c���� �D�b�l�Z�_�f�� �b�� �B�g�^�b�_�c���� �f�_�k�l�h�f�� �j�Z�a�f�_�s�_�g�b�y��

�b�k�k�e�_�^�h�\�Z�l�_�e�v�k�d�b�o�� �b�� �h�i�u�l�g�h-�d�h�g�k�l�j�m�d�l�h�j�k�d�b�o�� �i�h�^�j�Z�a�^�_�e�_�g�b�c���� �j�Z�[�h�l�Z�x�s�b�o�� �g�_�� �k�l�h�e�v�d�h�� �g�Z�� �g�m�`�^�u��

�e�h�d�Z�e�v�g�h�]�h�� �j�u�g�d�Z���� �g�h�� �i�h�� �h�[�s�_�d�h�j�i�h�j�Z�l�b�\�g�u�f�� �a�Z�d�Z�a�Z�f�� ��corporate R&D centers������ �L�Z�d���� �k�� �b�x�e�y�� ����������

�]�h�^�Z�� �d�h�f�i�Z�g�b�y�� �©�K�b�f�_�g�k�ª�� �y�\�e�y�_�l�k�y�� �k�l�j�Z�l�_�]�b�q�_�k�d�b�f�� �i�Z�j�l�g�_�j�h�f�� �n�h�g�^�Z�� �©�K�d�h�e�d�h�\�h�ª�� �b�� �\�� �d�Z�q�_�k�l�\�_��

�j�_�a�b�^�_�g�l�Z�� �l�_�o�g�h�i�Z�j�d�Z�� �\�u�i�h�e�g�y�_�l�� �5�	�'�� �i�j�h�_�d�l�u�� �g�Z�� �[�Z�a�_�� �k�h�[�k�l�\�_�g�g�h�]�h�� �g�Z�m�q�g�h-�b�k�k�e�_�^�h�\�Z�l�_�e�v�k�d�h�]�h��
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�©�w�f�i�Z�l�b�b�ª���\����������-�����������]�]�����j�h�k�k�b�c�k�d�b�_���i�h�^�j�Z�a�^�_�e�_�g�b�y���m�\�_�j�_�g�g�h���\�u�b�]�j�u�\�Z�e�b���\���h�[�s�_�d�h�j�i�h�j�Z�l�b�\�g�h�f��
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7 �K�Z�g�d�p�b�b���� �d�h�g�l�j�k�Z�g�d�p�b�b���� �©�q�_�j�g�u�c�� �\�l�h�j�g�b�d�ª�� �^�_�d�Z�[�j�y�� ���������� �]�h�^�Z�� �b�� �j�_�Z�d�p�b�y�� �\�u�k�r�_�]�h��
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�i�h�\�_�a�e�h�� �l�_�f�� �d�h�f�i�Z�g�b�y�f���� �]�^�_�� �\�h�� �\�l�h�j�h�c�� �i�h�e�h�\�b�g�_�� ���������� �]�h�^�Z�� �\�� �J�h�k�k�b�b�� �[�u�e�b�� �j�_�Z�e�b�a�h�\�Z�g�u�� �d�j�m�i�g�u�_��
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�[�Z�e�Z�g�k�Z�o���b���h�[�_�k�p�_�g�_�g�b�_�f���n�b�g�Z�g�k�h�\�u�o���j�_�a�m�e�v�l�Z�l�h�\���^�_�y�l�_�e�v�g�h�k�l�b���j�h�k�k�b�c�k�d�b�o���i�h�^�j�Z�a�^�_�e�_�g�b�c���\������������
                                                           
 

1 �F�u�� �\�g�h�\�v�� �i�j�h�\�_�e�b�� �b�g�l�_�j�\�v�x�� �k�� �l�_�f�� �`�_�� �q�_�e�h�\�_�d�h�f�� �\�� �b�x�e�_�� ���������� �]���� �G�Z�� �\�h�i�j�h�k���� �q�l�h�� �b�a�f�_�g�b�e�h�k�v�� �k�� �g�Z�r�_�c�� �i�h�k�e�_�^�g�_�c��
�\�k�l�j�_�q�b�����i�h�k�e�_�^�h�\�Z�e���b�k�d�j�_�g�g�b�c���h�l�\�_�l���� �©�G�_�m�`�_�e�b���f�u���\�k�l�j�_�q�Z�e�b�k�v���]�h�^���g�Z�a�Z�^�"���F�g�_���d�Z�`�_�l�k�y�����q�l�h���y���\�k�_���_�s�_���`�b�\�m���\������������
�]�h�^�m�ª�� 



24 
 

�]���� �\�� �d�h�g�k�h�e�b�^�b�j�h�\�Z�g�g�u�o�� �h�l�q�_�l�Z�o�� �h�� �i�j�b�[�u�e�y�o�� �b�� �m�[�u�l�d�Z�o���� �i�h�^�h�[�g�h�_�� �©�b�k�q�_�a�g�h�\�_�g�b�_�� �b�g�\�_�k�l�b�p�b�c�ª��

�^�h�[�Z�\�b�e�h�� �]�h�e�h�\�g�h�c�� �[�h�e�b�� �j�m�d�h�\�h�^�b�l�_�e�y�f�� �a�Z�i�Z�^�g�u�o�� �d�h�j�i�h�j�Z�p�b�c�� �\�� �b�o�� �h�[�s�_�g�b�b�� �k�� �Z�d�p�b�h�g�_�j�Z�f�b�� �i�h��

�j�_�a�m�e�v�l�Z�l�Z�f�������������]�h�^�Z�� 

 �L�_�f���g�_���f�_�g�_�_�����\�u�k�r�b�c���f�_�g�_�^�`�f�_�g�l���]�e�h�[�Z�e�v�g�u�o���d�h�j�i�h�j�Z�p�b�c���\���k�\�h�_�c���f�Z�k�k�_���a�Z�k�e�m�`�b�e���h�p�_�g�d�m��

�©�o�h�j�h�r�h�� �k�� �i�e�x�k�h�f�ª�� �a�Z�� �k�\�h�b�� �^�_�c�k�l�\�b�y�� �\�� ���������� �]�h�^�m�� �i�h�� �h�l�g�h�r�_�g�b�x�� �d�� �j�h�k�k�b�c�k�d�b�f�� �i�h�^�j�Z�a�^�_�e�_�g�b�y�f�� 

�<�h-�i�_�j�\�u�o���� �g�b�d�l�h�� �g�_�� �i�u�l�Z�e�k�y�� �k�\�Z�e�b�\�Z�l�v�� �\�b�g�m�� �a�Z�� �i�j�h�[�e�_�f�u�� �g�Z�� �]�h�e�h�\�u�� �j�m�d�h�\�h�^�b�l�_�e�_�c�� �j�h�k�k�b�c�k�d�b�o��

�i�h�^�j�Z�a�^�_�e�_�g�b�c���� �G�Z�h�[�h�j�h�l���� �\�� �k�l�_�g�h�]�j�Z�f�f�Z�o�� �d�h�g�n�_�j�_�g�p�b�c�� �k�� �Z�d�p�b�h�g�_�j�Z�f�b�� �i�h�� �b�l�h�]�Z�f���i�_�j�\�h�]�h��

�d�\�Z�j�l�Z�e�Z�� ���������� �]�h�^�Z�� �f�h�`�g�h�� �[�u�e�h�� �\�k�l�j�_�l�b�l�v�� �k�e�_�^�m�x�s�b�_�� �i�Z�k�k�Z�`�b���� �i�j�b�g�Z�^�e�_�`�Z�s�b�_�� �]�_�g�_�j�Z�e�v�g�u�f��

�^�b�j�_�d�l�h�j�Z�f�� �]�e�h�[�Z�e�v�g�u�o�� �d�h�j�i�h�j�Z�p�b�c���� �©�F�u�� �b�f�_�_�f�� �\�� �J�h�k�k�b�b�� �h�l�e�b�q�g�m�x�� �d�h�f�Z�g�^�m���� �i�j�_�\�h�k�o�h�^�g�u�_��

�i�j�h�]�j�Z�f�f�u�� �i�h�\�u�r�_�g�b�y�� �i�j�h�b�a�\�h�^�b�l�_�e�v�g�h�k�l�b���� �h�q�_�g�v�� �j�Z�a�m�f�g�h�_�� �p�_�g�h�h�[�j�Z�a�h�\�Z�g�b�_�� �b�� �h�q�_�g�v�� �o�h�j�h�r�_�_��

�m�i�j�Z�\�e�_�g�b�_���^�h�o�h�^�Z�f�b�«�����Y���]�h�j�^�Z���g�Z�r�_�c���j�h�k�k�b�c�k�d�h�c���d�h�f�Z�g�^�h�c�ª�����<�h-�\�l�h�j�u�o�����h�q�_�g�v���f�Z�e�h���d�h�f�i�Z�g�b�c��

�\�i�Z�e�h���\���i�Z�g�b�d�m���b���i�h�e�g�m�x���j�Z�k�l�_�j�y�g�g�h�k�l�v�����<-�l�j�_�l�v�b�o�����g�b�d�l�h���g�_���i�u�l�Z�e�k�y���©�j�_�a�Z�l�v���d�h�k�l�u���i�h���`�b�\�h�f�m�ª����

�H�[�t�_�f�� �k�j�_�^�k�l�\���� �\�u�^�_�e�y�_�f�u�o�� �j�h�k�k�b�c�k�d�h�f�m�� �i�h�^�j�Z�a�^�_�e�_�g�b�x�� �b�a�� �p�_�g�l�j�Z�e�b�a�h�\�Z�g�g�u�o�� �n�h�g�^�h�\����

�j�Z�a�m�f�_�_�l�k�y���� �k�h�d�j�Z�l�b�e�k�y�� �\�� ���������� �]������ �g�h�� �\�� �Z�[�k�h�e�x�l�g�h�f�� �[�h�e�v�r�b�g�k�l�\�_�� �k�e�m�q�Z�_�� �[�u�e�h�� �i�j�b�g�y�l�h��

�i�j�b�g�p�b�i�b�Z�e�v�g�h�_���j�_�r�_�g�b�_���^�h�k�l�j�h�b�l�v���a�Z�\�h�^�u�����[�e�b�a�d�b�_���d���k�^�Z�q�_�����Z���l�Z�d�`�_���h�^�h�[�j�b�l�v���\�u�^�_�e�_�g�b�_���k�j�_�^�k�l�\��

�g�Z�� �a�Z�i�m�k�d�� �h�l�^�_�e�v�g�u�o�� �e�b�g�b�c���� �� �p�_�o�h�\�� �b�� �i�j�h�b�a�\�h�^�k�l�\���� �i�j�b�a�\�Z�g�g�u�o�� �i�h�^�^�_�j�`�Z�l�v�� �^�b�g�Z�f�b�d�m�� �i�j�h�^�Z�`��

�i�m�l�_�f���k�^�\�b�`�d�b���Z�k�k�h�j�l�b�f�_�g�l�Z���\���k�_�]�f�_�g�l�u�����\���d�h�l�h�j�u�o���k�h�o�j�Z�g�y�e�b�k�v���l�_�g�^�_�g�p�b�b���d���j�h�k�l�m�����g�Z�i�j�b�f�_�j�����\��

�k�_�]�f�_�g�l�� �^�_�l�k�d�h�]�h�� �i�b�l�Z�g�b�y������ �<�� �j�_�a�m�e�v�l�Z�l�_�� �k�� �y�g�\�Z�j�y�� ���������� �i�h�� �h�d�l�y�[�j�v ���������� �]�h�^�Z�� �a�Z�i�Z�^�g�u�f�b��

�d�h�j�i�h�j�Z�p�b�y�f�b�� �\�� �J�h�k�k�b�b �[�u�e�h�� �\�\�_�^�_�g�h�� �\�� �k�l�j�h�c��96 �g�h�\�u�o�� �a�Z�\�h�^�h�\�� �b�� �j�_�Z�e�b�a�h�\�Z�g�h��54 �k�m�s�_�k�l�\�_�g�g�u�o��

�i�j�h�_�d�l�h�\�� �g�Z�� �k�m�s�_�k�l�\�m�x�s�b�o�� �a�Z�\�h�^�Z�o���� �K�j�_�^�g�b�c�� �j�Z�a�f�_�j�� �b�g�\�_�k�l�b�p�b�c�� �i�j�b�� �h�l�d�j�u�l�b�b�� �g�h�\�h�]�h�� �a�Z�\�h�^�Z��

�k�h�k�l�Z�\�e�y�e�����������f�e�j�^�����j�m�[�������i�j�b���j�_�Z�e�b�a�Z�p�b�b���i�j�h�_�d�l�Z���j�Z�a�\�b�l�b�y���k�m�s�_�k�l�\�m�x�s�b�o���i�j�h�b�a�\�h�^�k�l�\���± ���������f�e�j�^����

�j�m�[���� �K�j�_�^�b�� �\�g�h�\�v�� �\�\�_�^�_�g�g�u�o�� �\�� �k�l�j�h�c��96 �a�Z�\�h�^�h�\��14 �h�l�g�h�k�b�e�b�k�v �d�� �o�b�f�b�q�_�k�d�h�f�m�� �b��

�n�Z�j�f�Z�p�_�\�l�b�q�_�k�d�h�f�m�� �i�j�h�b�a�\�h�^�k�l�\�m����13 �h�l�g�h�k�b�e�h�k�v�� �d�� �i�j�h�b�a�\�h�^�k�l�\�m�� �l�j�Z�g�k�i�h�j�l�g�u�o�� �k�j�_�^�k�l�\���� ��3 --  �d��

�b�g�u�f�� �h�l�j�Z�k�e�y�f�� �f�Z�r�b�g�h�k�l�j�h�_�g�b�y����9 �± �d�� �i�b�s�_�\�h�c�� �i�j�h�f�u�r�e�_�g�g�h�k�l�b����9 �± �d���e�_�k�g�h�c�� �b�� �p�_�e�e�x�e�h�a�g�h-

�[�m�f�Z�`�g�h�c���i�j�h�f�u�r�e�_�g�g�h�k�l�b�����k�j�_�^�b��54 �g�h�\�u�o���h�[�t�_�d�l�h�\ �g�Z���k�m�s�_�k�l�\�m�x�s�b�o���a�Z�\�h�^�Z�o����7 �h�l�g�h�k�b�e�h�k�v���d��

�i�b�s�_�\�h�c�� �i�j�h�f�u�r�e�_�g�g�h�k�l�b����7 �± �d�� �i�j�h�b�a�\�h�^�k�l�\�m�� �l�j�Z�g�k�i�h�j�l�g�u�o�� �k�j�_�^�k�l�\����7�± �d�� �b�g�u�f�� �k�n�_�j�Z�f��

�f�Z�r�b�g�h�k�l�j�h�_�g�b�y���� 

�H�[�s�Z�y�� �^�b�g�Z�f�b�d�Z�� �h�l�d�j�u�l�b�y�� �g�h�\�u�o�� �a�Z�\�h�^�h�\�� �b�� �a�Z�i�m�k�d�Z�� �a�g�Z�q�b�l�_�e�v�g�u�o�� �g�h�\�u�o�� �h�[�t�_�d�l�h�\ �g�Z��

�k�m�s�_�k�l�\�m�x�s�b�o���a�Z�\�h�^�Z�o���\����������-�i�_�j�\�h�c���i�h�e�h�\�b�g�_�������������]�h�^�Z���i�j�_�^�k�l�Z�\�e�_�g�Z���g�Z���J�b�k�m�g�d�_������ 

�H�[�j�Z�s�Z�_�l�� �g�Z�� �k�_�[�y�� �f�Z�d�k�b�f�Z�e�v�g�Z�y�� �b�g�l�_�g�k�b�\�g�h�k�l�v�� �\�\�h�^�Z�� �\�� �k�l�j�h�c�� �g�h�\�u�o�� �a�Z�\�h�^�h�\���\�h�� �\�l�h�j�h�c��

�i�h�e�h�\�b�g�_�������������]�h�^�Z�����\�������������]�h�^�m���b�g�l�_�g�k�b�\�g�h�k�l�v���\�\�h�^�Z���\���k�l�j�h�c���g�h�\�u�o���a�Z�\�h�^�h�\���k�g�b�`�Z�_�l�k�y�����i�j�b���w�l�h�f��

�j�Z�k�l�_�l���b�g�l�_�g�k�b�\�g�h�k�l�v���\�\�h�^�Z���g�h�\�u�o���f�h�s�g�h�k�l�_�c���g�Z���k�m�s�_�k�l�\�m�x�s�b�o���a�Z�\�h�^�Z�o�� 

 



25 
 

 

�J�b�k�m�g�h�d���� �± �>�b�g�Z�f�b�d�Z���\�\�h�^�Z���g�h�\�u�o���f�h�s�g�h�k�l�_�c���a�Z�i�Z�^�g�u�f�b���d�h�f�i�Z�g�b�y�f�b���\���J�h�k�k�b�b���\����������-

�i�_�j�h�c���i�h�e�h�\�b�g�_�������������]�h�^�Z 

�K�l�h�b�l�� �l�Z�d�`�_�� �h�l�f�_�l�b�l�v, �q�l�h�� �q�b�k�e�h�� �a�Z�d�j�u�l�u�o �a�Z�\�h�^�h�\�� �a�Z�i�Z�^�g�u�o�� �d�h�j�i�h�j�Z�p�b�c�� �h�d�Z�a�Z�e�h�k�v��

�k�h�\�_�j�r�_�g�g�h�� �g�_�k�h�i�h�k�l�Z�\�b�f�u�f�� �k�� �j�Z�a�f�_�j�Z�f�b�� �i�Z�^�_�g�b�y�� �k�i�j�h�k�Z�� ���b�� �k�� �q�b�k�e�h�f�� �h�l�d�j�u�l�u�o�� �g�h�\�u�o��

�i�j�h�b�a�\�h�^�k�l�\�������O�h�l�y���h�l�^�_�e�v�g�u�_���j�u�g�d�b���i�j�h�k�_�e�b���\�������������]�h�^�m���g�Z������-�������� �b���[�h�e�_�_�����j�u�g�h�d���i�b�\�Z�����k�h�d�h�\����

�j�u�g�h�d�� �e�_�]�d�h�\�u�o�� �Z�\�l�h�f�h�[�b�e�_�c���� �j�u�g�h�d�� �`�_�e�_�a�g�h�^�h�j�h�`�g�h�]�h�� �i�h�^�\�b�`�g�h�]�h�� �k�h�k�l�Z�\�Z�� �b�� �e�h�d�h�f�h�l�b�\�h�\������ �\��

�p�_�e�h�f�� �\�� ��������-2016 �]�h��̂Z�o �[�u�e�h�� �a�Z�d�j�u�l�h�� �g�_�� �[�h�e�_�_�� ��6 �a�Z�\�h�^�h�\���� �i�j�b�g�Z�^�e�_�`�Z�s�b�o�� �a�Z�i�Z�^�g�u�f��

�d�h�j�i�h�j�Z�p�b�y�f���� �i�j�b�� �w�l�h�f�� �a�Z�d�j�u�l�b�_�� �a�Z�\�h�^�h�\�� �[�u�e�h�� �i�j�h�b�a�\�_�^�_�g�h�� �\�� �f�Z�d�k�b�f�Z�e�v�g�h�� �s�Z�^�y�s�_�c�� �i�h��

�h�l�g�h�r�_�g�b�x���d���m�\�h�e�v�g�y�_�f�u�f���j�Z�[�h�l�g�b�d�Z�f���n�h�j�f�_2. 

 �< �l�_�q�_�g�b�_�� ��������-2016 �]�]���� �i�j�b�� �Z�d�l�b�\�g�h�c�� �i�h�^�^�_�j�`�d�_�� �]�e�h�[�Z�e�v�g�u�o�� �r�l�Z�[-�d�\�Z�j�l�b�j�� �j�h�k�k�b�c�k�d�b�_��

�i�h�^�j�Z�a�^�_�e�_�g�b�y�� �b�k�i�j�h�[�h�\�Z�e�b�� �\�k�_�� �©�h�i�_�j�Z�l�b�\�g�h-�l�Z�d�l�b�q�_�k�d�b�_�ª�� �k�j�_�^�k�l�\�Z���� �i�j�_�^�g�Z�a�g�Z�q�_�g�g�u�_�� �^�e�y��

�^�_�c�k�l�\�b�c���g�Z���i�Z�^�Z�x�s�b�o���b�e�b���k�l�Z�]�g�b�j�m�x�s�b�o���j�u�g�d�Z�o�����L�m�l���[�u�e�b���b 

                                                           
 

2 �I�j�b�� �a�Z�d�j�u�l�b�b�� �k�\�h�_�]�h�� �a�Z�\�h�^�Z�� �i�h�^�� �K�Z�g�d�l-�I�_�l�_�j�[�m�j�]�h�f��GM �\�u�i�e�Z�l�b�e�Z�� �m�\�h�e�v�g�y�_�f�u�f�� �j�Z�[�h�l�g�b�d�Z�f�� �\�u�o�h�^�g�h�_�� �i�h�k�h�[�b�_�� �\��
�\�b�^�_�� ��-�f�_�k�y�q�g�h�]�h�� �h�d�e�Z�^�Z���� �©�;�Z�e�l�b�d�Z�ª���� �a�Z�d�j�u�\�Z�y�� �k�\�h�c�� �i�b�\�g�h�c�� �a�Z�\�h�^�� �\�� �Q�_�e�y�[�b�g�k�d�_���� ���i�h�l�j�Z�l�b�e�Z�� �i�j�b�� �m�\�h�e�v�g�_�g�b�b�� ��������
�q�_�e�h�\�_�d�� �������� �f�e�g���� �j�m�[���� ���^�_�g�v�]�b�� �i�h�r�e�b�� �g�Z�� �\�u�i�e�Z�l�m�� �_�^�b�g�h�\�j�_�f�_�g�g�h�]�h�� �\�u�o�h�^�g�h�]�h�� �i�h�k�h�[�b�y�� �\�� �j�Z�a�f�_�j�_�� �k�_�f�b��
�k�j�_�^�g�_�f�_�k�y�q�g�u�o�� �a�Z�j�Z�[�h�l�d�h�\���� �\�u�i�e�Z�l�m�� �h�l�i�m�k�d�g�u�o�� �g�Z�q�b�k�e�_�g�b�_�� �[�h�g�m�k�h�\�� �a�Z�� ���������� �]�h�^���� �h�i�e�Z�l�m�� �[�h�e�v�g�b�q�g�u�o�� �e�b�k�l�h�\����
�^�_�d�j�_�l�g�u�o�� �h�l�q�b�k�e�_�g�b�c���� �Z�� �l�Z�d�`�_�� �g�Z�� �m�k�e�m�]�b�� �d�Z�^�j�h�\�u�o�� �Z�]�_�g�l�k�l�\���� �d�h�l�h�j�u�_�� �^�h�e�`�g�u�� �[�u�e�b�� �i�h�f�h�q�v�� �m�\�h�e�_�g�g�u�f�� �j�Z�[�h�l�g�b�d�Z�f��
�g�Z�c�l�b���g�h�\�m�x���j�Z�[�h�l�m�������k�f�����;�_�a���Z�\�l�h�j�Z���������������� 
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�x �j�_�a�d�h�_���k�h�d�j�Z�s�_�g�b�_���Z�k�k�h�j�l�b�f�_�g�l�Z���i�j�h�^�m�d�p�b�b�����i�j�_�^�e�Z�]�Z�_�f�h�c���j�h�k�k�b�c�k�d�b�f���i�h�l�j�_�[�b�l�_�e�y�f�����\��

�g�_�d�h�l�h�j�u�o�� �j�h�k�k�b�c�k�d�b�o�� �i�h�^�j�Z�a�^�_�e�_�g�b�y�o�� �]�e�h�[�Z�e�v�g�u�o�� �d�h�j�i�h�j�Z�p�b�c�� �k�h�d�j�Z�s�_�g�b�_��

�Z�k�k�h�j�l�b�f�_�g�l�Z���^�h�o�h�^�b�e�h���^�h������-50%),  

�x �j�Z�a�^�_�e�_�g�b�_�� �Z�k�k�h�j�l�b�f�_�g�l�Z�� �g�Z�� �©�]�_�g�_�j�Z�l�h�j�u�� �i�j�h�^�Z�`�ª�� �k�� �f�b�g�b�f�Z�e�v�g�u�f�� �j�h�k�l�h�f���p�_�g�� �b��

�©�]�_�g�_�j�Z�l�h�j�u���i�j�b�[�u�e�b�ª�����^�e�y���d�h�l�h�j�u�o���j�h�k�l���p�_�g���h�[�]�h�g�y�e���k�j�_�^�g�b�c���m�j�h�\�_�g�v���b�g�n�e�y�p�b�b���� 

�x �©�i�m�e�v�k�Z�p�b�b�ª���j�_�d�e�Z�f�g�u�o���[�x�^�`�_�l�h�\�����e�b�[�h���j�_�a�d�h�_���k�h�d�j�Z�s�_�g�b�_���� �e�b�[�h���j�_�a�d�h�_���g�Z�j�Z�s�b�\�Z�g�b�_��

�m�^�_�e�v�g�u�o���j�_�d�e�Z�f�g�u�o���j�Z�k�o�h�^�h�\���i�h���h�l�^�_�e�v�g�u�f���Z�k�k�h�j�l�b�f�_�g�l�g�u�f���]�j�m�i�i�Z�f������ 

�x �b�k�i�h�e�v�a�h�\�Z�g�b�_���k�j�_�^�k�l�\���]�h�k�m�^�Z�j�k�l�\�_�g�g�h�c���i�h�^�^�_�j�`�d�b���w�d�k�i�h�j�l�Z���� 

�x �m�q�Z�k�l�b�_���\���i�j�h�]�j�Z�f�f�Z�o���b�f�i�h�j�l�h�a�Z�f�_�s�_�g�b�y�� 

�?�k�e�b�� �\�k�_�� �\�u�r�_�i�_�j�_�q�b�k�e�_�g�g�u�_�� ���b�� �f�g�h�]�b�_�� �^�j�m�]�b�_���� �f�_�j�u�� �b�� �g�_�� �k�f�h�]�e�b�� �i�_�j�_�e�h�f�b�l�v�� �h�[�s�m�x��

�g�_�]�Z�l�b�\�g�m�x�� �l�_�g�^�_�g�p�b�x�� �± �i�Z�^�_�g�b�_�� �i�h�d�m�i�Z�l�_�e�v�g�h�c�� �k�i�h�k�h�[�g�h�k�l�b�� �g�Z�k�_�e�_�g�b�y���� �k�h�d�j�Z�s�_�g�b�_��

�]�h�k�m�^�Z�j�k�l�\�_�g�g�u�o�� �a�Z�d�m�i�h�d�� �]�j�Z�`�^�Z�g�k�d�h�c�� �i�j�h�^�m�d�p�b�b���� �m�f�_�g�v�r�_�g�b�_�� �b�g�\�_�k�l�b�p�b�h�g�g�u�o�� �i�j�h�]�j�Z�f�f��

�]�h�k�m�^�Z�j�k�l�\�_�g�g�u�o���d�h�j�i�h�j�Z�p�b�c���± �l�h���h�g�b���\�k�_���`�_���g�_�k�d�h�e�v�d�h���h�[�e�_�]�q�b�e�b���i�h�e�h�`�_�g�b�_���f�g�h�]�b�o���j�h�k�k�b�c�k�d�b�o��

�i�h�^�j�Z�a�^�_�e�_�g�b�c�� �a�Z�j�m�[�_�`�g�u�o�� �d�h�j�i�h�j�Z�p�b�c���� �<�� �l�j�Z�g�k�d�j�b�i�l�Z�o�� �d�h�g�n�_�j�_�g�p�b�c-�i�j�_�a�_�g�l�Z�p�b�c�� �\�_�^�m�s�b�o��

�d�h�j�i�h�j�Z�p�b�c���i�h���j�_�a�m�e�v�l�Z�l�Z�f�������d�\�Z�j�l�Z�e�Z�������������]�����J�h�k�k�b�y���m�i�h�f�b�g�Z�_�l�k�y���^�h�\�h�e�v�g�h���j�_�^�d�h�����b���i�h�q�l�b���\�k�_�]�^�Z��

�\�� �i�h�a�b�l�b�\�g�h�f�� �i�e�Z�g�_��-- �©�g�Z�r�� �[�b�a�g�_�k���\�� �J�h�k�k�b�b�� �b�f�_�_�l�� �h�q�_�g�v���o�h�j�h�r�m�x�� �j�_�a�m�e�v�l�Z�l�b�\�g�h�k�l�v�ª�� ���³has been 

performing very well�´������ �©�b���� �g�Z�d�h�g�_�p���� �\�� �J�h�k�k�b�b�� �f�u�� �m�\�_�e�b�q�b�\�Z�_�f�� �h�[�t�_�f�� �k�l�h�b�f�h�k�l�b�� �i�m�l�_�f�� �o�h�j�h�r�_�]�h��

�f�Z�j�d�_�l�b�g�]�Z���b���f�_�l�h�^�h�\���i�j�h�^�\�b�`�_�g�b�y�ª�����³�«and finally, in Russia, we gained value share, driven by good 

marketing and promotional activities�«�´������ �Q�l�h�� �d�Z�k�Z�_�l�k�y�� �]�h�^�h�\�u�o�� �h�l�q�_�l�h�\�� �a�Z�� ���������� �]�h�^�Z�� �f�b�j�h�\�u�o��

�d�h�j�i�h�j�Z�p�b�c���k���\�u�k�h�d�b�f���h�[�t�_�f�h�f���j�h�k�k�b�c�k�d�b�o���i�j�h�^�Z�`�����l�h���q�Z�k�l�h�l�Z���m�i�h�f�b�g�Z�g�b�y���J�h�k�k�b�b���\�_�k�v�f�Z���\�_�e�b�d�Z��

�i�j�Z�d�l�b�q�_�k�d�b���i�h���\�k�_�f���d�h�j�i�h�j�Z�p�b�y�f�����i�h������-�������m�i�h�f�b�g�Z�g�b�c���\���h�^�g�h�f���h�l�q�_�l�_�������\���h�k�g�h�\�g�h�f���\���d�h�g�l�_�d�k�l�_��

�m�k�e�h�`�g�b�\�r�b�o�k�y���m�k�e�h�\�b�c���k�[�u�l�Z�����i�Z�^�_�g�b�b���i�j�h�^�Z�`���\���g�Z�l�m�j�Z�e�v�g�h�f���\�u�j�Z�`�_�g�b�b���b�����h�k�h�[�_�g�g�h�����\���\�Z�e�x�l�_��

�d�h�g�k�h�e�b�^�b�j�h�\�Z�g�g�h�c�� �d�h�j�i�h�j�Z�l�b�\�g�h�c�� �h�l�q�_�l�g�h�k�l�b�� ���?�\�j�h���� �^�h�e�e�Z�j�u������ �j�b�k�d�h�\�� �k�g�b�`�_�g�b�y�� �[�Z�e�Z�g�k�h�\�h�c��

�k�l�h�b�f�h�k�l�b�� �g�_�� �l�h�e�v�d�h�� �f�Z�l�_�j�b�Z�e�v�g�u�o���� �g�h�� �b�� �g�_�f�Z�l�_�j�b�Z�e�v�g�u�o�� �Z�d�l�b�\�h�\�� ���³impairment loss of intangible 

assets�´���� 

 �L�Z�d�b�f�� �h�[�j�Z�a�h�f���� �\�i�h�e�g�_�� �\�k�_�j�v�_�a�� �k�l�Z�\�b�l�k�y�� �\�h�i�j�h�k�� �h�� �k�h�o�j�Z�g�_�g�b�b�� �i�j�b�k�m�l�k�l�\�b�y�� �d�h�j�i�h�j�Z�p�b�b�� �g�Z��

�j�h�k�k�b�c�k�d�h�f�� �j�u�g�d�_���� �J�Z�a�m�f�_�_�l�k�y���� �g�b�d�l�h�� �g�_�� �k�h�[�b�j�Z�_�l�k�y�� �g�_�f�_�^�e�_�g�g�h�� �e�b�d�\�b�^�b�j�h�\�Z�l�v�� �[�b�a�g�_�k����

�i�j�b�g�h�k�y�s�b�c�� �i�h�� ��-15% �]�e�h�[�Z�e�v�g�u�o�� �i�j�h�^�Z�`�� �d�h�j�i�h�j�Z�p�b�b���� �g�h�� �\�� �d�h�j�i�h�j�Z�p�b�y�o���� �\�� �d�h�l�h�j�u�o�� �j�h�k�k�b�c�k�d�b�_��

�i�j�h�^�Z�`�b�� �k�h�k�l�Z�\�e�y�x�l�� �f�_�g�_�_�� �������� �\�h�i�j�h�k�� �k�h�o�j�Z�g�_�g�b�y�� �e�h�d�Z�e�v�g�h�]�h�� �i�j�h�b�a�\�h�^�k�l�\�Z�� �f�h�`�_�l�� �k�l�Z�\�b�l�v�k�y�� �\��

�j�_�Z�e�v�g�h�c���i�e�h�k�d�h�k�l�b�����d�Z�d���i�h�d�Z�a�u�\�Z�_�l���g�_�^�Z�\�g�b�c���h�i�u�l��GM�������<���w�l�b�o���m�k�e�h�\�b�y�o���b�f�_�_�l���k�f�u�k�e���m�d�Z�a�Z�l�v���g�Z��

�k�h�o�j�Z�g�y�x�s�b�_�k�y�� �\�h�a�f�h�`�g�h�k�l�b�� ���³opportunities�´������ �i�j�_�^�h�k�l�Z�\�e�y�_�f�u�_�� �]�e�h�[�Z�e�v�g�u�f�� �d�h�j�i�h�j�Z�p�b�y�f��

�j�Z�a�\�b�l�b�_�f�� ���i�j�h�^�h�e�`�_�g�b�_�f���� �i�j�h�b�a�\�h�^�k�l�\�_�g�g�u�o�� �h�i�_�j�Z�p�b�c�� �\�� �J�h�k�k�b�b���� �W�l�b�� �\�h�a�f�h�`�g�h�k�l�y�f���b��

�i�h�k�\�y�s�_�g�u���\�k�_���k�e�_�^�m�x�s�b�_���j�Z�a�^�_�e�u���g�Z�r�_�]�h���^�h�d�e�Z�^�Z�� 
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8 �K�h�o�j�Z�g�_�g�b�_���i�j�h�b�a�\�h�^�k�l�\���f�b�j�h�\�h�]�h���m�j�h�\�g�y���± �l�Z�d�l�b�d�Z 

�=�e�Z�\�g�u�f�� �k�f�u�k�e�h�f�� �k�m�s�_�k�l�\�h�\�Z�g�b�y�� �j�h�k�k�b�c�k�d�b�o�� �i�j�h�b�a�\�h�^�k�l�\�� �a�Z�i�Z�^�g�u�o�� �d�h�j�i�h�j�Z�p�b�c�� �[�u�e�h��

�k�h�a�^�Z�g�b�_�� �©�\�� �r�Z�]�h�\�h�c�� �^�h�k�l�m�i�g�h�k�l�b�ª�� �h�l�� �\�Z�`�g�_�c�r�b�o�� �e�h�d�Z�e�v�g�u�o�� �j�u�g�d�h�\�� �i�j�h�b�a�\�h�^�k�l�\�� �f�b�j�h�\�h�]�h��

�m�j�h�\�g�y���� �k�h�i�h�k�l�Z�\�b�f�u�o�� �b�� �i�h�� �d�Z�q�_�k�l�\�m�� �i�j�h�^�m�d�p�b�b���� �b�� �i�h�� �b�a�^�_�j�`�d�Z�f�� �k�� �i�j�h�b�a�\�h�^�k�l�\�Z�f�b�� �b�g�u�o��

�i�h�^�j�Z�a�^�_�e�_�g�b�c�� �f�Z�l�_�j�b�g�k�d�h�c�� �d�h�f�i�Z�g�b�b�� ���³sister-subsidiaries�´���� �b���b�e�b�� �k�� �i�j�h�b�a�\�h�^�k�l�\�Z�f�b�� �]�e�h�[�Z�e�v�g�u�o��

�d�h�g�d�m�j�_�g�l�h�\���� �i�j�b�� �w�l�h�f, �©�i�h�� �h�i�j�_�^�_�e�_�g�b�x�ª, �i�j�_�^�i�h�e�Z�]�Z�e�h�k�v�� �[�u�k�l�j�h�_�� �^�h�k�l�b�`�_�g�b�_�� �g�_�h�k�i�h�j�b�f�h�]�h��

�i�j�_�\�h�k�o�h�^�k�l�\�Z���g�Z�^���h�l�_�q�_�k�l�\�_�g�g�u�f�b���i�j�h�b�a�\�h�^�b�l�_�e�y�f�b���_�k�e�b���g�_���i�h���i�Z�j�Z�f�_�l�j�Z�f���k�Z�f�h�c���i�j�h�^�m�d�p�b�b�����l�h��

�i�h�� �g�Z�^�_�`�g�h�k�l�b�� �i�j�h�b�a�\�h�^�k�l�\�_�g�g�u�o�� �i�j�h�p�_�k�k�h�\���� �m�j�h�\�g�x�� �l�_�o�g�h�e�h�]�b�q�_�k�d�h�c�� �^�b�k�p�b�i�e�b�g�u�� �b��

�[�_�a�h�i�Z�k�g�h�k�l�b���l�j�m�^�Z�����m�^�_�e�v�g�u�f���j�Z�k�o�h�^�Z�f���k�u�j�v�y���b���w�g�_�j�]�b�b�����b�����k�Z�f�h�_���]�e�Z�\�g�h�_�����i�h���m�j�h�\�g�x���f�h�l�b�\�Z�p�b�b��

�k�h�l�j�m�^�g�b�d�h�\���d���^�h�[�j�h�k�h�\�_�k�l�g�h�c���j�Z�[�h�l�_�����K�h�o�j�Z�g�_�g�b�_���^�Z�g�g�h�c���d�h�g�d�m�j�_�g�l�g�h�c���i�h�a�b�p�b�b���i�j�_�^�i�h�e�Z�]�Z�_�l���\��

�g�u�g�_�r�g�b�o���m�k�e�h�\�b�y�o���h�^�g�h�\�j�_�f�_�g�g�h�_���j�_�r�_�g�b�_���l�j�_�o���a�Z�^�Z�q�� 

1) �k�h�o�j�Z�g�_�g�b�_�� �d�Z�^�j�h�\�h�]�h�� �k�h�k�l�Z�\�Z�� ���h�[�m�q�_�g�g�u�o�� �b�� �k�i�h�k�h�[�g�u�o�� �k�h�l�j�m�^�g�b�d�h�\�� �\�k�_�o�� �m�j�h�\�g�_�c�����b��

�m�j�h�\�g�y���f�h�l�b�\�Z�p�b�b���j�Z�[�h�l�g�b�d�h�\���d���^�h�[�j�h�k�h�\�_�k�l�g�h�c���j�Z�[�h�l�_���i�j�b���l�s�Z�l�_�e�v�g�h�f���k�h�[�e�x�^�_�g�b�b���g�_��

�l�h�e�v�d�h���\�k�_�o���k�l�Z�g�^�Z�j�l�h�\���b���l�_�o�g�h�e�h�]�b�q�_�k�d�b�o���j�_�]�e�Z�f�_�g�l�h�\�����g�h���b���g�h�j�f���i�h�\�_�^�_�g�b�y�� 

2) �h�i�l�b�f�b�a�Z�p�b�y�� �d�j�m�]�Z�� �i�j�h�b�a�\�h�^�k�l�\�_�g�g�u�o�� �f�h�s�g�h�k�l�_�c�� �^�e�y�� �i�h�^�^�_�j�`�Z�g�b�y�� �_�k�e�b�� �g�_��

�h�i�l�b�f�Z�e�v�g�h�]�h�����l�h�����i�h���d�j�Z�c�g�_�c���f�_�j�_�����i�j�b�_�f�e�_�f�h�]�h���m�j�h�\�g�y���a�Z�]�j�m�a�d�b�� 

3) �©�]�e�h�d�Z�e�b�a�Z�p�b�y�ª���k�l�j�m�d�l�m�j�u���l�_�d�m�s�b�o���b�a�^�_�j�`�_�d�� 

 

8�������K�h�o�j�Z�g�_�g�b�_���m�j�h�\�g�y���f�h�l�b�\�Z�p�b�b���i�_�j�k�h�g�Z�e�Z 

�K�h�o�j�Z�g�_�g�b�_�� �d�Z�^�j�h�\�h�]�h�� �k�h�k�l�Z�\�Z�� �b�� �m�j�h�\�g�y�� �f�h�l�b�\�Z�p�b�b�� �i�_�j�k�h�g�Z�e�Z�� �\�� �d�j�b�a�b�k�g�u�o�� �m�k�e�h�\�b�y�o��

�i�j�_�^�i�h�e�Z�]�Z�_�l�� �i�h�^�^�_�j�`�Z�g�b�_�� �k�i�_�p�b�n�b�q�_�k�d�h�]�h�� �k�h�p�b�Z�e�v�g�h�]�h�� �d�h�g�l�j�Z�d�l�Z���� �e�m�q�r�_�� �\�k�_�]�h���\�u�j�Z�`�Z�_�f�h�]�h��

�k�e�h�\�Z�f�b�� �:�g�l�m�Z�g�Z�� �^�_�� �K�_�g�l-�W�d�a�x�i�_�j�b���� �©�F�u�� �\�� �h�l�\�_�l�_�� �a�Z�� �l�_�o���� �d�h�]�h�� �i�j�b�j�m�q�b�e�b�ª���� �G�Z�� �i�j�Z�d�l�b�d�_ �w�l�h��

�h�a�g�Z�q�Z�_�l���� �q�l�h�� �\�� �k�e�m�q�Z�y�o�� �i�h�e�g�h�]�h�� �h�l�k�m�l�k�l�\�b�y�� �a�Z�d�Z�a�h�\�� ���k�[�u�l�Z���� �e�m�q�r�_�� �\�h�h�[�s�_�� �a�Z�d�j�u�l�v�� �a�Z�\�h�^�� �g�Z��

�g�_�k�d�h�e�v�d�h�� �f�_�k�y�p�_�\�� �b�� �h�l�i�j�Z�\�b�l�v�� �j�Z�[�h�l�g�b�d�h�\�� �\�� �h�l�i�m�k�d�� �k�� �i�h�e�g�u�f�� �k�h�^�_�j�`�Z�g�b�_�f���� �q�_�f�� �i�j�h�\�h�^�b�l�v��

�\�u�[�h�j�h�q�g�u�_���m�\�h�e�v�g�_�g�b�y���b�e�b���m�k�l�j�Z�b�\�Z�l�v���^�\�m�o-�l�j�_�o�^�g�_�\�g�m�x���j�Z�[�h�q�m�x���g�_�^�_�e�x���� 

�<�� �o�h�^�_�� �i�j�h�\�_�^�_�g�g�h�]�h�� �g�Z�f�b�� �\�� �f�Z�_-�b�x�g�_�� ���������� �]�h�^�Z�� �h�i�j�h�k�Z�� �^�b�j�_�d�l�h�j�h�\�� �j�h�k�k�b�c�k�d�b�o��

�i�j�_�^�i�j�b�y�l�b�c���a�Z�i�Z�^�g�u�o���d�h�f�i�Z�g�b�c���f�u���m�[�_�^�b�e�b�k�v�����q�l�h���a�Z�i�Z�^�g�u�_���d�h�j�i�h�j�Z�p�b�b���\���p�_�e�h�f���w�l�h���i�j�_�d�j�Z�k�g�h��

�i�h�g�b�f�Z�x�l���� �H�[�k�e�_�^�h�\�Z�g�g�u�f�� �g�Z�f�b�� �i�j�_�^�i�j�b�y�l�b�y�f�� �\�_�k�v�f�Z�� �d�j�_�i�d�h�� �©�^�h�k�l�Z�e�h�k�v�ª�� �h�l��

�h�[�s�_�w�d�h�g�h�f�b�q�_�k�d�h�]�h���k�i�Z�^�Z���± �m���q�_�l�\�_�j�l�b���i�j�_�^�i�j�b�y�l�b�c���i�j�h�b�a�h�r�e�h���k�g�b�`�_�g�b�_���h�[�t�_�f�Z���\�u�i�m�k�d�Z�� 
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�<�� �k�e�h�`�b�\�r�b�o�k�y�� �m�k�e�h�\�b�y�o�� �h�k�g�h�\�g�u�_�� �\�h�i�j�h�k�u�� �\�� �h�[�e�Z�k�l�b�� �h�j�]�Z�g�b�a�Z�p�b�b�� �k�b�k�l�_�f�� �m�i�j�Z�\�e�_�g�b�y��

�i�_�j�k�h�g�Z�e�h�f�� �[�u�e�b�� �i�_�j�_�^�Z�g�u�� �\�� �k�n�_�j�m�� �\�_�^�_�g�b�y�� �k�Z�f�b�o�� �j�h�k�k�b�c�k�d�b�o�� �i�h�^�j�Z�a�^�_�e�_�g�b�c�� �a�Z�j�m�[�_�`�g�u�o��

�d�h�j�i�h�j�Z�p�b�c�����k�f�����L�Z�[�e�b�p�m 1).  

 

�L�Z�[�e�b�p�Z���� - �M�j�h�\�_�g�v���i�j�b�g�y�l�b�y���j�_�r�_�g�b�c���i�h �\�h�i�j�h�k�Z�f�����k�\�y�a�Z�g�g�u�f���k���i�_�j�k�h�g�Z�e�h�f������ �h�l�\�_�l�b�\�r�b�o). 

�L�b�i���j�_�r�_�g�b�y �H�l�^�_�e�v�g�h�_��

�i�h�^�j�Z�a�^�_�e�_�g�b�_���\��

�J�h�k�k�b�b 

�=�j�m�i�i�Z��

�i�j�_�^�i�j�b�y�l�b�c���\��

�J�h�k�k�b�b 

�J�_�]�b�h�g�Z�e�v�g�Z�y��

�r�l�Z�[-�d�\�Z�j�l�b�j�Z 

�R�l�Z�[-�d�\�Z�j�l�b�j�Z��

���]�h�e�h�\�g�h�c���h�n�b�k����

�f�Z�l�_�j�b�g�k�d�h�c��

�d�h�f�i�Z�g�b�b 

�M�\�_�e�b�q�_�g�b�_ 

�q�b�k�e�_�g�g�h�k�l�b 

�i�_�j�k�h�g�Z�e�Z 

64 19 8 8 

�K�h�d�j�Z�s�_�g�b�_��

�q�b�k�e�_�g�g�h�k�l�b 

�i�_�j�k�h�g�Z�e�Z 

72 14 5 8 

�F�_�l�h�^�u 

�k�h�d�j�Z�s�_�g�b�y 

�q�b�k�e�_�g�g�h�k�l�b 

�i�_�j�k�h�g�Z�e�Z 

69 14 0 17 

�B�k�l�h�q�g�b�d�b 

�g�Z�[�h�j�Z 

�i�_�j�k�h�g�Z�e�Z 
83 14 0 3 

�D�j�b�l�_�j�b�b 

�h�l�[�h�j�Z �g�h�\�h�]�h 

�i�_�j�k�h�g�Z�e�Z 
77 14 0 9 

�G�Z�a�g�Z�q�_�g�b�_���g�Z��

�m�i�j�Z�\�e�_�g�q�_�k�d�b�_��

�^�h�e�`�g�h�k�l�b 

83 5 3 8 

�F�_�l�h�^�u �h�p�_�g�d�b��

���Z�l�l�_�k�l�Z�p�b�b����

�i�_�j�k�h�g�Z�e�Z 

78 8 3 11 

�K�o�_�f�u�� �h�i�e�Z�l�u�� 58 17 3 22 
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�l�j�m�^�Z �b��

�i�j�_�f�b�j�h�\�Z�g�b�y��

�j�Z�[�h�l�g�b�d�h�\ 

�M�j�h�\�_�g�v�� �h�i�e�Z�l�u��

�l�j�m�^�Z �b��

�i�j�_�f�b�j�h�\�Z�g�b�y��

�j�Z�[�h�l�g�b�d�h�\ 

55 22 3 19 

�N�h�j�f�u 

�k�h�p�b�Z�e�v�g�u�o 

�e�v�]�h�l 
50 33 0 17 

�J�Z�a�f�_�j�u 

�k�h�p�b�Z�e�v�g�u�o 

�e�v�]�h�l 
47 33 2 16 

�N�h�j�f�u��

�i�h�\�u�r�_�g�b�y��

�d�\�Z�e�b�n�b�d�Z�p�b�b��

�f�_�g�_�^�`�_�j�h�\ 

50 33 0 17 

�N�h�j�f�u 

�i�h�\�u�r�_�g�b�y 

�d�\�Z�e�b�n�b�d�Z�p�b�b 

�j�Z�[�h�q�b�o 

69 17 0 14 

�B�g�l�_�g�k�b�\�g�h�k�l�v��

�b�� �h�o�\�Z�l��

�f�_�g�_�^�`�_�j�h�\��

�n�h�j�f�Z�f�b��

�i�h�\�u�r�_�g�b�y��

�d�\�Z�e�b�n�b�d�Z�p�b�b 

58 19 5 17 

�B�g�l�_�g�k�b�\�g�h�k�l�v��

�b�� �h�o�\�Z�l�� �j�Z�[�h�q�b�o 

�n�h�j�f�Z�f�b��

�i�h�\�u�r�_�g�b�y��

78 8 0 14 
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�d�\�Z�e�b�n�b�d�Z�p�b�b 

 

�H�p�_�g�b�\�� �k�b�l�m�Z�p�b�x���� �j�h�k�k�b�c�k�d�b�_�� �i�h�^�j�Z�a�^�_�e�_�g�b�y�� �i�j�b�g�y�e�b�� �\�_�k�v�f�Z�� �k�\�h�_�h�[�j�Z�a�g�m�x�� �k�b�k�l�_�f�m��

�^�_�c�k�l�\�b�c�� �\�� �h�[�e�Z�k�l�b�� �m�i�j�Z�\�e�_�g�b�y�� �i�_�j�k�h�g�Z�e�h�f���� �I�j�_�`�^�_�� �\�k�_�]�h���� �g�Z�� �i�j�_�^�i�j�b�y�l�b�y�o�� �k�h�o�j�Z�g�b�e�h�k�v��

�i�j�_�h�[�e�Z�^�Z�g�b�_�� �i�h�k�l�h�y�g�g�u�o�� �d�h�g�l�j�Z�d�l�h�\�� �± �������� �j�Z�[�h�l�g�b�d�h�\�� �\�� ���������� �]���� �b�� ������������ �j�Z�[�h�l�g�b�d�h�\�� �\�� ���������� �]����

�j�Z�[�h�l�Z�e�h���g�Z���m�k�e�h�\�b�y�o���[�_�k�k�j�h�q�g�h�]�h �d�h�g�l�j�Z�d�l�Z�����L�Z�[�e�b�p�Z���������� 

�L�Z�[�e�b�p�Z������- �N�h�j�f�u���l�j�m�^�h�\�u�o���h�l�g�h�r�_�g�b�c���i�_�j�k�h�g�Z�e�Z���k���i�j�_�^�i�j�b�y�l�b�_�f�����������h�l���q�b�k�e�Z���k�h�l�j�m�^�g�b�d�h�\�� 

�N�h�j�f�Z���l�j�m�^�h�\�u�o���h�l�g�h�r�_�g�b�c �>�h�e�y���k�h�l�j�m�^�g�b�d�h�\��

�\ 2014 

�>�h�e�y��

�k�h�l�j�m�^�g�b�d�h�\���\��

2016 

2-�k�l�h�j�h�g�g�y�y��

�a�g�Z�q�b�f�h�k�l�v��

�j�Z�a�e�b�q�b�c 

�I�h�k�l�h�y�g�g�u�c ���[�_�k�k�j�h�q�g�u�c����

�l�j�m�^�h�\�h�c �d�h�g�l�j�Z�d�l 
85.4 89.9 0.193 

�>�e�b�l�_�e�v�g�u�c ���[�h�e�_�_���]�h�^�Z����

�k�j�h�q�g�u�c���l�j�m�^�h�\�h�c �d�h�g�l�j�Z�d�l 
5.5 4.5 0.601 

�D�j�Z�l�d�h�k�j�h�q�g�u�c�����f�_�g�_�_���]�h�^�Z����

�l�j�m�^�h�\�h�c �d�h�g�l�j�Z�d�l 
3.8 3.4 0.769 

�=�j�Z�`�^�Z�g�k�d�h-�i�j�Z�\�h�\�h�c �^�h�]�h�\�h�j 1.9 0.6 0.025 

�:�j�_�g�^�h�\�Z�g�g�u�c���i�_�j�k�h�g�Z�e 

���i�j�b�\�e�_�q�_�g�g�u�c �i�h���Z�m�l�k�h�j�k�b�g�]�m�� 
3.4 1.1 0.015 

 

�<�h-�\�l�h�j�u�o���� �g�_�k�f�h�l�j�y�� �g�Z�� �m�k�e�h�`�g�_�g�b�_�� �w�d�h�g�h�f�b�q�_�k�d�h�c�� �k�b�l�m�Z�p�b�b���� �� �i�h�� �b�l�h�]�Z�f�� ���������� �]���� ��������

�i�j�_�^�i�j�b�y�l�b�c�� �\�u�i�e�Z�l�b�e�b�� �]�h�^�h�\�u�_�� �[�h�g�m�k�u�� �k�\�h�b�f�� �k�h�l�j�m�^�g�b�d�Z�f���� �<-�l�j�_�l�v�b�o���� �g�b�d�m�^�Z�� �g�_�� �^�_�e�b�k�v�� �b��

�i�j�_�f�b�b�� �a�Z�� �j�Z�p�b�h�g�Z�e�b�a�Z�l�h�j�k�d�b�_�� �i�j�_�^�e�h�`�_�g�b�y�� �± �b�o�� �b�k�i�h�e�v�a�m�x�l�� �������� �i�j�_�^�i�j�b�y�l�b�c�� ���L�Z�[�e�b�p�Z�� ��������

�H�^�g�Z�d�h���� �k�Z�f�u�_�� �b�g�l�_�j�_�k�g�u�_�� �\�_�s�b�� �i�j�h�b�a�h�r�e�b�� �k�� �l�Z�d�b�f�� �\�b�^�h�f�� �\�h�a�g�Z�]�j�Z�`�^�_�g�b�y���� �d�Z�d�� �f�h�j�Z�e�v�g�u�_��

�i�h�h�s�j�_�g�b�y�� �b�� �k�� �k�b�k�l�_�f�h�c�� �k�h�p�b�Z�e�v�g�u�o�� �[�_�g�_�n�b�l�h�\���� �<�� �i�h�e�g�h�f�� �k�h�h�l�\�_�l�k�l�\�b�b�� �k���i�h�k�u�e�h�f�� �©�i�h�o�\�Z�e�Z�� �± 

�f�h�s�g�u�c�� �k�l�b�f�m�e�� �g�Z�� �j�Z�[�h�l�_�ª���� �j�Z�[�h�l�g�b�d�h�\ �k�l�Z�e�b �o�\�Z�e�b�l�v �q�Z�s�_. �?�k�e�b �\ �k�j�_�^�g�_�f �\ 2014 �]�� �l�Z�d�b�_ 

�n�h�j�f�u�� �d�Z�d �©�[�e�Z�]�h�^�Z�j�g�h�k�l�v �\ �e�b�q�g�h�c �[�_�k�_�^�_�ª�� �©�\�u�j�Z�`�_�g�b�_ �i�j�b�a�g�Z�l�_�e�v�g�h�k�l�b �\ �i�j�b�k�m�l�k�l�\�b�b 

�d�h�e�e�_�]�ª�� �©�\�u�j�Z�`�_�g�b�_ �i�j�b�a�g�Z�l�_�e�v�g�h�k�l�b �j�Z�[�h�l�g�b�d�m �\ �i�j�b�k�m�l�k�l�\�b�b �j�m�d�h�\�h�^�k�l�\�Z �i�j�_�^�i�j�b�y�l�b�y�ª 

�j�_�]�m�e�y�j�g�h �b�k�i�h�e�v�a�h�\�Z�e�b�k�v �g�Z 50% �i�j�_�^�i�j�b�y�l�b�c�� �l�h �\ 2016 �]�h�^�m �± �\ 70-75% �k�e�m�q�Z�_�\�� �L�Z�d�`�_ 

�m�\�_�e�b�q�b�e�h�k�v �q�b�k�e�h �i�j�_�^�i�j�b�y�l�b�c�� �b�k�i�h�e�v�a�m�x�s�b�o �^�e�y �f�h�j�Z�e�v�g�h�]�h �i�h�h�s�j�_�g�b�y �j�Z�[�h�l�g�b�d�h�\ �^�h�k�d�b 

�i�h�q�_�l�Z�� �h�[�t�y�\�e�_�g�b�y �i�h �\�g�m�l�j�_�g�g�_�c �j�Z�^�b�h�k�_�l�b�� �B�g�l�j�Z�g�_�l�m ���k 40 �^�h 60%) ���L�Z�[�e�b�p�Z 4). 
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�L�Z�[�e�b�p�Z�������± �Q�Z�k�l�h�l�Z �i�j�b�f�_�g�_�g�b�y �h�i�j�_�^�_�e�_�g�g�u�o���n�h�j�f �f�Z�l�_�j�b�Z�e�v�g�h�]�h���i�h�h�s�j�_�g�b�y (% �h�i�j�h�r�_�g�g�u�o) 

�N�h�j�f�Z���f�Z�l�_�j�b�Z�e�v�g�h�]�h���i�h�h�s�j�_�g�b�y �=�h�^ �Q�Z�k�l�h�l�Z���i�j�b�f�_�g�_�g�b�y 

�G�_��

�i�j�b�f�_�g�y�_�l�k�y 

�I�j�b�f�_�g�y�_�l�k�y��

�i�_�j�b�h�^�b�q�_�k�d�b 

�J�_�]�m�e�y�j�g�h��

�i�j�b�f�_�g�y�_�l�k�y 

�N�h�j�f�u���i�h�h�s�j�_�g�b�y�����h�k�g�h�\�Z�g�g�u�_���g�Z���b�g�^�b�\�b�^�m�Z�e�v�g�u�o���j�_�a�m�e�v�l�Z�l�Z�o���j�Z�[�h�l�u���k�h�l�j�m�^�g�b�d�Z 

�I�_�j�k�h�g�Z�e�v�g�u�_���g�Z�^�[�Z�\�d�b���d���h�d�e�Z�^�m��

�a�Z���j�_�a�m�e�v�l�Z�l�u�����^�h�k�l�b�`�_�g�b�_��

�i�h�k�l�Z�\�e�_�g�g�u�o���p�_�e�_�c������

�g�Z�a�g�Z�q�Z�_�f�u�_���g�Z���h�i�j�_�^�_�e�_�g�g�u�c��

�k�j�h�d 

2014 50 32 18 

2016 51 31 19 

�I�_�j�k�h�g�Z�e�v�g�u�_�� �g�Z�^�[�Z�\�d�b�� �d�� �h�d�e�Z�^�m��

�a�Z�� �^�h�[�j�h�k�h�\�_�k�l�g�h�_�� �\�u�i�h�e�g�_�g�b�_��

�h�[�y�a�Z�g�g�h�k�l�_�c���� �g�Z�a�g�Z�q�Z�_�f�u�_�� �g�Z��

�h�i�j�_�^�_�e�_�g�g�u�c���k�j�h�d 

2014 59 32 9 

2016 53 39 8 

�I�_�j�k�h�g�Z�e�v�g�u�_�� �g�Z�^�[�Z�\�d�b�� �d�� �h�d�e�Z�^�m��

�a�Z�� �^�h�[�j�h�k�h�\�_�k�l�g�h�_�� �\�u�i�h�e�g�_�g�b�_��

�h�[�y�a�Z�g�g�h�k�l�_�c���� �g�Z�a�g�Z�q�Z�_�f�u�_�� �g�Z��

�h�i�j�_�^�_�e�_�g�g�u�c���k�j�h�d 

2014 59 32 9 

2016 36 50 14 

�I�j�_�f�b�b���a�Z���j�Z�p�b�h�g�Z�e�b�a�Z�l�h�j�k�d�b�_��

�i�j�_�^�e�h�`�_�g�b�y�����b�a�h�[�j�_�l�_�g�b�y����

�m�^�Z�q�g�h�_���g�h�\�h�_���j�_�r�_�g�b�_���i�j�h�[�e�_�f�u 

2014 29 32 38 

2016 33 39 28 

�I�_�j�k�h�g�Z�e�v�g�u�_���g�Z�^�[�Z�\�d�b���a�Z��

�j�Z�k�r�b�j�_�g�b�_���a�h�g�u���h�[�k�e�m�`�b�\�Z�g�b�y����

�k�h�\�f�_�s�_�g�b�_���k�i�_�p�b�Z�e�v�g�h�k�l�_�c���b���l���i�� 

2014 38 35 26 

2016 31 58 11 

�D�\�Z�j�l�Z�e�v�g�u�_���]�h�^�h�\�u�_���i�j�_�f�b�b���i�h��

�j�_�a�m�e�v�l�Z�l�Z�f���j�Z�[�h�l�u���k�h�l�j�m�^�g�b�d�Z 

2014 18 32 50 

2016 19 25 56 

�N�h�j�f�u���i�h�h�s�j�_�g�b�y���a�Z���d�h�f�i�_�l�_�g�p�b�b 

�I�_�j�k�h�g�Z�e�v�g�u�_���g�Z�^�[�Z�\�d�b���d���h�d�e�Z�^�m��

�a�Z���h�k�h�[�u�_�����^�h�i�h�e�g�b�l�_�e�v�g�u�_����

�d�h�f�i�_�l�_�g�p�b�b 

2014 59 32 9 

2016 61 31 8 

�I�_�j�k�h�g�Z�e�v�g�u�_���g�Z�^�[�Z�\�d�b���a�Z��

�i�h�\�u�r�_�g�b�_���d�\�Z�e�b�n�b�d�Z�p�b�b 

2014 47 35 17 

2016 58 36 6 

�I�_�j�k�h�g�Z�e�v�g�u�_���g�Z�^�[�Z�\�d�b���d���h�d�e�Z�^�m��2014 38 23 38 
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�a�Z���\�u�k�e�m�]�m���e�_�l 2016 53 42 5 

�N�h�j�f�u���i�h�h�s�j�_�g�b�y�����h�k�g�h�\�Z�g�g�u�_���g�Z���j�_�a�m�e�v�l�Z�l�Z�o���j�Z�[�h�l�u���i�h�^�j�Z�a�^�_�e�_�g�b�y 

�D�\�Z�j�l�Z�e�v�g�u�_���]�h�^�h�\�u�_���i�j�_�f�b�b���i�h��

�j�_�a�m�e�v�l�Z�l�Z�f���j�Z�[�h�l�u��

�i�h�^�j�Z�a�^�_�e�_�g�b�y 

2014 35 18 47 

2016 31 19 50 

�I�j�_�f�b�b���i�h���j�_�a�m�e�v�l�Z�l�Z�f���j�Z�[�h�l�u 

�n�b�j�f�u 

2014 15 17 67 

2016 14 17 69 

�G�Z�^�_�e�_�g�b�_���j�Z�[�h�l�g�b�d�h�\���Z�d�p�b�y�f�b��

���^�h�e�y�f�b�����n�b�j�f�u 

2014 73 18 8 

2016 69 11 19 

 

�L�Z�[�e�b�p�Z 4 - �Q�Z�k�l�h�l�Z �i�j�b�f�_�g�_�g�b�y �h�i�j�_�^�_�e�_�g�g�u�o���n�h�j�f �f�h�j�Z�e�v�g�h�]�h���i�h�h�s�j�_�g�b�y�������� 

�F�_�j�u��

�f�h�j�Z�e�v�g�h�]�h��

�i�h�h�s�j�_�g�b�y��

�k�h�l�j�m�^�g�b�d�h�\ 

�=�h�^ �Q�Z�k�l�h�l�Z���i�j�b�f�_�g�_�g�b�y �>�h�e�y 

�d�h�f�i�Z�g�b�c, 

�g�Z�q�Z�\�r�b�o 

�b�e�b 

�m�k�b�e�b�\�r�b�o 

�i�j�b�f�_�g�_�g�b�_ 

�f�_�j�u 

�>�h�e�y 

�d�h�f�i�Z�g�b�c, 

�i�_�j�_�k�l�Z�\�r�b�o 

�b�e�b 

�k�h�d�j�Z�l�b�\�r�b

�o 

�i�j�b�f�_�g�_�g�b�_ 

�f�_�j�u 

�I�j�b�f�_�j�g�Z�y 

�a�g�Z�q�b�f�h�k�l

�v D 

�K�h�f�_�j�k�Z��

�^�e�y������������

�]�h�^�Z���d�Z�d��

�a�Z�\�b�k�b�f�h�c��

�i�_�j�_�f�_�g�g�h

�c�� 

�G�_��

�i�j�b�f�_

�g�y�x�l�k�y 

�I�j�b�f�_�g�y

�x�l�k�y��

�i�_�j�b�h�^�b�q

�_�k�d�b 

�I�j�b�f�_�g�y

�x�l�k�y���g�Z��

�j�_�]�m�e�y�j�g�h

�c���h�k�g�h�\�_ 

�M�k�l�g�Z�y��

�[�e�Z�]�h�^�Z�j�g�h�k�l�v��

�j�Z�[�h�l�g�b�d�m���\��

�j�Z�a�]�h�\�h�j�_��

�h�^�b�g���g�Z���h�^�b�g 

2014 23 20 57 

33 17 0.873 
2016 6 22 72 

�M�k�l�g�Z�y��

�[�e�Z�]�h�^�Z�j�g�h�k�l�v��

�j�Z�[�h�l�g�b�d�m�� �\��

�i�j�b�k�m�l�k�l�\�b�b��

�_�]�h�����_�z�����d�h�e�e�_�]�� 

2014 23 20 57 

36 19 0.539 
2016 3 25 72 

�M�k�l�g�Z�y��

�[�e�Z�]�h�^�Z�j�g�h�k�l�v��

�j�Z�[�h�l�g�b�d�m�� �\��

2014 20 34 46 

33 14 0.819 
2016 8 22 70 
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�i�j�b�k�m�l�k�l�\�b�b��

�j�m�d�h�\�h�^�k�l�\�Z��

�i�j�_�^�i�j�b�y�l�b�y 

�I�b�k�v�f�_�g�g�Z�y 

�[�e�Z�]�h�^�Z�j�g�h�k�l�v��

�\���i�j�b�d�Z�a�_ 

2014 40 29 31 

39 14 0.036 
2016 14 39 47 

�G�Z�]�e�y�^�g�h�_��

�i�j�_�^�k�l�Z�\�e�_�g�b�_��

�d�h�e�e�_�d�l�b�\�m��

�i�_�j�_�^�h�\�b�d�h�\��

�i�j�h�b�a�\�h�^�k�l�\�Z��

���^�h�k�d�Z���i�h�q�_�l�Z����

�j�Z�^�b�h�k�h�h�[�s�_�g

�b�y�����h�[�t�y�\�e�_�g�b�y��

�\�h��

�\�g�m�l�j�b�d�h�j�i�h�j

�Z�l�b�\�g�h�c��

�w�e�_�d�l�j�h�g�g�h�c��

�i�h�q�l�_���b���l���i���� 

2014 40 20 40 

27 11 0.142 
2016 22 22 58 

�I�j�b�]�e�Z�r�_�g�b�_��

�j�Z�[�h�l�g�b�d�h�\���g�Z��

�f�_�j�h�i�j�b�y�l�b�y��

�^�e�y���i�h�e�m�q�_�g�b�y��

�h�l�j�Z�k�e�_�\�u�o��

�g�Z�]�j�Z�^����

�i�j�b�a�h�\����

�i�h�e�m�q�Z�_�f�u�o��

�n�b�j�f�h�c 

2014 40 40 20 

31 25 0.076 
2016 28 55 17 

�I�j�b�k�\�h�_�g�b�_��

�a�\�Z�g�b�c��

�©�e�m�q�r�b�c�� �i�h��

�i�j�h�n�_�k�k�b�b�ª�� �b��

�l���i�� 

2014 51 29 20 

33 19 0.276 
2016 33 45 22 
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�I�j�_�^�k�l�Z�\�e�_�g�b�_��

�j�Z�[�h�l�g�b�d�h�\�� �d��

�i�_�j�k�h�g�Z�e�v�g�u�f��

�j�h�k�k�b�c�k�d�b�f��

�h�l�j�Z�k�e�_�\�u�f��

�i�h�q�_�l�g�u�f��

�a�\�Z�g�b�y�f�� �b��

�g�Z�]�j�Z�^�Z�f 

2014 63 31 6 

28 14 0.042 
2016 44 45 11 

�I�j�_�^�k�l�Z�\�e�_�g�b�_��

�j�Z�[�h�l�g�b�d�h�\�� �d��

�j�h�k�k�b�c�k�d�b�f��

�]�h�k�m�^�Z�j�k�l�\�_�g�g

�u�f�� �i�h�q�_�l�g�u�f��

�a�\�Z�g�b�y�f�� �b��

�]�h�k�m�^�Z�j�k�l�\�_�g�g

�u�f���g�Z�]�j�Z�^�Z�f 

2014 63 26 11 

14 14 0.001 
2016 58 36 6 

�I�j�b�f�_�q�Z�g�b�_���� �\�u�k�h�d�Z�y�� �a�g�Z�q�b�f�h�k�l�v�� �i�Z�j�Z�f�_�l�j�Z��Somers�¶s D �h�a�g�Z�q�Z�_�l�� �h�l�k�m�l�k�l�\�b�_��

�k�l�Z�l�b�k�l�b�q�_�k�d�h�c�� �k�\�y�a�b�� �f�_�`�^�m�� �^�Z�g�g�u�f�b�� ���������� �b�� ���������� �]�h�^�h�\���� �l�h�� �_�k�l�v�� �m�d�Z�a�u�\�Z�_�l���g�Z�� �i�j�h�b�a�h�r�_�^�r�b�_��

�k�m�s�_�k�l�\�_�g�g�u�_���b�a�f�_�g�_�g�b�y 

 �Q�l�h�� �d�Z�k�Z�_�l�k�y�� �k�h�p�b�Z�e�v�g�u�o�� �[�_�g�_�n�b�l�h�\���� �l�h�� �i�h�k�l�j�Z�^�Z�e�b�� �j�y�^�� �©�\�u�k�h�d�h�a�Z�l�j�Z�l�g�u�o�ª�� �[�_�g�_�n�b�l�h�\�� �± 

�©�^�h�i�e�Z�l�Z�� �d�� �h�l�i�m�k�d�m�ª�� ���i�j�b�f�_�g�y�e�Z�k�v�� �\�� ���������� �]���� �g�Z�� �������� �i�j�_�^�i�j�b�y�l�b�c���� �Z�� �\�� ���������� �]���� �± �l�h�e�v�d�h�� �g�Z�� ������������

�©�j�_�]�m�e�y�j�g�h�_�� �k�m�[�k�b�^�b�j�h�\�Z�g�b�_�� �`�b�e�b�s�g�u�o�� �j�Z�k�o�h�^�h�\�� �j�Z�[�h�l�g�b�d�h�\�ª�� ���i�j�b�f�_�g�y�e�h�k�v�� �\�� ���������� �]���� �g�Z�� ��������

�i�j�_�^�i�j�b�y�l�b�c�����h�k�l�Z�e�h�k�v���\�������������]�����g�Z�����������i�j�_�^�i�j�b�y�l�b�c�������I�j�b���w�l�h�f���_�s�_���[�h�e�v�r�_���\�u�j�h�k�e�h���\�g�b�f�Z�g�b�_���d��

�a�^�h�j�h�\�v�x�� �j�Z�[�h�l�g�b�d�h�\�� �± �©�i�h�d�j�u�l�b�_�� �j�Z�k�o�h�^�h�\�� �\�� �k�e�m�q�Z�_�� �l�j�Z�\�f�u���i�j�h�n�_�k�k�b�h�g�Z�e�v�g�h�]�h�� �a�Z�[�h�e�_�\�Z�g�b�y�ª��

�k�l�Z�e�b���i�j�b�f�_�g�y�l�v�����������d�h�f�i�Z�g�b�c�����\�������������]�����w�l�h���b�k�i�h�e�v�a�h�\�Z�e�b�����������n�b�j�f���������©�^�h�i�e�Z�l�u���d���[�h�e�v�g�b�q�g�h�f�m��

�e�b�k�l�m�ª���\�������������]�����i�j�b�f�_�g�y�e�b�k�v���d�h���\�k�_�f �j�Z�[�h�l�g�b�d�Z�f���\�����������k�e�m�q�Z�_�\�����Z���\�������������]�����± �\�������� �k�e�m�q�Z�_�\�����>�F�K��

�i�h-�i�j�_�`�g�_�f�m���i�j�_�^�h�k�l�Z�\�e�y�_�l�k�y���\�k�_�f �j�Z�[�h�l�g�b�d�Z�f���\���i�h�e�h�\�b�g�_���k�e�m�q�Z�_�\�����K�l�h�b�l���h�l�f�_�l�b�l�v���b���l�h�����q�l�h���i�j�b��

�d�h�j�j�_�d�l�b�j�h�\�d�_�� �k�b�k�l�_�f�u�� �i�j�_�^�h�k�l�Z�\�e�y�_�f�u�o�� �k�h�p�b�Z�e�v�g�u�o�� �[�_�g�_�n�b�l�h�\�� �m�\�_�e�b�q�b�e�Z�k�v�� �j�Z�\�g�h�f�_�j�g�h�k�l�v�� �b�o��

�i�j�_�^�h�k�l�Z�\�e�_�g�b�y���i�h���i�j�b�g�p�b�i�m���± �©�b�e�b���\�k�_�f�����b�e�b���g�b�d�h�f�m�ª�����k�f�����J�b�k�m�g�h�d���� �b���L�Z�[�e�b�p�m����). 
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�J�b�k�m�g�h�d�������± �I�j�b�f�_�g�_�g�b�_���h�l�^�_�e�v�g�u�o���k�h�p�b�Z�e�v�g�u�o���[�_�g�_�n�b�l�h�\�����i�j�h�p�_�g�l�u���h�[�k�e�_�^�h�\�Z�g�g�u�o��

�i�j�_�^�i�j�b�y�l�b�c�� 

 

 



36 
 

�L�Z�[�e�b�p�Z���� - �I�j�b�f�_�g�_�g�b�_���k�h�p�b�Z�e�v�g�u�o���[�_�g�_�n�b�l�h�\���������h�l���d�h�e�b�q�_�k�l�\�Z���d�h�f�i�Z�g�b�c���� 

 �=�h�^ �I�j�b�f�_�g�y�x�l�k�y���^�e�y �>�h�e�y 

�d�h�f�i�Z�g�b�c����

�i�_�j�_�k�l�Z�\�r

�b�o �b�e�b 

�k�h�d�j�Z�l�b�\

�r�b�o 

�i�j �b�f�_�g�_�g

�b�_��

�[�_�g�_�n�b�l�Z 

�>�h�e�y 

�d�h�f�i�Z�g�b�c����

�]�^�_���h�[�t�_�f��

�i�j�b�f�_�g�_�g�b�y 

�[�_�g�_�n�b�l�Z��

�h�k�l�Z�e�k�y��

�g�_�b�a�f�_�g�g�u�f 

�>�h�e�y 

�d�h�f�i�Z�g

�b�c�� 

�m�\�_�e�b�q

�b�\�r�b�o 

�i�j�b�f�_�g

�_�g�b�_ 

�[�_�g�_�n�b

�l�Z 

�G�_��

�i�j�b�f

�_�g�y�x�l

�k�y 

�>�e�y��

�h�l�^�_�e�v�g�u�o��

�k�h�l�j�m�^�g�b�d

�h�\���b�e�b��

�d�Z�l�_�]�h�j�b�c��

�k�h�l�j�m�^�g�b�d

�h�\ 

�>�e�y��

�\�k�_�o��

�k�h�l�j�m�^

�g�b�d�h�\ 

�H�j�]�Z�g�b�a�Z�p�b�y��

�i�j�h�_�a�^�Z�� �i�_�j�k�h�g�Z�e�Z��

�^�h���h�l�� �f�_�k�l�Z�� �j�Z�[�h�l�u��

�[�_�k�i�e�Z�l�g�u�f��

�d�h�j�i�h�j�Z�l�b�\�g�u�f��

�l�j�Z�g�k�i�h�j�l�h�f 

2014 6 36 58 

49 20 31 
2016 25 19 56 

�;�_�k�i�e�Z�l�g�h�_��

���k�m�[�k�b�^�b�j�h�\�Z�g�g�h�_����

�i�b�l�Z�g�b�_�� �\��

�a�Z�\�h�^�k�d�h�c��

�k�l�h�e�h�\�h�c 

2014 14 17 69 

46 40 14 
2016 50 3 46 

�H�i�e�Z�l�Z���j�Z�k�o�h�^�h�\��

�g�Z���e�_�q�_�g�b�_���\��

�k�e�m�q�Z�_��

�i�j�h�n�_�k�k�b�h�g�Z�e�v�g�h�]

�h���a�Z�[�h�e�_�\�Z�g�b�y 

2014 31 11 57 

29 40 31 
2016 14 19 67 

�>�h�i�e�Z�l�Z���i�h��

�[�h�e�v�g�b�q�g�u�f��

�e�b�k�l�Z�f���\�u�r�_��

�m�k�l�Z�g�h�\�e�_�g�g�h�]�h��

�]�h�k�m�^�Z�j�k�l�\�h�f��

�f�Z�d�k�b�f�m�f�Z 

2014 46 23 31 

37 40 23 
2016 55 3 41 

�I�j�h�]�j�Z�f�f�Z�� �>�F�K��2014 6 43 51 35 48 17 
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�^�e�y �k�h�l�j�m�^�g�b�d�h�\ 2016 19 28 53 

�I�j�h�]�j�Z�f�f�Z���>�F�K��

�^�e�y���q�e�_�g�h�\���k�_�f�_�c��

�k�h�l�j�m�^�g�b�d�h�\ 

2014 34 40 26 

54 40 6 
2016 69 11 20 

�>�h�i�e�Z�l�Z���d���h�l�i�m�k�d�m 2014 37 14 48 
54 43 3 

2016 81 14 5 

�M�q�Z�k�l�b�_���\���j�Z�k�o�h�^�Z�o��

�g�Z���i�h�\�u�r�_�g�b�_��

�d�\�Z�e�b�n�b�d�Z�p�b�b��

���^�h�i�h�e�g�b�l�_�e�v�g�h�_��

�h�[�j�Z�a�h�\�Z�g�b�_�� 

2014 11 43 46 

47 27 26 
2016 31 30 39 

�M�q�Z�k�l�b�_���\���j�Z�k�o�h�^�Z�o��

�g�Z���h�[�j�Z�a�h�\�Z�g�b�_��

�^�_�l�_�c 

2014 54 43 3 

40 57 3 
2016 89 11 0 

�M�q�Z�k�l�b�_���\���j�Z�k�o�h�^�Z�o��

�g�Z���`�b�e�v�_��

���i�j�_�^�h�k�l�Z�\�e�_�g�b�_��

�k�e�m�`�_�[�g�h�]�h���`�b�e�v�y����

�h�i�e�Z�l�Z���k�t�_�f�g�h�]�h��

�`�b�e�v�y����

�d�h�f�i�_�g�k�Z�p�b�y��

�i�j�h�p�_�g�l�h�\���i�h��

�b�i�h�l�_�d�_���b���l���^���� 

2014 26 71 3 

54 40 6 
2016 69 28 3 

�P�_�e�_�\�h�c �e�v�]�h�l�g�u�c 

�d�j�_�^�b�l �k�h�l�j�m�^�g�b�d�m 

2014 44 45 11 
49 51 0 

2016 86 8 6 

�>�h�i�h�e�g�b�l�_�e�v�g�u�_��

�\�a�g�h�k�u���\��

�g�_�]�h�k�m�^�Z�j�k�l�\�_�g�g�u�_��

�i�_�g�k�b�h�g�g�u�_���n�h�g�^�u��

���d�h�j�i�h�j�Z�l�b�\�g�Z�y��

�i�_�g�k�b�y�� 

2014 51 45 3 

34 49 17 
2016 71 12 17 
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�<�k�_�� �w�l�b�� �b�� �j�y�^�� �^�j�m�]�b�o�� �i�j�b�_�f�h�\���� �i�j�b�f�_�g�y�\�r�b�o�k�y�� �\�� ��������-���������� �]�]���� �\�� �h�[�e�Z�k�l�b�� �m�i�j�Z�\�e�_�g�b�y��

�i�_�j�k�h�g�Z�e�h�f�� �g�Z�� �j�h�k�k�b�c�k�d�b�o�� �i�j�_�^�i�j�b�y�l�b�y�o�� �a�Z�j�m�[�_�`�g�u�o�� �d�h�j�i�h�j�Z�p�b�c�� �� �k�e�m�`�b�e�b�� �]�e�Z�\�g�h�c�� �p�_�e�b�� �±  

�©�[�m�n�_�j�b�a�Z�p�b�b�ª���� �h�l�^�_�e�_�g�b�b�� �Z�l�f�h�k�n�_�j�u�� �\�u�k�h�d�h�c�� �g�_�h�i�j�_�^�_�e�_�g�g�h�k�l�b������ �p�Z�j�y�s�_�c�� �a�Z�� �a�Z�\�h�^�k�d�b�f�b��

�k�l�_�g�Z�f�b���� �h�l�� �Z�l�f�h�k�n�_�j�u�� �i�j�_�^�k�d�Z�a�m�_�f�h�k�l�b�� �b�� �k�h�p�b�Z�e�v�g�h�c�� �k�l�Z�[�b�e�v�g�h�k�l�b�� �\�g�m�l�j�b�� �i�j�_�^�i�j�b�y�l�b�y����

�g�_�h�[�o�h�^�b�f�h�c�� �^�e�y�� �i�h�^�^�_�j�`�Z�g�b�y�� �j�h�[�Z�k�l�g�h�k�l�b�� �i�j�h�b�a�\�h�^�k�l�\�_�g�g�u�o�� �i�j�h�p�_�k�k�h�\�� �b�� �k�h�o�j�Z�g�_�g�b�y�� �\�u�k�h�d�h�c��

�\�h�\�e�_�q�_�g�g�h�k�l�b���\�k�_�o���j�Z�[�h�l�g�b�d�h�\���� 

�<�� �p�_�e�h�f���� �k�e�_�^�m�_�l�� �i�j�b�a�g�Z�l�v���� �q�l�h�� �\�� ��������-���������� �]�]���� �j�h�k�k�b�c�k�d�b�_�� �i�j�_�^�i�j�b�y�l�b�y�� �a�Z�j�m�[�_�`�g�u�o��

�d�h�j�i�h�j�Z�p�b�c�� �k�h�o�j�Z�g�b�e�b�� �k�b�k�l�_�f�m�� �m�i�j�Z�\�e�_�g�b�y�� �i�_�j�k�h�g�Z�e�h�f���� �k�e�h�`�b�\�r�m�x�k�y�� �\�� �d�h�g�p�_�� ��������-�o�� �]�]���� �b��

�k�h�o�j�Z�g�y�\�r�m�x�k�y���g�Z���i�j�h�l�y�`�_�g�b�b����������-2010-�o���]�]����[2, 10, 13, 16, 17, 25, 33] 

 

8�������H�i�l�b�f�b�a�Z�p�b�y���i�j�h�b�a�\�h�^�k�l�\�_�g�g�u�o���f�h�s�g�h�k�l�_�c 

�F�Z�e�h���k�h�o�j�Z�g�b�l�v���l�j�m�^�h�\�h�c���d�h�e�e�_�d�l�b�\�����g�Z�^�h���_�s�_���a�Z�g�y�l�v���_�]�h���\�Z�`�g�u�f���b���_�`�_�^�g�_�\�g�u�f���^�_�e�h�f�����B��

�\�� �w�l�h�c�� �k�\�y�a�b�� �\�Z�`�g�_�c�r�_�c�� �a�Z�^�Z�q�_�c �j�h�k�k�b�c�k�d�b�o�� �i�h�^�j�Z�a�^�_�e�_�g�b�c�� �a�Z�i�Z�^�g�u�o�� �d�h�j�i�h�j�Z�p�b�c�� �k�l�Z�e�Z�� �\�� ��������-

���������� �]�]���� �h�i�l�b�f�b�a�Z�p�b�y�� �d�j�m�]�Z�� �i�j�h�b�a�\�h�^�k�l�\�_�g�g�u�o�� �f�h�s�g�h�k�l�_�c���� �i�j�b�\�_�^�_�g�b�_�� �n�h�g�^�Z�� �b�f�_�x�s�b�o�k�y��

�f�h�s�g�h�k�l�_�c�� �d�� �g�h�\�u�f�� �m�k�e�h�\�b�y�f�� �k�[�u�l�Z���� �I�j�b�� �w�l�h�f�� �g�Z�^�h�� �m�q�b�l�u�\�Z�l�v���� �q�l�h�� �j�_�q�v�� �r�e�Z�� �g�_���l�h�e�v�d�h�� �h��

�i�j�_�^�i�j�b�y�l�b�y�o���� �\�\�_�^�_�g�g�u�o�� �\�� �k�l�j�h�c �\�� �i�h�k�e�_�^�g�b�_�� �]�h�^�u�� ���Z�� �a�Z�� �i�h�k�e�_�^�g�b�_�� �������� �]�h�^�Z�� �a�Z�i�Z�^�g�u�f�b��

�d�h�f�i�Z�g�b�y�f�b���\���J�h�k�k�b�b���[�u�e�h���\�\�_�^�_�g�h���\���k�l�j�h�c�����������g�h�\�u�o���i�j�_�^�i�j�b�y�l�b�c�������Z���h�[�h���\�k�_�f���d�j�m�]�_���j�h�k�k�b�c�k�d�b�o��

�i�j�_�^�i�j�b�y�l�b�c�����i�j�b�g�Z�^�e�_�`�Z�s�b�o���a�Z�i�Z�^�g�u�f���d�h�f�i�Z�g�b�y�f�����Z���l�Z�d�b�o���g�Z�k�q�b�l�u�\�Z�_�l�k�y���[�h�e�_�_�������������� 

�I�j�h�s�_�� �\�k�_�]�h�� �[�Z�e�Z�g�k�b�j�h�\�d�Z�� �f�h�s�g�h�k�l�_�c�� �i�j�h�b�a�h�r�e�Z�� �\�� �i�j�h�b�a�\�h�^�k�l�\�_�� �k�h�d�h�\���� �i�j�_�^�k�l�Z�\�e�y�x�s�_�f��

�k�h�[�h�c�� �n�Z�d�l�b�q�_�k�d�m�x�� �©�^�m�h�i�h�e�b�x�ª�� ���g�Z�� �f�Z�j�d�b�� �d�h�j�i�h�j�Z�p�b�c��PepsiCo �b��Coca-Cola �i�j�b�o�h�^�b�e�h�k�v�� �\�� ����������

�]�h�^�m���������������h�[�t�_�f�Z���i�j�h�^�Z�`���k�h�d�h�\���\�������������]�h�^�m�����± �a�Z�d�j�u�l�b�_���\�������������]�h�^�m���h�^�g�h�]�h-�^�\�m�o���a�Z�\�h�^�h�\���d�Z�`�^�h�c��

�b�a�� �\�u�r�_�i�_�j�_�q�b�k�e�_�g�g�u�o�� �d�h�j�i�h�j�Z�p�b�c�� �b�� �d�h�g�p�_�g�l�j�Z�p�b�y�� �i�j�h�b�a�\�h�^�k�l�\�Z�� �g�Z�� �h�k�l�Z�\�r�b�o�k�y�� �a�Z�\�h�^�Z�o��

�h�[�_�k�i�_�q�b�e�Z�� �^�h�e�`�g�m�x�� �a�Z�]�j�m�a�d�m�� �f�h�s�g�h�k�l�_�c�� �b�� �i�j�b�_�f�e�_�f�u�_�� �m�^�_�e�v�g�u�_�� �b�a�^�_�j�`�d�b�� �i�j�h�b�a�\�h�^�k�l�\�Z���� �<��

�i�b�\�g�h�c���h�l�j�Z�k�e�b���b���\���i�j�h�b�a�\�h�^�k�l�\�_���f�h�e�h�q�g�h�c���i�j�h�^�m�d�p�b�b���\�u�\�h�^���g�_�w�n�n�_�d�l�b�\�g�u�o���f�h�s�g�h�k�l�_�c���g�Z�q�Z�e�k�y��

�_�s�_���\�������������]�h�^�m���b���Z�d�l�b�\�g�h���i�j�h�^�h�e�`�Z�e�k�y���\����������-�����������]�]�����I�h���^�Z�g�g�h�f�m���i�m�l�b�����k�h�]�e�Z�k�h�\�Z�g�g�h�_���a�Z�d�j�u�l�b�_��

�h�l�^�_�e�v�g�u�o���a�Z�\�h�^�h�\�����f�h�]�m�l���i�h�c�l�b���b���b�g�u�_���\�u�k�h�d�h�d�h�g�p�_�g�l�j�b�j�h�\�Z�g�g�u�_���h�l�j�Z�k�e�b�����A�^�_�k�v���k�l�h�b�l���h�[�j�Z�l�b�l�v��

�\�g�b�f�Z�g�b�_�� �g�Z�� �l�h���� �q�l�h�� �j�_�q�v�� �f�h�`�_�l�� �g�_�� �b�^�l�b�� �h�� �i�h�e�g�h�f�� �a�Z�d�j�u�l�b�_�� �a�Z�\�h�^�Z���� �Z�� �h���\�u�\�h�^�_�� �b�a�� �l�_�d�m�s�_�c��

�w�d�k�i�e�m�Z�l�Z�p�b�b�� ���d�h�g�k�_�j�\�Z�p�b�b���� �h�l�^�_�e�v�g�u�o�� �e�b�g�b�c�� �b�� �p�_�o�h�\���� �>�Z�g�g�u�c�� �\�h�i�j�h�k�� �h�k�h�[�_�g�g�h���h�k�l�j�h�� �k�l�h�b�l�� �\��
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�h�l�g�h�r�_�g�b�b�� �©�k�l�Z�j�u�o�ª�� �j�h�k�k�b�c�k�d�b�o�� �a�Z�\�h�^�h�\�� �a�Z�j�m�[�_�`�g�u�o�� �d�h�j�i�h�j�Z�p�b�c���� �a�Z�q�Z�k�l�m�x���g�Z�o�h�^�y�s�b�o�k�y�� �\��

�k�l�_�k�g�_�g�g�u�o���m�k�e�h�\�b�y�o���h�l�g�h�k�b�l�_�e�v�g�h���i�e�h�s�Z�^�_�c���b�����h�k�h�[�_�g�g�h�����l�j�Z�g�k�i�h�j�l�g�h�c���^�h�k�l�m�i�g�h�k�l�b3.  

�?�k�e�b�� �\�u�\�h�^�h�f�� �b�a�� �Z�d�l�b�\�g�h�c�� �w�d�k�i�e�m�Z�l�Z�p�b�b�� �h�l�^�_�e�v�g�u�o�� �p�_�o�h�\�� �b�� �e�b�g�b�c�� �g�_�\�h�a�f�h�`�g�h��

�k�[�Z�e�Z�g�k�b�j�h�\�Z�l�v�� �k�e�h�`�b�\�r�b�_�k�y�� �m�k�e�h�\�b�y�� �k�i�j�h�k�Z�� �b�� �b�f�_�x�s�b�_�k�y�� �f�h�s�g�h�k�l�b���� �l�h�� �\�� �j�Z�k�i�h�j�y�`�_�g�b�b��

�d�h�j�i�h�j�Z�p�b�b�� ���Z�� �i�h�^�h�[�g�u�_�� �j�_�r�_�g�b�y���� �d�Z�d�� �i�j�Z�\�b�e�h���� �i�j�b�g�b�f�Z�x�l�k�y�� �g�Z�� �m�j�h�\�g�_�� �j�_�]�b�h�g�Z�e�v�g�u�o�� �b�e�b��

�]�e�h�[�Z�e�v�g�u�o���r�l�Z�[-�d�\�Z�j�l�b�j�������h�k�l�Z�x�l�k�y���l�j�b���\�a�Z�b�f�h�^�h�i�h�e�g�y�x�s�_�c���h�i�p�b�b�� 

�x �w�d�k�i�h�j�l�� 

�x �d�h�g�l�j�Z�d�l�g�h�_���i�j�h�b�a�\�h�^�k�l�\�h�� 

�x �©�^�h�i�h�e�g�y�x�s�b�_���b�g�\�_�k�l�b�p�b�b�ª�� 

�?�k�e�b�� �]�h�\�h�j�b�l�v�� �h�[�� �w�d�k�i�h�j�l�_���� �l�h�� �j�h�k�k�b�c�k�d�b�_�� �i�j�h�b�a�\�h�^�k�l�\�Z�� �a�Z�i�Z�^�g�u�o�� �d�h�j�i�h�j�Z�p�b�c�� �i�h�e�m�q�b�e�b�� �\��

���������� �]�h�^�m�� �^�\�Z�� �k�m�s�_�k�l�\�_�g�g�u�o�� �i�j�_�b�f�m�s�_�k�l�\�Z�� �g�Z�^�� �b�g�u�f�b�� �i�h�^�j�Z�a�^�_�e�_�g�b�y�f�b �f�Z�l�_�j�b�g�k�d�h�c�� �d�h�f�i�Z�g�b�b��

���³sister-subsidiaries�´���� �± �h�l�g�h�k�b�l�_�e�v�g�h�_�� �� �k�g�b�`�_�g�b�_�� �k�l�h�b�f�h�k�l�b�� �j�Z�[�h�q�_�c�� �k�b�e�u�� �b�� �h�l�g�h�k�b�l�_�e�v�g�h�_��

�k�g�b�`�_�g�b�_�� �Z�f�h�j�l�b�a�Z�p�b�h�g�g�u�o�� �h�l�q�b�k�e�_�g�b�c���� �I�j�b�� �l�h�f���� �q�l�h�� �� �j�h�k�k�b�c�k�d�b�_�� �i�j�h�b�a�\�h�^�k�l�\�Z�� �a�Z�i�Z�^�g�u�o��

�d�h�j�i�h�j�Z�p�b�c�� �q�Z�k�l�b�q�g�h�� �d�h�f�i�_�g�k�b�j�h�\�Z�e�b�� �b�g�n�e�y�p�b�x�� ���j�h�k�l�� �a�Z�j�i�e�Z�l�� �k�h�k�l�Z�\�b�e�� �\�� ���������� �]���� ����-15%), 

�i�Z�^�_�g�b�_���d�m�j�k�Z���j�m�[�e�y���i�j�b�\�_�e�h���d���l�h�f�m�����q�l�h���d�\�Z�e�b�n�b�p�b�j�h�\�Z�g�g�Z�y���j�Z�[�h�q�Z�y �k�b�e�Z���k�l�Z�e�Z���k�l�h�b�l�v���\���J�h�k�k�b�b��

�^�_�r�_�\�e�_�����q�_�f���\���D�b�l�Z�_���b���\���B�g�^�b�b�����i�j�b���k�h�i�h�k�l�Z�\�b�f�h�c���b�e�b���^�Z�`�_���[�h�e�_�_���\�u�k�h�d�h�c���i�j�h�b�a�\�h�^�b�l�_�e�v�g�h�k�l�b����

�H�^�g�h�\�j�_�f�_�g�g�h���^�_�\�Z�e�v�\�Z�p�b�y���j�m�[�e�y���i�j�b�\�_�e�Z���d���h�[�_�k�p�_�g�_�g�b�x���\���l�\�_�j�^�u�o���\�Z�e�x�l�Z�o�����^�h�e�e�Z�j�u���b�e�b���_�\�j�h����

�h�k�g�h�\�g�u�o�� �k�j�_�^�k�l�\�� �j�h�k�k�b�c�k�d�b�o�� �i�h�^�j�Z�a�^�_�e�_�g�b�c�� �b���� �i�j�h�i�h�j�p�b�h�g�Z�e�v�g�h�� �h�[�_�k�p�_�g�_�g�b�x�����d�� �w�d�h�g�h�f�b�b��

�Z�f�h�j�l�b�a�Z�p�b�h�g�g�u�o�� �a�Z�l�j�Z�l�� �\�� �k�h�k�l�Z�\�_�� �k�_�[�_�k�l�h�b�f�h�k�l�b�� �i�j�h�b�a�\�_�^�_�g�g�h�c�� �i�j�h�^�m�d�p�b�b���� �D�� �w�l�h�f�m�� �k�l�h�b�l��

�i�j�b�[�Z�\�b�l�v�� �j�Z�k�o�h�^�u�� �g�Z�� �w�e�_�d�l�j�h�w�g�_�j�]�b�x���� �]�^�_�� �l�Z�j�b�n�u�� �\�� ��������-�i�_�j�\�h�c�� �i�h�e�h�\�b�g�_�� ���������� �]�h�^�Z�� �h�l�k�l�Z�\�Z�e�b��

�h�l�� �d�m�j�k�Z�� �^�h�e�e�Z�j�Z�� �<�k�_�� �\�u�r�_�i�_�j�_�q�b�k�e�_�g�g�u�_�� �n�Z�d�l�h�j�u�� �^�Z�`�_�� �i�j�b�� �^�h�e�_�� �a�Z�l�j�Z�l�� �j�h�k�k�b�c�k�d�h�]�h��

�i�j�_�^�i�j�b�y�l�b�y���� �g�h�f�b�g�b�j�h�\�Z�g�g�u�o�� �\�� �^�h�e�e�Z�j�Z�o�� �b�e�b�� �_�\�j�h�� �g�Z�� �m�j�h�\�g�_�� ����-�������� ���i�h�e�g�h�k�l�v�x�� �b�f�i�h�j�l�g�u�_��

�k�u�j�v�_�����j�Z�k�o�h�^�g�u�_���f�Z�l�_�j�b�Z�e�u�����d�h�f�i�e�_�d�l�m�x�s�b�_���b���a�Z�i�q�Z�k�l�b���^�e�y���h�[�h�j�m�^�h�\�Z�g�b�y��, �^�Z�\�Z�e�b���\���d�h�g�p�_������������

�]�h�^�Z�� �w�d�h�g�h�f�b�x�� �d�� �\�Z�e�x�l�g�h�c�� �k�_�[�_�k�l�h�b�f�h�k�l�b�� ���������� �]�h�^�Z�� �g�Z�� ��-�������� �I�j�b�� �f�_�g�v�r�_�c�� �^�h�e�_�� �a�Z�l�j�Z�l��

�j�h�k�k�b�c�k�d�h�]�h�� �i�j�_�^�i�j�b�y�l�b�y���� �g�h�f�b�g�b�j�h�\�Z�g�g�u�o�� �\�� �^�h�e�e�Z�j�Z�o�� �b�e�b�� �_�\�j�h���� �w�n�n�_�d�l���d�j�Z�l�d�h�k�j�h�q�g�h�c��

�w�d�h�g�h�f�b�b���a�Z�l�j�Z�l�����h�d�Z�a�u�\�Z�e�k�y���_�s�_���\�u�r�_�����H�^�g�Z�d�h�����f�Z�k�k�h�\�h�]�h���j�h�k�l�Z���w�d�k�i�h�j�l�Z���i�j�h�^�m�d�p�b�b���j�h�k�k�b�c�k�d�b�o��

�i�j�_�^�i�j�b�y�l�b�c�� �a�Z�j�m�[�_�`�g�u�o�� �i�j�_�^�i�j�b�y�l�b�c�� �a�Z�� �i�j�_�^�_�e�u�� �K�G�=�� �g�_�� �k�e�m�q�b�e�h�k�v���� �F�u���� �k�d�h�j�_�_���� �f�h�`�_�f��

�m�i�h�f�y�g�m�l�v�� �_�^�b�g�b�q�g�u�_�� �k�e�m�q�Z�b�� �± �w�d�k�i�h�j�l�g�u�_�� �i�h�k�l�Z�\�d�b�� �i�j�h�^�m�d�p�b�b�� �\�� �^�Z�e�v�g�_�_�� �a�Z�j�m�[�_�`�v�_�� �k�� �a�Z�\�h�^�h�\��

Unilever���� �w�d�k�i�h�j�l�g�u�_�� �i�h�k�l�Z�\�d�b�� �i�j�h�^�m�d�p�b�b�� �\�� �N�b�g�e�y�g�^�b�x�� �k�� �\�u�[�h�j�]�k�d�h�]�h�� �a�Z�\�h�^�Z��ROCKWOOL, 

�i�h�k�l�Z�\�d�b�� �Z�\�l�h�f�h�[�b�e�_�c�� �\�� �k�l�j�Z�g�u�� �^�Z�e�v�g�_�]�h�� �a�Z�j�m�[�_�`�v�y���� �m�\�_�e�b�q�b�\�r�b�_�k�y�� �\�� ���������� �]�h�^�m�� �\�� �������� �j�Z�a�Z�� �b��

                                                           
 

3 �F�g�h�]�b�_�� �a�Z�\�h�^�u�� �d�j�m�i�g�h�l�h�g�g�Z�`�g�h�]�h�� �i�j�h�b�a�\�h�^�k�l�\�Z�� �i�h�k�l�j�h�_�g�g�u�_�� �\�� ��������-1960-�_�� �]�]���� �b�� �\�i�h�k�e�_�^�k�l�\�b�b�� �i�j�b�h�[�j�_�l�_�g�g�u�_��
�a�Z�i�Z�^�g�u�f�b�� �d�h�j�i�h�j�Z�p�b�y�f�b���� �h�d�Z�a�Z�e�b�k�v�� �©�a�Z�`�Z�l�u�f�b�ª�� �\�g�h�\�v�� �i�h�k�l�j�h�_�g�g�u�f�b�� �`�b�e�u�f�b�� �f�Z�k�k�b�\�Z�f�b�� �b�� �b�f�_�x�l�� �i�h�q�l�b��
�g�_�i�j�_�h�^�h�e�b�f�u�_���h�]�j�Z�g�b�q�_�g�b�y���i�h���n�b�a�b�q�_�k�d�b�f���i�h�k�l�Z�\�d�Z�f���k�u�j�v�y���b���h�l�]�j�m�a�d�_���]�h�l�h�\�h�c���i�j�h�^�m�d�p�b�b���� 
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�k�h�k�l�Z�\�b�\�r�b�_�������������l�u�k�����f�Z�r�b�g�����������h�l���h�[�s�_�]�h���j�h�k�k�b�c�k�d�h�]�h���h�[�t�_�f�Z���\�u�i�m�k�d�Z���e�_�]�d�h�\�u�o���Z�\�l�h�f�h�[�b�e�_�c��

�\�������������]�h�^�m������ 

 �H�[�t�y�k�g�_�g�b�c �k�^�_�j�`�Z�g�g�h�]�h�� �j�h�k�l�Z�� �w�d�k�i�h�j�l�Z�� �i�j�h�^�m�d�p�b�b�� �j�h�k�k�b�c�k�d�b�o�� �i�j�_�^�i�j�b�y�l�b�c�� �a�Z�i�Z�^�g�u�o��

�d�h�f�i�Z�g�b�c�� �g�_�k�d�h�e�v�d�h���� �b�� �a�^�_�k�v�� �k�e�_�^�m�_�l�� �m�i�h�f�y�g�m�l�v�� �d�Z�d�� �h�[�t�_�d�l�b�\�g�u�_���� �l�Z�d�� �b�� �k�m�[�t�_�d�l�b�\�g�u�_�� �n�Z�d�l�h�j�u����

�<�h-�i�_�j�\�u�o���� �j�h�k�k�b�c�k�d�b�_�� �i�j�_�^�i�j�b�y�l�b�y�� �a�Z�i�Z�^�g�u�o�� �d�h�j�i�h�j�Z�p�b�c�� �b�a�g�Z�q�Z�e�v�g�h�� �g�Z�k�l�j�Z�b�\�Z�e�b�k�v�� �g�Z��

�j�h�k�k�b�c�k�d�b�c���j�u�g�h�d���b���j�u�g�h�d���K�G�=�����k�h�h�l�\�_�l�k�l�\�_�g�g�h�����k�l�Z�g�^�Z�j�l�b�a�Z�p�b�y���b���k�_�j�l�b�n�b�d�Z�p�b�y���i�j�h�^�m�d�p�b�b���[�u�e�Z��

�a�Z�l�h�q�_�g�Z�� �b�f�_�g�g�h�� �g�Z�� �^�Z�g�g�u�_�� �j�u�g�d�b���� �<�h-�\�l�h�j�u�o���� �h�k�g�h�\�g�Z�y�� �f�Z�k�k�Z�� �a�Z�\�h�^�h�\�� �a�Z�i�Z�^�g�u�o�� �d�h�j�i�h�j�Z�p�b�c��

�j�Z�k�i�h�e�h�`�_�g�Z�� �^�Z�e�_�d�h�� �h�l�� �w�d�k�i�h�j�l�g�u�o�� �i�h�j�l�h�\�� ���b�k�d�e�x�q�_�g�b�_�� �k�h�k�l�Z�\�e�y�_�l�� �i�j�h�f�u�r�e�_�g�g�u�c�� �d�e�Z�k�l�_�j��

�K�Z�g�d�l-�I�_�l�_�j�[�m�j�]�Z���b���E�_�g�b�g�]�j�Z�^�k�d�h�c���h�[�e�Z�k�l�b�������<-�l�j�_�l�v�b�o�����k�l�h�b�f�h�k�l�v���l�Z�f�h�`�_�g�g�h�c���h�[�j�Z�[�h�l�d�b���]�j�m�a�h�\��

�\�� �J�h�k�k�b�b�� ���\�� �j�Z�k�q�_�l�_�� �g�Z�� �k�l�Z�g�^�Z�j�l�g�u�c�� ����-�n�m�l�h�\�u�c�� �d�h�g�l�_�c�g�_�j���� �\�� ��-���� �j�Z�a�Z�� �\�u�r�_���� �q�_�f�� �\�� �D�b�l�Z�_�� �b�e�b�� �\��

�?�\�j�h�i�_���� �H�^�g�Z�d�h���� �g�_�� �f�_�g�v�r�_�_�� �a�g�Z�q�_�g�b�_�� �b�f�_�_�l�� �b�� �k�m�[�t�_�d�l�b�\�g�u�c�� �n�Z�d�l�h�j���� �g�Z�a�u�\�Z�_�f�u�c�� �\�� �f�b�j�h�\�h�c��

�g�Z�m�q�g�h�c�� �e�b�l�_�j�Z�l�m�j�_�� �³co-opetition of sister-subsidiaries�´�� ��Luo, 2005) �± �h�^�g�h�\�j�_�f�_�g�g�h��

�k�h�k�m�s�_�k�l�\�m�x�s�_�_�� �k�h�l�j�m�^�g�b�q�_�k�l�\�h�� �b�� �d�h�g�d�m�j�_�g�p�b�y�� �f�_�`�^�m�� �i�h�^�j�Z�a�^�_�e�_�g�b�y�f�b�� �d�h�j�i�h�j�Z�p�b�b�� �\��

�j�Z�a�e�b�q�g�u�o�� �k�l�j�Z�g�Z�o�����H�[�s�_�d�h�j�i�h�j�Z�l�b�\�g�Z�y�� �[�Z�e�Z�g�k�b�j�h�\�d�Z�� �k�i�j�h�k�Z�� �b�� �b�k�l�h�q�g�b�d�h�\�� �i�j�_�^�e�h�`�_�g�b�y�� �± �g�_ 

�k�l�h�e�v�d�h�� �w�d�h�g�h�f�b�q�_�k�d�b�c���� �k�d�h�e�v�d�h�� �i�h�e�b�l�b�q�_�k�d�b�c�� �i�j�h�p�_�k�k���� �b�� �^�h�e�`�g�u�� �[�u�l�v�� �h�q�_�g�v�� �\�_�k�d�b�_��

�w�d�h�g�h�f�b�q�_�k�d�b�_�� �Z�j�]�m�f�_�g�l�u�� ���w�d�h�g�h�f�b�y�� �\�� �l�h�q�d�_�� �d�h�g�_�q�g�h�c�� �i�j�h�^�Z�`�b�� �h�l�� �i�h�k�l�Z�\�d�b�� �k�� �j�h�k�k�b�c�k�d�h�]�h��

�a�Z�\�h�^�Z�� �i�h�� �k�j�Z�\�g�_�g�b�x�� �k�� �i�h�k�l�Z�\�d�h�c�� �k�� �b�g�h�]�h�� �a�Z�\�h�^�Z�� �d�h�j�i�h�j�Z�p�b�b�� �b�e�b�� �i�h�k�l�Z�\�h�d�� �f�_�k�l�g�u�f�b��

�d�h�g�l�j�Z�d�l�g�u�f�b�� �i�j�h�b�a�\�h�^�b�l�_�e�y�f�b������ �q�l�h�[�u�� �]�e�h�[�Z�e�v�g�u�_�� �[�j�_�g�^-�f�_�g�_�^�`�_�j�u�� �©�i�j�h�^�Z�\�b�e�b�ª��

�k�h�i�j�h�l�b�\�e�_�g�b�_�� �j�_�]�b�h�g�Z�e�v�g�u�o�� �f�_�g�_�^�`�_�j�h�\�� �\�� �^�j�m�]�b�o�� �k�l�j�Z�g�Z�o�� �A�^�_�k�v�� �h�q�_�g�v�� �f�g�h�]�h�_�� �a�Z�\�b�k�b�l�� �h�l��

�d�h�j�_�g�g�h�c�� �k�f�_�g�u�� �f�_�g�l�Z�e�v�g�h�c�� �f�h�^�Z�e�v�g�h�k�l�b�� �j�m�d�h�\�h�^�b�l�_�e�_�c�� �j�h�k�k�b�c�k�d�b�o�� �i�h�^�j�Z�a�^�_�e�_�g�b�c���a�Z�j�m�[�_�`�g�u�o��

�d�h�j�i�h�j�Z�p�b�c�� �\�� �h�l�g�h�r�_�g�b�b�� �]�e�h�[�Z�e�v�g�u�o�� �[�j�_�g�^-�f�_�g�_�^�`�_�j�h�\���� �I�j�_�^�k�l�h�b�l�� �g�_�i�j�h�k�l�Z�y�� �a�Z�^�Z�q�Z�� �k�f�_�g�b�l�v��

�h�l�g�h�r�_�g�b�_�� �d�� �]�e�h�[�Z�e�v�g�u�f�� �[�j�_�g�^-�f�_�g�_�^�`�_�j�Z�f�� �g�_�� �d�Z�d�� �d�� �e�x�^�y�f���� �k�l�j�_�f�y�s�b�f�k�y�� �j�_�Z�e�b�a�h�\�Z�l�v�� �g�Z��

�l�_�j�j�b�l�h�j�b�x�� �J�h�k�k�b�b�� �i�j�h�^�Z�`�b�� �]�e�h�[�Z�e�v�g�u�o�� �[�j�_�g�^�h�\���� �Z�� �d�Z�d�� �d�� �_�k�l�_�k�l�\�_�g�g�u�f�� �k�h�x�a�g�b�d�Z�f�� �\�� �^�_�e�_��

�h�k�\�h�_�g�b�y���]�e�h�[�Z�e�v�g�u�o���j�u�g�d�h�\���i�j�h�^�m�d�p�b�_�c���j�h�k�k�b�c�k�d�h�]�h���i�j�h�b�k�o�h�`�^�_�g�b�y�����H�i�y�l�v���`�_�����j�_�q�v���a�^�_�k�v���b�^�_�l��

�e�b�r�v�� �h�� �]�e�h�[�Z�e�v�g�u�o�� �[�j�_�g�^�Z�o���� �I�h�i�u�l�d�b�� �`�_�� �w�d�k�i�h�j�l�g�u�o�� �i�h�k�l�Z�\�h�d�� �e�h�d�Z�e�v�g�u�o�� �[�j�_�g�^�h�\�� ���g�Z�i�j�b�f�_�j����

�i�b�\�Z�� �©�;�Z�e�l�b�d�Z�ª�� �b�e�b�� �y�]�h�^�g�u�o�� �f�h�j�k�h�\�� �<�b�f�f-�;�b�e�e�v-�>�Z�g�g�Z���� �i�j�_�^�i�j�b�g�b�f�Z�\�r�b�_�k�y�� �\�� �k�_�j�_�^�b�g�_�� ��������-�o��

�]�]�������� �i�h�d�Z�a�Z�e�b���� �q�l�h�� �^�Z�e�v�r�_�� �©�j�m�k�k�d�b�o�� �f�Z�]�Z�a�b�g�h�\�ª�� �=�_�j�f�Z�g�b�b���� �K�R�:�� �b�� �B�a�j�Z�b�e�y���^�Z�g�g�u�_�� �l�h�\�Z�j�u�� �g�_��

�i�j�h�o�h�^�y�l�� �± �a�^�_�k�v�� �g�m�`�g�u�� �g�_�� �l�h�e�v�d�h�� �b�g�u�_�� �j�Z�a�f�_�j�u�� �f�Z�j�d�_�l�b�g�]�h�\�u�o�� �[�x�^�`�_�l�h�\���� �g�h�� �b�� �b�g�u�_�� �h�[�t�_�f�u��

�i�j�h�b�a�\�h�^�k�l�\�Z���^�e�y���m�k�l�h�c�q�b�\�h�]�h���i�j�b�k�m�l�k�l�\�b�y���g�Z���i�h�e�d�Z�o���^�Z�`�_���k�j�_�^�g�_�c���i�h���j�Z�a�f�_�j�m���Z�f�_�j�b�d�Z�g�k�d�h�c���b�e�b��

�_�\�j�h�i�_�c�k�d�h�c���j�h�a�g�b�q�g�h�c���k�_�l�b������ 

�<�\�b�^�m�� �l�h�]�h���� �q�l�h�� �i�_�j�k�i�_�d�l�b�\�u�� �j�Z�^�b�d�Z�e�v�g�h�]�h�� �j�Z�k�r�b�j�_�g�b�y�� �w�d�k�i�h�j�l�Z�� �i�j�h�^�m�d�p�b�b�� �j�h�k�k�b�c�k�d�b�o��

�i�h�^�j�Z�a�^�_�e�_�g�b�c�� �a�Z�i�Z�^�g�u�o�� �d�h�j�i�h�j�Z�p�b�c�� �\�_�k�v�f�Z�� �l�m�f�Z�g�g�u���� �g�Z�� �i�h�\�_�k�l�d�m�� �^�g�y�� �\�k�l�Z�_�l�� �\�l�h�j�h�c�� �k�i�h�k�h�[��

�i�h�^�^�_�j�`�Z�g�b�y���a�Z�]�j�m�a�d�b���f�h�s�g�h�k�l�_�c���± �d�h�g�l�j�Z�d�l�g�h�_���i�j�h�b�a�\�h�^�k�l�\�h�����l�h���_�k�l�v���i�j�h�b�a�\�h�^�k�l�\�h���i�h���a�Z�d�Z�a�Z�f��

�b�� �i�h�^�� �l�h�j�]�h�\�u�f�b�� �f�Z�j�d�Z�f�b�� �b�g�u�o�� �d�h�j�i�h�j�Z�p�b�c�� �b�e�b�� �\�h�h�[�s�_�� �i�h�^�� �q�Z�k�l�g�u�f�b�� �l�h�j�]�h�\�u�f�b�� �f�Z�j�d�Z�f�b��
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���³private labels�´�����j�h�k�k�b�c�k�d�b�o���b���f�_�`�^�m�g�Z�j�h�^�g�u�o���l�h�j�]�h�\�u�o���k�_�l�_�c�����\���l�h�f���q�b�k�e�_���b���k�_�l�_�c���b�a���k�l�j�Z�g���K�G�=������

�A�^�_�k�v�����h�i�y�l�v���`�_�����\�h�i�j�h�k���m�i�b�j�Z�_�l�k�y���g�_���\���w�d�h�g�h�f�b�d�m�����Z���\���i�k�b�o�h�e�h�]�b�x�����K���w�d�h�g�h�f�b�q�_�k�d�h�c���k�l�h�j�h�g�u���\�k�_��

�^�h�k�l�Z�l�h�q�g�h�� �i�j�h�k�l�h�� �± �k�l�j�h�b�l�k�y�� �j�_�Z�e�v�g�Z�y�� �f�h�^�_�e�v�� �k�m�s�_�k�l�\�m�x�s�_�]�h�� �i�j�h�b�a�\�h�^�k�l�\�Z���� �m�q�b�l�u�\�Z�x�s�Z�y�� �\�k�_��

�©�m�a�d�b�_�� �f�_�k�l�Z�ª�� ���³bottlenecks�´���� �\�� �k�Z�f�h�f�� �i�j�h�b�a�\�h�^�k�l�\�_���� �\�o�h�^�g�h�c�� �b�� �\�u�o�h�^�g�h�c�� �e�h�]�b�k�l�b�d�_���� �m�j�h�\�_�g�v��

�g�_�h�[�o�h�^�b�f�u�o�� �i�j�h�k�l�h�_�\�� �^�e�y�� �i�_�j�_�g�Z�e�Z�^�d�b�� �h�[�h�j�m�^�h�\�Z�g�b�y�� �b�� �i�j�h�n�b�e�Z�d�l�b�d�b���� �i�_�j�b�h�^�h�\�� �f�Z�k�k�h�\�u�o��

�h�l�i�m�k�d�h�\�� �b�e�b�� �k�_�a�h�g�g�h�]�h�� �i�Z�^�_�g�b�y�� �k�i�j�h�k�Z�� �b�� �l���^���� �>�Z�e�v�r�_�� �g�Z�� �h�k�g�h�\�_�� �^�Z�g�g�h�c�� �f�h�^�_�e�b���h�i�j�_�^�_�e�y�_�l�k�y��

�h�i�l�b�f�Z�e�v�g�u�c�� �m�j�h�\�_�g�v�� �\�u�i�m�k�d�Z���� �f�b�g�b�f�b�a�b�j�m�x�s�b�c�� �m�^�_�e�v�g�u�_�� �b�a�^�_�j�`�d�b�� �g�Z�� �\�u�i�m�k�d�� �i�j�h�^�m�d�p�b�b�� �a�Z��

�i�_�j�b�h�^ ���d�\�Z�j�l�Z�e���� �i�h�e�m�]�h�^�b�_���� �]�h�^������ �� �>�Z�e�v�r�_�� �m�`�_�� �j�Z�k�k�f�Z�l�j�b�\�Z�x�l�k�y�� �\�Z�j�b�Z�g�l�u�� �i�j�b�[�e�b�`�_�g�b�y�� �d��

�^�Z�g�g�h�f�m�� �h�i�l�b�f�Z�e�v�g�h�f�m�� �m�j�h�\�g�x���� �I�j�b�� �w�l�h�f�� �q�Z�k�l�v�� �\�Z�j�b�Z�g�l�h�\�� �f�h�`�_�l�� �\�d�e�x�q�Z�l�v�� �d�h�g�l�j�Z�d�l�g�h�_��

�i�j�h�b�a�\�h�^�k�l�\�h�� �i�h�� �g�b�a�d�b�f�� �h�l�i�m�k�d�g�u�f�� �p�_�g�Z�f���� �d�h�l�h�j�u�_�� �^�Z�`�_�� �f�h�]�m�l�� �i�j�b�g�h�k�b�l�v�� �l�_�d�m�s�b�c�� �m�[�u�l�h�d����

�=�e�Z�\�g�h�_���� �q�l�h�[�u�� �^�Z�g�g�u�c�� �l�_�d�m�s�b�c�� �m�[�u�l�h�d�� �i�_�j�_�d�j�u�\�Z�e�k�y�� �w�d�h�g�h�f�b�_�c�� �m�^�_�e�v�g�u�o�� �a�Z�l�j�Z�l�� �g�Z 

�k�j�_�^�g�_�k�j�h�q�g�h�f�� �]�h�j�b�a�h�g�l�_�� ���d�\�Z�j�l�Z�e���� �i�h�e�m�]�h�^�b�_���� �]�h�^������ �G�Z�� �i�j�Z�d�l�b�d�_�� �^�Z�g�g�Z�y�� �f�h�^�_�e�v�� �\�o�h�^�b�l�� �\��

�i�j�h�l�b�\�h�j�_�q�b�_�� �k�� �d�h�j�i�h�j�Z�l�b�\�g�u�f�b�� �Z�f�[�b�p�b�y�f�b���� �©�D�Z�d�� �g�Z�f���� �k�� �g�Z�r�b�f�b�� �a�g�Z�f�_�g�b�l�u�f�b�� �f�b�j�h�\�u�f�b��

�[�j�_�g�^�Z�f�b�� �b�� �]�e�h�[�Z�e�v�g�h�c�� �j�_�i�m�l�Z�p�b�_�c���� �\�u�i�m�k�d�Z�l�v�� �i�j�h�^�m�d�p�b�x�� �i�h�^�� �q�Z�k�l�g�u�f�b���f�Z�j�d�Z�f�b�� ���³private 

labels�´���"���ª�� �F�_�`�^�m�� �l�_�f���� �q�b�k�e�h�� �i�j�b�f�_�j�h�\�� �d�h�g�l�j�Z�d�l�g�h�]�h�� �i�j�h�b�a�\�h�^�k�l�\�Z�� �j�h�k�k�b�c�k�d�b�o�� �i�j�_�^�i�j�b�y�l�b�c��

�a�Z�i�Z�^�g�u�o�� �d�h�j�i�h�j�Z�p�b�c�� �\�� �i�h�k�e�_�^�g�_�_�� �\�j�_�f�y�� �m�\�_�e�b�q�b�\�Z�_�l�k�y���� �h�k�h�[�_�g�g�h�� �\�� �i�b�s�_�\�h�c�� �i�j�h�f�u�r�e�_�g�g�h�k�l�b����

�i�j�b�q�_�f�� �j�_�q�v�� �b�^�_�l�� �b�� �h�� �d�h�g�l�j�Z�d�l�g�h�f �i�j�h�b�a�\�h�^�k�l�\�_�� �b�g�u�o�� �a�Z�i�Z�^�g�u�o�� �[�j�_�g�^�h�\���� �b�� �h�� �d�h�g�l�j�Z�d�l�g�h�f��

�i�j�h�b�a�\�h�^�k�l�\�_���j�h�k�k�b�c�k�d�b�o���³private labels�´�����I�h���g�Z�r�_�f�m���f�g�_�g�b�x�����j�Z�k�r�b�j�_�g�b�_���i�j�Z�d�l�b�d�b���d�h�g�l�j�Z�d�l�g�h�]�h��

�i�j�h�b�a�\�h�^�k�l�\�Z�� �\�� �n�Z�j�f�Z�p�_�\�l�b�d�_�� �b���� �h�k�h�[�_�g�g�h���� �\�� �Z�\�l�h�f�h�[�b�e�v�g�h�c�� �i�j�h�f�u�r�e�_�g�g�h�k�l�b���� �k�i�h�k�h�[�g�h�� �j�_�r�b�l�v��

�f�g�h�]�b�_�� �l�_�d�m�s�b�_�� �i�j�h�[�e�_�f�u�� ���g�_�^�h�]�j�m�a�d�Z�� �f�h�s�g�h�k�l�_�c�� �i�j�b�� �g�_�o�\�Z�l�d�_�� �f�h�s�g�h�k�l�_�c�� �^�e�y�� �i�j�h�b�a�\�h�^�k�l�\�Z��

�h�l�^�_�e�v�g�u�o���©�o�b�l�h�\�u�o�ª���f�h�^�_�e�_�c�����j�h�k�k�b�c�k�d�b�o���i�j�_�^�i�j�b�y�l�b�c �a�Z�i�Z�^�g�u�o���d�h�j�i�h�j�Z�p�b�c�� 

�G�Z�d�h�g�_�p�������©�^�h�i�h�e�g�y�x�s�b�_���b�g�\�_�k�l�b�p�b�b�ª���k�\�y�a�Z�g�u���k���j�Z�a�\�b�l�b�_�f���h�l�^�_�e�v�g�u�o���g�Z�b�[�h�e�_�_���m�k�i�_�r�g�u�o��

�i�j�h�^�m�d�l�h�\���\���e�b�g�_�c�d�_���d�h�j�i�h�j�Z�p�b�b�����b�g�h�]�^�Z���i�m�l�_�f���a�Z�i�m�k�d�Z���g�h�\�u�o���e�b�g�b�c���h�^�g�h�\�j�_�f�_�g�g�h���g�Z���g�_�k�d�h�e�v�d�b�o��

�i�j�h�b�a�\�h�^�k�l�\�_�g�g�u�o���i�e�h�s�Z�^�d�Z�o���k�_�j�v�_�a�g�h���m�e�m�q�r�Z�_�l�k�y���w�d�h�g�h�f�b�q�_�k�d�h�_���i�h�e�h�`�_�g�b�_���i�j�_�^�i�j�b�y�l�b�c��  

 

8.3 �H�i�b�k�Z�g�b�_���h�l�^�_�e�v�g�u�o���a�g�Z�q�b�f�u�o���i�j�h�_�d�l�h�\���h�l�d�j�u�l�b�y���g�h�\�u�o���i�j�h�b�a�\�h�^�k�l�\ 

8.3.1 �K�_�d�l�h�j���d�h�k�f�_�l�b�q�_�k�d�b�o���l�h�\�Z�j�h�\ 

�K�h�k�l�h�y�e�h�k�v�� �h�l�d�j�u�l�b�_�� �i�j�h�b�a�\�h�^�k�l�\�_�g�g�h-�e�h�]�b�k�l�b�q�_�k�d�h�]�h�� �p�_�g�l�j�Z�� �d�h�f�i�Z�g�b�b�� �H�j�b�n�e�w�c�f���\��

�G�h�]�b�g�k�d�_. �I�j�h�b�a�\�h�^�k�l�\�_�g�g�h-�e�h�]�b�k�l�b�q�_�k�d�b�c�� �d�h�f�i�e�_�d�k�� �g�Z�p�_�e�_�g�� �g�Z�� �i�h�\�u�r�_�g�b�_�� �w�n�n�_�d�l�b�\�g�h�k�l�b�� �b��

�m�k�l�h�c�q�b�\�h�]�h�� �j�Z�a�\�b�l�b�y�� �b�� �y�\�e�y�_�l�k�y �j�_�a�m�e�v�l�Z�l�h�f �d�h�g�k�h�e�b�^�Z�p�b�b�� �b�� �m�e�m�q�r�_�g�b�y�� �e�h�]�b�k�l�b�d�b�� �d�h�f�i�Z�g�b�b 

���J�b�k�m�g�h�d������. �K���w�l�h�c���p�_�e�v�x���d�h�f�i�Z�g�b�y���a�Z�d�j�u�e�Z���i�j�h�b�a�\�h�^�k�l�\�h���\���D�j�Z�k�g�h�]�h�j�k�d�_. �Q�Z�k�l�v���l�_�j�j�b�l�h�j�b�b�����g�Z��

�d�h�l�h�j�h�c���j�Z�k�i�h�e�h�`�_�g���d�h�f�i�e�_�d�k�����a�Z�j�_�a�_�j�\�b�j�h�\�Z�g�Z���^�e�y���^�Z�e�v�g�_�c�r�_�]�h���j�Z�k�r�b�j�_�g�b�y���i�j�h�b�a�\�h�^�k�l�\�Z���� 
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�J�b�k�m�g�h�d��3 �± �I�j�h�b�a�\�h�^�k�l�\�_�g�g�Z�y���i�e�h�s�Z�^�d�Z���d�h�f�i�Z�g�b�b���H�j�b�n�e�w�c�f���\���G�h�]�b�g�k�d�_�� 

�D�h�f�i�Z�g�b�y�� �\�e�h�`�b�e�Z�� �\�� �k�l�j�h�b�l�_�e�v�k�l�\�h�� �[�h�e�_�_�� �������� �f�e�g���� �_�\�j�h���� �I�j�h�^�m�d�l�h�\�Z�y�� �e�b�g�_�c�d�Z�� �a�Z�\�h�^�Z��

�\�d�e�x�q�Z�_�l�� �r�Z�f�i�m�g�b���� �]�_�e�b�� �^�e�y�� �^�m�r�Z���� �^�_�a�h�^�h�j�Z�g�l�u���� �`�b�^�d�h�_�� �f�u�e�h�� �b�� �^�j�m�]�m�x �i�_�g�g�h-�f�h�x�s�m�x 

�i�j�h�^�m�d�p�b�x���� �Z�� �l�Z�d�`�_�� �]�m�[�g�u�_�� �i�h�f�Z�^�u���� �[�e�_�k�d�b�� �b�� �[�Z�e�v�a�Z�f�u�� �^�e�y�� �]�m�[4. �I�j�h�_�d�l�g�Z�y �f�h�s�g�h�k�l�v�� �a�Z�\�h�^�Z �± 

���������f�e�g�����_�^�b�g�b�p���i�j�h�^�m�d�p�b�b���\���]�h�^�� 

  �G�h�\�u�c�� �d�h�f�i�e�_�d�k �i�h�a�\�h�e�b�l�� �d�h�f�i�Z�g�b�b�� �m�\�_�e�b�q�b�l�v�� �h�[�t�_�f�u�� �i�j�h�b�a�\�h�^�k�l�\�Z�� �\�� �g�_�i�h�k�j�_�^�k�l�\�_�g�g�h�c 

�[�e�b�a�h�k�l�b�� �h�l �d�e�x�q�_�\�u�o�� �j�u�g�d�h�\�� �k�[�u�l�Z���� �l�Z�d�b�f�� �h�[�j�Z�a�h�f�� �k�h�d�j�Z�l�b�\ �k�j�h�d�b �b���b�a�^�_�j�`�d�b �i�j�h�b�a�\�h�^�k�l�\�Z�����Z��

�l�Z�d�`�_�� �h�i�l�b�f�b�a�b�j�h�\�Z�l�v �e�h�]�b�k�l�b�d�m���� �\�� �l�h�f�� �q�b�k�e�_�� �\�h�i�j�h�k�u �o�j�Z�g�_�g�b�y �b�� �i�_�j�_�\�h�a�d�b�� �i�j�h�^�m�d�p�b�b�� �K�o�_�f�Z��

�p�_�g�l�j�Z���i�j�_�^�k�l�Z�\�e�_�g�Z���g�Z���J�b�k�m�g�d�_ 4. 

�I�j�_�^�k�l�Z�\�b�l�_�e�b���d�h�f�i�Z�g�b�b���h�l�f�_�q�Z�x�l���\�u�k�h�d�m�x���\�Z�`�g�h�k�l�v���j�h�k�k�b�c�k�d�h�]�h���j�u�g�d�Z���^�e�y���d�h�f�i�Z�g�b�b���b��

�g�Z�^�_�x�l�k�y�� �g�Z�� �m�d�j�_�i�e�_�g�b�_�� �b�� �j�Z�k�r�b�j�_�g�b�_�� �k�\�h�b�o�� �i�h�a�b�p�b�c�� �g�Z�� �d�e�x�q�_�\�h�f�� �j�u�g�d�_���� 

�H�l�f�_�q�_�g�Z�� �h�i�_�j�Z�l�b�\�g�Z�y�� �j�_�Z�d�p�b�y�� �f�_�g�_�^�`�f�_�g�l�Z�� �d�h�f�i�Z�g�b�b�� �g�Z�� �b�a�f�_�g�_�g�b�_�� �d�h�g�t�x�g�d�l�m�j�u�� �j�u�g�d�Z������

�]�b�[�d�h�k�l�v�� �i�h�^�o�h�^�h�\�� �d�� �\�_�^�_�g�b�x�� �[�b�a�g�_�k�Z���� �`�_�e�Z�g�b�_�� �i�j�h�^�h�e�`�Z�l�v�� �\�a�Z�b�f�h�\�u�]�h�^�g�h�_�� �k�h�l�j�m�^�g�b�q�_�k�l�\�h�� �k��

�J�h�k�k�b�_�c�����g�_�\�a�b�j�Z�y���g�Z���w�d�h�g�h�f�b�q�_�k�d�b�_���l�j�m�^�g�h�k�l�b�� 

                                                           
 

4 �G�h�\�u�c���i�j�h�b�a�\�h�^�k�l�\�_�g�g�h-�e�h�]�b�k�l�b�q�_�k�d�b�c���d�h�f�i�e�_�d�k���H�j�b�n�e�w�c�f�����������H�n�b�p�b�Z�e�v�g�u�c�����k�Z�c�l���d�h�f�i�Z�g�b�b���H�j�b�n�e�w�c�f����2016. URL: 
https://ru.oriflame.com/press/press-releases/15-03-noginsk-factory. ���>�Z�l�Z���h�[�j�Z�s�_�g�b�y�������������������������� 



43 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

�J�b�k�m�g�h�d��4 �± �K�o�_�f�Z���i�j�h�b�a�\�h�^�k�l�\�_�g�g�h-�e�h�]�b�k�l�b�q�_�k�d�h�]�h���d�h�f�i�e�_�d�k�Z���H�j�b�n�e�w�c�f���\���G�h�]�b�g�k�d�_�� 
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8.3.2 �N�Z�j�f�Z�p�_�\�l�b�q�_�k�d�Z�y���h�l�j�Z�k�e�v 

�<�� ���������� �]���� �^�Z�l�k�d�Z�y�� �d�h�f�i�Z�g�b�y�� �©�1�R�Y�R�� �1�R�U�G�L�V�N�ª�� �a�Z�i�m�k�l�b�e�Z�� �g�h�\�u�c�� �a�Z�\�h�^�� �i�h�� �i�j�h�b�a�\�h�^�k�l�\�m��

�b�g�k�m�e�b�g�Z�� �\�� �b�g�^�m�k�l�j�b�Z�e�v�g�h�f�� �i�Z�j�d�_�� �©�=�j�Z�[�p�_�\�h�ª�� �\�� �D�Z�e�m�`�k�d�h�c�� �h�[�e�Z�k�l�b ���J�b�k�m�g�h�d 5)���� �G�Z�� �\�g�h�\�v��

�h�l�d�j�u�\�r�_�f�k�y�� �i�j�_�^�i�j�b�y�l�b�b�� �b�g�k�m�e�b�g�� �[�m�^�_�l�� �i�j�h�b�a�\�h�^�b�l�v�k�y���� �a�Z�e�b�\�Z�l�v�k�y�� �\ �d�Z�j�l�j�b�^�`�b�� �b��

�m�i�Z�d�h�\�u�\�Z�l�v�k�y���\���\�b�^�_���]�h�l�h�\�h�]�h���d���i�j�b�f�_�g�_�g�b�x���e�_�d�Z�j�k�l�\�Z5. 

�J�_�a�d�h�_���i�Z�^�_�g�b�_���d�m�j�k�Z���j�m�[�e�y���d���h�k�g�h�\�g�u�f���f�b�j�h�\�u�f���\�Z�e�x�l�Z�f���a�Z���i�h�k�e�_�^�g�b�_���^�\�Z���]�h�^�Z���i�j�b�\�_�e�h���d��

�a�Z�f�_�^�e�_�g�b�x�� �l�_�f�i�h�\�� �k�l�j�h�b�l�_�e�v�k�l�\�Z�� �a�Z�\�h�^�Z�� �b�� �m�\�_�e�b�q�_�g�b�x�� �n�b�g�Z�g�k�b�j�h�\�Z�g�b�y���� �h�^�g�Z�d�h�� �k�� �a�Z�i�m�k�d�h�f��

�i�j�h�b�a�\�h�^�k�l�\�_�g�g�h�c �e�b�g�b�b���d�h�f�i�Z�g�b�y���j�Z�k�k�q�b�l�u�\�Z�_�l���g�Z���m�\�_�e�b�q�_�g�b�_���k�\�h�_�c���^�h�e�b���g�Z���j�u�g�d�_.   

 

�J�b�k�m�g�h�d 5 �± �I�j�h�b�a�\�h�^�k�l�\�_�g�g�Z�y���i�e�h�s�Z�^�d�Z���n�Z�j�f�Z�p�_�\�l�b�q�_�k�d�h�c���d�h�f�i�Z�g�b�b���©�1�R�Y�R���1�R�U�G�L�V�N�ª���\��

�D�Z�e�m�`�k�d�h�c���h�[�e�Z�k�l�b�� 

�K�i�m�k�l�y�� �i�y�l�v�� �e�_�l�� �i�h�k�e�_�� �g�Z�q�Z�e�Z�� �k�l�j�h�b�l�_�e�v�k�l�\�Z�� ����-�]�h�� �b�x�g�y�� ���������� �]�� �r�\�_�c�p�Z�j�k�d�Z�y �d�h�f�i�Z�g�b�y 

Novar�W�L�V�� �a�Z�\�_�j�r�b�e�Z�� �k�l�j�h�b�l�_�e�v�k�l�\�h�� �k�\�h�_�]�h�� �g�h�\�h�]�h�� �a�Z�\�h�^�Z�� �©�G�h�\�Z�j�l�b�k�� �G�_�\�Z�ª�� �g�Z�� �i�e�h�s�Z�^�d�_��

�G�h�\�h�h�j�e�h�\�k�d�Z�y���H�W�A���©�K�Z�g�d�l-�I�_�l�_�j�[�m�j�]�ª ���J�b�k�m�g�h�d 6). 

                                                           
 

5 �<�� �D�Z�e�m�]�_�� �h�l�d�j�u�e�k�y�� �^�Z�l�k�d�b�c�� �b�g�k�m�e�b�g�h�\�u�c�� �a�Z�\�h�^���� ������ �J�h�k�k�b�c�k�d�Z�y�� �]�Z�a�_�l�Z���� ������������URL: https://rg.ru/2015/04/10/reg-
cfo/insulin.html. ���>�Z�l�Z���h�[�j�Z�s�_�g�b�y�������������������������� 
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�J�b�k�m�g�h�d 6 �± �A�Z�\�h�^���n�Z�j�f�Z�p�_�\�l�b�q�_�k�d�h�c���d�h�f�i�Z�g�b�b���©�1�R�Y�D�U�W�L�V�ª���\���K�Z�g�d�l-�I�_�l�_�j�[�m�j�]�_. 

�>�Z�g�g�u�c���i�j�h�_�d�l���m�^�Z�e�h�k�v���j�_�Z�e�b�a�h�\�Z�l�v���d�Z�d���q�Z�k�l�v���k�l�j�Z�l�_�]�b�q�_�k�d�h�c�����b�g�\�_�k�l�b�p�b�h�g�g�h�c���i�j�h�]�j�Z�f�f�u��

�1�R�Y�D�U�W�L�V�� �\�� �J�h�k�k�b�b���� �a�Z�i�m�s�_�g�g�h�c�� �_�s�_�� �\�� ���������� �]�h�^�m�� �H�[�s�b�c�� �h�[�t�_�f �n�b�g�Z�g�k�b�j�h�\�Z�g�b�y�� �± �������� �f�e�g����

�^�h�e�e�Z�j�h�\���� �I�h�k�e�_�� �a�Z�\�_�j�r�_�g�b�y�� �f�h�g�l�b�j�h�\�Z�g�b�y�� �l�j�_�o�� �i�j�h�b�a�\�h�^�k�l�\�_�g�g�u�o���e�b�g�b�c�� �d�h�f�i�Z�g�b�y�� �i�j�b�k�l�m�i�b�l�� �d��

�l�_�k�l�h�\�h�f�m�� �\�u�i�m�k�d�m�� �i�j�_�i�Z�j�Z�l�h�\�� �b�� �i�h�k�e�_�^�m�x�s�_�c�� �b�o�� �j�_�]�b�k�l�j�Z�p�b�b���� �K�l�Z�j�l�� �d�h�f�f�_�j�q�_�k�d�h�]�h��

�i�j�h�b�a�\�h�^�k�l�\�Z���a�Z�i�e�Z�g�b�j�h�\�Z�g���g�Z�������������]�h�^�����d�Z�d���h�`�b�^�Z�_�l�k�y, �i�_�j�_�g�h�k���i�j�h�b�a�\�h�^�k�l�\�Z���\���J�h�k�k�b�x���i�h�a�\�h�e�b�l��

�k�g�b�a�b�l�v���p�_�g�m���g�Z���i�j�h�^�m�d�p�b�x���1�R�Y�D�U�W�L�V���g�Z���������b���[�h�e�_�_���i�j�h�p�_�g�l�h�\6. 

 

8.3.3 �I�b�s�_�\�h�_���i�j�h�b�a�\�h�^�k�l�\�h 

�<�������������]�h�^�m���\ �L�m�e�_���[�u�e���h�l�d�j�u�l�Z���g�h�\�Z�y�� �i�j�h�b�a�\�h�^�k�l�\�_�g�g�Z�y���i�e�h�s�Z�^�d�Z �d�h�f�i�Z�g�b�b���©�X�g�b�e�_�\�_�j�ª����

�D�h�f�i�Z�g�b�y�� �e�h�d�Z�e�b�a�h�\�Z�e�Z�� �i�j�h�b�a�\�h�^�k�l�\�h�� �j�Z�a�e�b�q�g�u�o�� �\�b�^�h�\�� �i�j�h�^�m�d�p�b�b�� �g�Z �l�_�j�j�b�l�h�j�b�b�� �E�_�g�b�g�k�d�h�]�h��

�j�Z�c�h�g�Z�����a�g�Z�q�b�l�_�e�v�g�h �i�h�\�u�k�b�\���m�j�h�\�_�g�v���e�h�]�b�k�l�b�d�b�������J�b�k�m�g�h�d��7). 

                                                           
 

6 �<�� �I�_�l�_�j�[�m�j�]�_�� �h�l�d�j�u�l�� �i�_�j�\�u�c�� �\�� �J�h�k�k�b�b�� �a�Z�\�h�^�� �i�h�e�g�h�]�h�� �p�b�d�e�Z�� �n�Z�j�f�Z�p�_�\�l�b�q�_�k�d�h�c�� �d�h�f�i�Z�g�b�b�� �©�G�h�\�Z�j�l�b�k�ª���� ������
�H�n�b�p�b�Z�e�v�g�u�c�� �k�Z�c�l�� �:�^�f�b�g�b�k�l�j�Z�p�b�b�� �K�Z�g�d�l-�I�_�l�_�j�[�m�j�]�Z���� ������������URL: http://gov.spb.ru/press/governor/67855/. ���>�Z�l�Z��
�h�[�j�Z�s�_�g�b�y�������������������������� 



46 
 

 

�J�b�k�m�g�h�d��7 �± �H�l�d�j�u�l�b�_���i�j�h�b�a�\�h�^�k�l�\�_�g�g�h�]�h���d�e�Z�k�l�_�j�Z �d�h�f�i�Z�g�b�b���©�X�g�b�e�_�\�_�j�ª �\���L�m�e�_. 

�D�e�x�q�_�\�h�c�� �p�_�e�v�x�� �d�h�f�i�Z�g�b�b�� �y�\�e�y�_�l�k�y�� �b�g�l�_�]�j�Z�p�b�y�� �j�h�k�k�b�c�k�d�h�]�h�� �i�j�h�b�a�\�h�^�k�l�\�Z�� �f�h�j�h�`�_�g�h�]�h��

�\ �]�e�h�[�Z�e�v�g�m�x�� �k�b�k�l�_�f�m�� �i�h�k�l�Z�\�h�d�� �X�g�b�e�_�\�_�j�� �b�� �a�g�Z�q�b�l�_�e�v�g�u�c�� �j�h�k�l�� �h�[�t�_�f�� �b�� �]�_�h�]�j�Z�n�b�b�� �w�d�k�i�h�j�l�Z�� �\��

�[�m�^�m�s�_�f�����M�`�_���\�������������]�h�^�m�����h�[�t�_�f �l�m�e�v�k�d�h�]�h���f�h�j�h�`�_�g�h�]�h�����g�Z�i�j�Z�\�e�y�_�f�h�]�h���©�X�g�b�e�_�\�_�j�ª�� �g�Z���w�d�k�i�h�j�l�� 

�\�u�j�h�k�� �\ �^�\�Z�^�p�Z�l�v �j�Z�a���� �Z �]�_�h�]�j�Z�n�b�y�� �i�h�k�l�Z�\�h�d�� �j�Z�k�i�j�h�k�l�j�Z�g�b�e�Z�k�v�� �g�Z �k�l�j�Z�g�u�� �E�Z�l�b�g�k�d�h�c�� �:�f�_�j�b�d�b����

�K�d�Z�g�^�b�g�Z�\�b�b���b �X�`�g�m�x���D�h�j�_�x7. 

�H�i�l�b�f�b�a�Z�p�b�y�� �i�j�h�b�a�\�h�^�k�l�\�_�g�g�u�o�� �b�a�^�_�j�`�_�d�� �l�Z�d�`�_�� �d�h�k�g�m�e�Z�k�v�� �i�b�s�_�\�h�c�� �i�j�h�f�u�r�e�_�g�g�h�k�l�b����

�H�^�g�b�f���b�a���i�j�b�f�_�j�h�\���j�_�Z�e�b�a�Z�p�b�b���k�l�j�Z�l�_�]�b�b���i�h���k�g�b�`�_�g�b�x���b�a�^�_�j�`�_�d���a�Z�i�Z�^�g�u�o���d�h�j�i�h�j�Z�p�b�c���\���J�h�k�k�b�b��

�k�l�Z�e�h���k�h�\�f�_�k�l�g�h�_���j�h�k�k�b�c�k�d�h-�]�h�e�e�Z�g�^�k�d�h�_���i�j�_�^�i�j�b�y�l�b�_�� �©�>�_ �O�z�k�ª�� ���j�Z�g�_�_���A�:�H �©�G�_�h�d�h�j�f�ª������ �d�h�l�h�j�h�_ 

�g�_�^�Z�\�g�h�� �h�l�d�j�u�e�h�� �k�\�h�_�� �\�l�h�j�h�_�� �i�j�_�^�i�j�b�y�l�b�_�� �i�h�� �i�j�h�b�a�\�h�^�k�l�\�m�� �d�h�j�f�h�\�� �b�� �d�h�j�f�h�\�u�o�� �^�h�[�Z�\�h�d�� �^�e�y��

�d�j�m�i�g�h�]�h�� �j�h�]�Z�l�h�]�h�� �k�d�h�l�Z�� �b�� �`�b�\�h�l�g�u�o�� �k�_�e�v�k�d�h�o�h�a�y�c�k�l�\�_�g�g�h�]�h�� �g�Z�a�g�Z�q�_�g�b�y�� �\�� �]�h�j�h�^�_�� �E�Z�d�b�g�k�d�_��

�<�e�Z�^�b�f�b�j�k�d�h�c���h�[�e�Z�k�l�b ���J�b�k�m�g�h�d 8). 

                                                           
 

7 �D�h�f�i�Z�g�b�y��Unilever �h�l�d�j�u�e�Z���\���L�m�e�_���d�e�Z�k�l�_�j���a�Z�������������f�e�j�^���j�m�[�e�_�c�����������B�g�n�h�j�f�Z�p�b�h�g�g�h�_���Z�]�_�g�l�k�l�\�h��REGNUM. 2016. URL: 
https://regnum.ru/news/economy/2150813.html�������>�Z�l�Z���h�[�j�Z�s�_�g�b�y�������������������������� 
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�J�b�k�m�g�h�d 8 �± �A�Z�\�h�^���d�h�f�i�Z�g�b�b���©�>�_���O�z�k�ª���\�h���<�e�Z�^�b�f�b�j�k�d�h�c���h�[�e�Z�k�l�b 

�>�Z�g�g�u�c�� �a�Z�\�h�^�� �i�h�� �b�a�]�h�l�h�\�e�_�g�b�x�� �i�j�_�f�b�d�k�h�\�� �o�Z�j�Z�d�l�_�j�b�a�m�_�l�k�y�� �g�Z�e�b�q�b�_�f�� �i�h�e�g�h�]�h���p�b�d�e�Z��

�i�j�h�b�a�\�h�^�k�l�\�Z���� �q�l�h�� �i�h�a�\�h�e�b�l�� �\�� �^�Z�e�v�g�_�c�r�_�f�� �i�h�e�m�q�b�l�v�� �\�u�k�h�d�h�d�Z�q�_�k�l�\�_�g�g�u�c�� �b�� �]�h�l�h�\�u�c�� �d��

�g�_�f�_�^�e�_�g�g�h�f�m�� �m�i�h�l�j�_�[�e�_�g�b�x�� �i�j�h�^�m�d�l���� �k�m�s�_�k�l�\�_�g�g�h�� �k�g�b�a�b�\�� �e�h�]�b�k�l�b�q�_�k�d�b�_�� �b�a�^�_�j�`�d�b�� �i�h�f�b�f�h��

�w�l�h�]�h�� �i�j�b�f�_�g�_�g�b�_�� �g�h�\�_�c�r�b�o�� �l�_�o�g�h�e�h�]�b�q�_�k�d�b�o�� �k�o�_�f�� �y�\�e�y�_�l�k�y�� �[�Z�a�h�c�� �^�e�y�� �i�j�h�b�a�\�h�^�k�l�\�Z���i�j�_�f�b�d�k�h�\��

�g�Z�b�\�u�k�r�_�]�h���m�j�h�\�g�y���k�e�h�`�g�h�k�l�b���j�_�p�_�i�l�m�j�u�����\���l�h�f���q�b�k�e�_���b���b�g�^�b�\�b�^�m�Z�e�v�g�h�]�h���i�h�j�y�^�d�Z�� 

�G�h�\�_�c�r�b�_���l�_�o�g�h�e�h�]�b�b���b���g�Z�e�b�q�b�_���i�h�e�g�h�]�h �i�j�h�b�a�\�h�^�k�l�\�_�g�g�h�]�h���p�b�d�e�Z, �i�h���f�g�_�g�b�x���w�d�k�i�_�j�l�h�\, 

�i�j�b�\�_�^�_�l�� �d�� �i�h�k�l�_�i�_�g�g�h�f�m�� �\�u�l�_�k�g�_�g�b�x�� �k�� �j�h�k�k�b�c�k�d�h�]�h�� �j�u�g�d�Z�� �d�h�j�f�h�\�u�o�� �^�h�[�Z�\�h�d�� �b���i�j�_�f�b�d�k�h�\��

�b�f�i�h�j�l�g�h�c���i�j�h�^�m�d�p�b�b���b���a�Z�f�_�s�_�g�b�x���_�_���h�l�_�q�_�k�l�\�_�g�g�u�f�b���Z�g�Z�e�h�]�Z�f�b�� 

�K�m�f�f�Z�� �b�g�\�_�k�l�b�p�b�c�� �a�Z�� ��������-���������� �]�h�^�u���� �\�e�h�`�_�g�g�u�o�� �d�h�f�i�Z�g�b�_�c�� �©�>�_ �O�z�k�ª�� �\�� �^�Z�g�g�h�_��

�i�j�h�b�a�\�h�^�k�l�\�h���� �h�p�_�g�b�\�Z�_�l�k�y�� �\�� �������� �f�e�g���� �j�m�[�e�_�c���� �q�l�h�����\���k�\�h�x�� �h�q�_�j�_�^�v���� �i�h�\�e�b�y�e�h�� �g�Z�� �^�h�e�x�� �j�u�g�d�Z����

�a�Z�g�b�f�Z�_�f�m�x�� �]�h�e�e�Z�g�^�p�Z�f�b�� �L�Z�d, �i�h�� �b�l�h�]�Z�f�� ���������� �]�h�^�Z, �\�u�i�m�k�d�� �i�j�_�f�b�d�k�h�\�� �m�\�_�e�b�q�b�e�k�y�� �g�Z�� ������ �b��

�k�h�k�l�Z�\�b�e�� �\�� �Z�[�k�h�e�x�l�g�u�o�� �p�b�n�j�Z�o�� �[�h�e�_�_�� ������ �l�u�k�y�q�� �l�h�g�g�� ���i�h�j�y�^�d�Z�� �������� �h�l�� �h�[�s�_�j�h�k�k�b�c�k�d�h�]�h �h�[�t�_�f�Z��

�i�j�h�b�a�\�h�^�k�l�\�Z)8. 

                                                           
 

8 �©�A�Z�\�h�^�� �i�j�_�f�b�d�k�h�\�� �\�� �E�Z�d�b�g�k�d�_��- �w�l�h�� �j�_�Z�e�v�g�u�c�� �i�j�b�f�_�j�� �b�f�i�h�j�l�h�a�Z�f�_�s�_�g�b�y�ª���� ������ �H�n�b�p�b�Z�e�v�g�u�c�� �k�Z�c�l�� �]�m�[�_�j�g�Z�l�h�j�Z��
�<�e�Z�^�b�f�b�j�k�d�h�c�� �h�[�e�Z�k�l�b����2016. URL: http://www.gubernator33.ru/deyatelnost/svetlana-orlova-zavod-premiksov-v-lakinske-
eto-realnyy-primer-importozameshcheniya/. ���>�Z�l�Z���h�[�j�Z�s�_�g�b�y�������������������������� 
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�:�d�l�b�\�g�Z�y�� �i�h�e�b�l�b�d�Z�� �b�f�i�h�j�l�h�a�Z�f�_�s�_�g�b�y�� �\�� �i�j�h�^�h�\�h�e�v�k�l�\�_�g�g�h�c�� �k�n�_�j�_���� �i�j�h�\�h�^�b�f�Z�y��

�]�h�k�m�^�Z�j�k�l�\�h�f�� �b�� �j�Z�a�\�b�l�b�_�� �k�_�e�v�k�d�h�]�h�� �o�h�a�y�c�k�l�\�Z�� �i�h�a�\�h�e�b�e�b �b�g�\�_�k�l�h�j�Z�f�� �\�d�e�Z�^�u�\�Z�l�v�k�y�� �\�� �j�Z�a�\�b�l�b�_��

�k�h�i�m�l�k�l�\�m�x�s�b�o���k�_�d�l�h�j�h�\���b���k�_�]�f�_�g�l�h�\���i�j�h�f�u�r�e�_�g�g�h�k�l�b�����< �����������]�����\���Y�k�g�h�]�h�j�k�d�h�f���j�Z�c�h�g�_���L�m�e�v�k�d�h�c��

�h�[�e�Z�k�l�b�� �i�h�k�l�j�h�_�g�� �j�h�k�k�b�c�k�d�h-�\�_�g�]�_�j�k�d�b�c�� �a�Z�\�h�^ �i�h�� �i�j�h�b�a�\�h�^�k�l�\�m�� �d�h�f�[�b�g�b�j�h�\�Z�g�g�u�o�� �d�h�j�f�h�\�� �b��

�i�j�_�f�b�d�k�h�\�� �d�h�f�i�Z�g�b�b�� �©�:�]�j�h�n�b�^�� �J�m�k�ª9���� �D�h�f�i�Z�g�b�y�� �i�e�Z�g�b�j�m�_�l�� �i�h�k�l�Z�\�e�y�l�v�� �k�\�h�x�� �i�j�h�^�m�d�p�b�x�� �g�Z��

�\�g�m�l�j�_�g�g�b�c�� �j�u�g�h�d�� �b�� �i�h�k�l�_�i�_�g�g�h�� �a�Z�f�_�g�b�l�v�� �g�Z�� �g�_�f�� �b�f�i�h�j�l�g�u�_�� �d�h�f�[�b�d�h�j�f�Z���� �k�h�d�j�Z�l�b�\��

�i�j�h�b�a�\�h�^�k�l�\�_�g�g�u�_���b�a�^�_�j�`�d�b�����J�b�k�m�g�h�d��9). 

 

�J�b�k�m�g�h�d 9 �± �A�Z�\�h�^���d�h�f�i�Z�g�b�b���©�:�]�j�h�n�b�^�ª���\���L�m�e�v�k�d�h�c���h�[�e�Z�k�l�b�� 

�D�h�f�i�Z�g�b�y�� �©�:�d�\�Z�g�h�\�Z�ª �k�l�Z�e�Z �j�_�a�b�^�_�g�l�h�f �K�W�A�� �>�m�[�g�Z�� �\�� �������� �]�h��̂m�� �l�h�j�`�_�k�l�\�_�g�g�h�� �a�Z�i�m�k�l�b�\ 

�i�j�h�b�a�\�h�^�k�l�\�h�� �g�Z�� �k�\�h�_�f�� �g�h�\�h�f�� �a�Z�\�h�^�_�� �i�h�� �\�u�i�m�k�d�m�� �g�Z�l�m�j�Z�e�v�g�u�o�� �b�g�d�Z�i�k�m�e�b�j�h�\�Z�g�g�u�o���b�g�]�j�_�^�b�_�g�l�h�\��

                                                           
 

9 �<���Y�k�g�h�]�h�j�k�d�h�f���j�Z�c�h�g�_���h�l�d�j�u�e�k�y���a�Z�\�h�^���i�h���i�j�h�b�a�\�h�^�k�l�\�m���d�h�j�f�h�\�u�o���^�h�[�Z�\�h�d���b�� �i�j�_�f�b�d�k�h�\���������� �L�m�e�v�k�d�b�_�� �g�h�\�h�k�l�b. 2016. 
URL: http://newstula.ru/fn_222786.html. ���>�Z�l�Z���h�[�j�Z�s�_�g�b�y�������������������������� 
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�^�e�y�� �n�Z�j�f�Z�p�_�\�l�b�q�_�k�d�h�c���� �i�b�s�_�\�h�c�� �b�� �d�h�k�f�_�l�b�q�_�k�d�h�c�� �i�j�h�f�u�r�e�_�g�g�h�k�l�b�� �\�� �]�h�j�h�^�_�� �>�m�[�g�Z�� �F�h�k�d�h�\�k�d�h�c��

�h�[�e�Z�k�l�b10 ���J�b�k�m�g�h�d��10). 

 

�J�b�k�m�g�h�d 10 �± �H�l�d�j�u�l�b�_���g�h�\�h�]�h���a�Z�\�h�^�Z���©�:�d�\�Z�g�h�\�Z���J�m�k�ª �\���I�h�^�f�h�k�d�h�\�v�_�� 

�<�� �q�b�k�l�h�f�� �i�h�e�_�� �\�k�_�]�h�� �e�b�r�v�� �a�Z�� �^�\�Z�� �]�h�^�Z�� �\�u�j�h�k�� �f�h�s�g�u�c�� �d�e�Z�k�l�_�j���� �k�h�k�l�h�y�s�b�c�� �b�a��

�i�j�h�b�a�\�h�^�k�l�\�_�g�g�h�c�� �i�e�h�s�Z�^�d�b���� �g�Z�m�q�g�h-�l�_�o�g�h�e�h�]�b�q�_�k�d�h�]�h�� �b�� �b�k�i�u�l�Z�l�_�e�v�g�h�]�h�� �p�_�g�l�j�h�\���� �i�j�b�� �w�l�h�f��

�i�j�h�b�a�\�h�^�k�l�\�_�g�g�Z�y�� �i�e�h�s�Z�^�d�Z�� �f�h�g�l�b�j�h�\�Z�e�Z�k�v�� �\�� �=�_�j�f�Z�g�b�b�� �i�h�^�� �d�e�x�q�� �i�h�� �m�g�b�d�Z�e�v�g�u�f����

�a�Z�i�Z�l�_�g�l�h�\�Z�g�g�u�f�� �©AQUANOVA AG�ª�� �l�_�o�g�h�e�h�]�b�y�f���� �m�k�l�Z�g�h�\�d�Z�� �h�[�h�j�m�^�h�\�Z�g�b�y�� �h�k�m�s�_�k�l�\�e�y�e�Z�k�v�� �d�Z�d��

�l�_�o�g�h�e�h�]�b�q�_�k�d�b�c�� �l�j�Z�g�k�n�_�j�l�� �m�g�b�d�Z�e�v�g�h�c�� �a�Z�i�Z�l�_�g�l�h�\�Z�g�g�h�c�� �l�_�o�g�h�e�h�]�b�b��NovaSOL�Š�� �g�_�f�_�p�d�h�]�h��

�i�Z�j�l�g�_�j�Z���b���Z�d�p�b�h�g�_�j�Z���©AQUANOVA AG�ª�� 

�:�k�k�h�j�l�b�f�_�g�l���i�j�h�b�a�\�_�^�_�g�g�h�c���g�Z���a�Z�\�h�^�_���\���>�m�[�g�_���i�j�h�^�m�d�p�b�b���[�m�^�_�l���b�k�i�h�e�v�a�h�\�Z�l�v�k�y���d�Z�d���\�h���\�k�_�o��

�k�_�]�f�_�g�l�Z�o�� �i�b�s�_�\�h�c�� �i�j�h�f�u�r�e�_�g�g�h�k�l�b�� ���f�Z�k�e�h�`�b�j�h�\�h�c���� �f�y�k�g�h�c���� �f�h�e�h�q�g�h�c���� �d�h�g�^�b�l�_�j�k�d�h�c������ �l�Z�d�� �b�� �\��

�n�Z�j�f�Z�p�_�\�l�b�q�_�k�d�h�c�� �b�� �d�h�k�f�_�l�b�q�_�k�d�h�c�� �i�j�h�f�u�r�e�_�g�g�h�k�l�b���� �<�� �i�e�Z�g�Z�o�� �d�h�f�i�Z�g�b�b���^�h�[�b�l�v�k�y�� �i�_�j�_�g�h�k�Z��

�q�Z�k�l�b�� �i�j�h�b�a�\�h�^�k�l�\�_�g�g�u�o�� �a�Z�d�Z�a�h�\�� �k�� �h�k�g�h�\�g�h�c �i�e�h�s�Z�^�d�b�� �©AQUANOVA AG�ª�� �\�� �>�Z�j�f�r�l�Z�^�l�_����

                                                           
 

10 �H�l�d�j�u�l�b�_���a�Z�\�h�^�Z���:�d�\�Z�g�h�\�Z���J�m�k�����������H�n�b�p�b�Z�e�v�g�u�c���k�Z�c�l���d�h�f�i�Z�g�b�b���:�d�\�Z�g�h�\�Z����������������URL:  http://aquanovarus.ru/novosti/. 
�< �Y�k�g�h�]�h�j�k�d�h�f �j�Z�c�h�g�_ �h�l�d�j�u�e�k�y �a�Z�\�h�^ �i�h �i�j�h�b�a�\�h�^�k�l�\�m �d�h�j�f�h�\�u�o �^�h�[�Z�\�h�d �b �i�j�_�f�b�d�k�h�\. ���>�Z�l�Z�� �h�[�j�Z�s�_�g�b�y����
28.09.2016). 
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�K�_�j�v�_�a�g�u�f�� �d�h�g�d�m�j�_�g�l�g�u�f�� �i�j�_�b�f�m�s�_�k�l�\�h�f�� �i�j�h�b�a�\�h�^�b�f�h�c�� �\�� �>�m�[�g�_�� �i�j�h�^�m�d�p�b�b�� �y�\�e�y�_�l�k�y�� �_�_��

�g�Z�l�m�j�Z�e�v�g�h�k�l�v�� �b�� �b�k�i�h�e�v�a�h�\�Z�g�b�_�� �g�Z�l�m�j�Z�e�v�g�u�o�� �b�g�]�j�_�^�b�_�g�l�h�\��NovaSOL�Š���� �q�l�h�� �i�h�a�\�h�e�b�l�� �k�g�b�a�b�l�v��

�b�a�^�_�j�`�d�b���g�Z���i�j�b�h�[�j�_�l�_�g�b�_���k�b�g�l�_�l�b�q�_�k�d�h�]�h���k�u�j�v�y�����Z���\�i�h�k�e�_�^�k�l�\�b�b���b���\�h�h�[�s�_���h�l�d�Z�a�Z�l�v�k�y���h�l���g�_�]�h�� �± �\��

�m�k�e�h�\�b�y�o�� �g�_�k�l�Z�[�b�e�v�g�h�]�h�� �\�Z�e�x�l�g�h�]�h�� �d�m�j�k�Z�� �w�l�h�� �[�h�e�v�r�h�_�� �i�h�^�k�i�h�j�v�_�� �\�� �k�^�_�j�`�b�\�Z�g�b�b�� �p�_�g�u�� �g�Z��

�d�h�g�_�q�g�m�x�� �i�j�h�^�m�d�p�b�x���� �I�j�b�f�_�g�_�g�b�_�� �g�Z�l�m�j�Z�e�v�g�u�o�� �j�h�k�k�b�c�k�d�b�o�� �b�g�]�j�_�^�b�_�g�l�h�\�� �\�� �b�g�d�Z�i�k�m�e�b�j�h�\�Z�g�g�h�c��

�n�h�j�f�_�� �l�Z�d�`�_�� �i�h�a�\�h�e�y�_�l�� �\�u�^�_�j�`�b�\�Z�l�v�� �\�u�k�h�d�b�_�� �k�l�Z�g�^�Z�j�l�u�� �d�Z�q�_�k�l�\�Z�� �b�� �k�e�m�`�b�l�� �^�h�i�h�e�g�b�l�_�e�v�g�u�f��

�w�d�h�g�h�f�b�q�_�k�d�b�f���i�j�_�b�f�m�s�_�k�l�\�h�f�� 

�=�_�h�]�j�Z�n�b�q�_�k�d�b�_�� �j�Z�f�d�b�� �^�e�y�� �w�d�k�i�h�j�l�Z�� �g�Z�l�m�j�Z�e�v�g�u�o�� �b�g�d�Z�i�k�m�e�b�j�h�\�Z�g�g�u�o�� �b�g�]�j�_�^�b�_�g�l�h�\��

�i�_�j�\�h�g�Z�q�Z�e�v�g�h�� �[�u�e�b�� �h�]�j�Z�g�b�q�_�g�u�� �i�j�h�k�l�j�Z�g�k�l�\�h�f�� �k�l�j�Z�g�� �K�G�=���� �Z�� �l�Z�d�`�_�� �f�_�k�l�g�u�f�� �j�u�g�d�h�f�� �H�^�g�Z�d�h��

�b�g�l�_�g�k�b�n�b�d�Z�p�b�y�� �f�_�`�^�m�g�Z�j�h�^�g�u�o�� �k�\�y�a�_�c�� �J�h�k�k�b�b�� �k�h�� �k�l�j�Z�g�Z�f�b�� �R�H�K�� �b�� �;�J�B�D�K�� �i�h�a�\�h�e�b�e�Z �g�Z�q�Z�l�v��

�i�_�j�_�]�h�\�h�j�u�� �h�� �^�b�\�_�j�k�b�n�b�d�Z�p�b�b�� �w�d�k�i�h�j�l�Z�� �b�� �_�]�h�� �j�Z�k�r�b�j�_�g�b�b�� �g�Z�� �D�b�l�Z�c���� �;�j�Z�a�b�e�b�x���� �B�g�^�b�x���� �X�:�J�� �b��

�^�j�m�]�b�_�� �k�l�j�Z�g�u, �d�Z�d�� �]�h�\�h�j�b�l�� �]�_�g�_�j�Z�e�v�g�u�c�� �^�b�j�_�d�l�h�j�� �©�:�d�\�Z�g�h�\�Z�� �J�m�k�ª  �:�e�_�d�k�Z�g�^�j�� �D�Z�p�_�\�b�q. �D�j�h�f�_��

�l�h�]�h, �^�h�i�h�e�g�b�l�_�e�v�g�u�f�� �k�l�b�f�m�e�h�f�� �^�e�y�� �� �j�h�k�l�Z�� �w�d�k�i�h�j�l�g�h�c�� �k�h�k�l�Z�\�e�y�x�s�_�c�� �i�h�k�e�m�`�b�e�Z�� �j�_�a�b�^�_�g�l�m�j�Z��

�d�h�f�i�Z�g�b�b�� �\�� �©�K�W�A�� �>�m�[�g�Z�ª���� �l�Z�d�� �d�Z�d�� �a�Z�\�h�a�� �b�f�i�h�j�l�g�h�]�h�� �k�u�j�v�y�� �b�a�� �=�_�j�f�Z�g�b�b�� �h�[�e�Z�]�Z�e�k�y�� �l�Z�f�h�`�_�g�g�u�f�b��

�i�h�r�e�b�g�Z�f�b���� �Z�� �i�_�j�_�h�j�b�_�g�l�Z�p�b�y�� �g�Z�� �f�_�k�l�g�h�_�� �g�Z�l�m�j�Z�e�v�g�h�_�� �k�u�j�v�_�� �i�h�a�\�h�e�b�e�Z �k�g�b�a�b�l�v�� �^�h�e�x��

�h�[�y�a�Z�l�_�e�v�g�u�o�� �g�Z�e�h�]�h�\�u�o�� �i�e�Z�l�_�`�_�c�� �b, �d�Z�d�� �k�e�_�^�k�l�\�b�_, �m�k�b�e�b�e�Z �d�h�g�d�m�j�_�g�l�h�k�i�h�k�h�[�g�h�k�l�v�� �i�j�h�^�m�d�p�b�b��

�g�Z���a�Z�j�m�[�_�`�g�u�o���j�u�g�d�Z�o���� 

�H�^�b�g�� �b�a�� �_�\�j�h�i�_�c�k�d�b�o�� �e�b�^�_�j�h�\�� �i�h�� �i�j�h�b�a�\�h�^�k�l�\�m�� �d�h�j�f�h�\�� �^�e�y�� �^�h�f�Z�r�g�b�o�� �`�b�\�h�l�g�u�o��

�n�j�Z�g�p�m�a�k�d�b�c�� �o�h�e�^�b�g�]��DIANA Pet Food �g�_�^�Z�\�g�h�� �a�Z�i�m�k�l�b�e�� �\�� �;�_�e�]�h�j�h�^�k�d�h�c�� �h�[�e�Z�k�l�b�� �a�Z�\�h�^�� �i�h��

�i�j�h�b�a�\�h�^�k�l�\�m�� �m�k�b�e�b�l�_�e�_�c�� �\�d�m�k�Z�� �d�h�j�f�h�\�� �^�e�y�� �^�h�f�Z�r�g�b�o�� �i�b�l�h�f�p�_�\���� �I�j�_�^�i�j�b�y�l�b�_�� �\�� �]�� �R�_�[�_�d�b�g�h��

�i�h �i�j�h�b�a�\�h�^�k�l�\�m�� �m�k�b�e�b�l�_�e�_�c�� �\�d�m�k�Z�� �d�h�j�f�h�\�� �^�e�y�� �d�h�r�_�d�� �b �k�h�[�Z�d�� �k�l�Z�e�h�� �^�e�y�� �d�h�f�i�Z�g�b�b�� ����-�f���� �K�l�h�b�l��

�h�l�f�_�l�b�l�v�� �m�g�b�d�Z�e�v�g�u�c�� �o�Z�j�Z�d�l�_�j�� �i�j�h�b�a�\�h�^�k�l�\�Z�� �± �\�� �J�h�k�k�b�b�� �Z�g�Z�e�h�]�h�\�� �^�Z�g�g�h�f�m�� �i�j�h�b�a�\�h�^�k�l�\�m�� �i�j�h�k�l�h��

�g�_�l���� �Z�� �\�� �?�K�� �[�e�b�`�Z�c�r�b�_�� �k�h�i�h�k�l�Z�\�b�f�u�_�� �i�j�_�^�i�j�b�y�l�b�y�� �g�Z�o�h�^�y�l�k�y�� �\�h�� �N�j�Z�g�p�b�b�� �b�� �<�_�g�]�j�b�b11 ���J�b�k�m�g�h�d��

11). 

                                                           
 

11 �R�_�[�_�d�b�g�k�d�b�c�� �a�Z�\�h�^�� �h�[�_�k�i�_�q�b�l�� �^�h�� �������� �i�h�l�j�_�[�g�h�k�l�b�� �j�u�g�d�Z�� �d�h�j�f�h�\�� �^�e�y�� �d�h�r�_�d�� �b�� �k�h�[�Z�d. . URL: 
https://www.belpressa.ru/news/news/shebekinskiy-zavod-obespechit-do-80-potrebnosti-rynka-kormov-dlya-koshek-i-
sobak08490/. ���>�Z�l�Z���h�[�j�Z�s�_�g�b�y���������������������������� 
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�J�b�k�m�g�h�d���������± �A�Z�\�h�^���i�h���i�j�h�b�a�\�h�^�k�l�\�m���d�h�j�f�h�\���^�e�y���^�h�f�Z�r�g�b�o���`�b�\�h�l�g�u�o���n�j�Z�g�p�m�a�k�d�h�]�h��

�o�h�e�^�b�g�]�Z��DIANA Pet Food �\���;�_�e�]�h�j�h�^�k�d�h�c���h�[�e�Z�k�l�b�� 

�H�i�j�_�^�_�e�y�x�s�b�f���n�Z�d�l�h�j�h�f���^�e�y���h�l�d�j�u�l�b�y���a�Z�\�h�^�Z���k�l�Z�e�h���k�h�k�l�h�y�g�b�_���b���i�_�j�k�i�_�d�l�b�\�u���j�h�k�k�b�c�k�d�h�]�h��

�j�u�g�d�Z���d�h�j�f�h�\���^�e�y���^�h�f�Z�r�g�b�o���`�b�\�h�l�g�u�o�� �± �h�g���j�Z�k�l�_�l���]�h�j�Z�a�^�h���[�u�k�l�j�_�_���h�[�s�_�f�b�j�h�\�u�o���i�h�d�Z�a�Z�l�_�e�_�c���b��

�b�f�_�_�l�� �\�u�k�h�d�b�c�� �i�h�l�_�g�p�b�Z�e�� �^�e�y�� �j�Z�a�\�b�l�b�y���� �D�j�h�f�_�� �l�h�]�h���� �n�j�Z�g�p�m�a�u�� �m�`�_�� �^�h�]�h�\�h�j�b�e�b�k�v�� �k�� �f�_�k�l�g�u�f�b��

�i�j�h�b�a�\�h�^�b�l�_�e�y�f�b���©�:�]�j�h-�;�_�e�h�]�h�j�v�_�ª�����©�I�j�b�h�k�d�h�e�v�_�ª���b���©�;�_�e�Z�y���i�l�b�p�Z�ª���h���i�h�k�l�Z�\�d�Z�o �k�u�j�v�y�� 

�N�b�g�k�d�Z�y�� �d�h�j�i�h�j�Z�p�b�y�� �©Myllyn Paras�ª�� �h�l�d�j�u�e�Z�� �\�� �F�h�k�d�h�\�k�d�h�c�� �h�[�e�Z�k�l�b�� �\�� �j�Z�c�h�g�_�� �^�_�j�_�\�g�b��

�K�u�j�v�_�\�h�� �g�h�\�u�c�� �a�Z�\�h�^�� �i�h�� �i�j�h�b�a�\�h�^�k�l�\�m�� �k�m�o�b�o�� �k�f�_�k�_�c���� �o�e�h�i�v�_�\���� �d�Z�r�� �k�� �^�h�[�Z�\�e�_�g�b�_�f���n�j�m�d�l�h�\����

�J�h�k�k�b�c�k�d�Z�y�� �d�h�f�i�Z�g�b�y�� �H�H�H�� �©�D�h�e�h�k-�W�d�k�i�j�_�k�k�ª���� �\�o�h�^�y�s�Z�y�� �\�� �n�b�g�k�d�b�c�� �]�b�]�Z�g�l���� �\�� �g�Z�k�l�h�y�s�_�_�� �\�j�_�f�y��

�j�Z�[�h�l�Z�_�l�� �d�Z�d�� �g�Z�� �l�_�j�j�b�l�h�j�b�b�� �J�h�k�k�b�b���� �l�Z�d�� �b���a�Z�� �_�_�� �i�j�_�^�_�e�Z�f�b�� �± �k�l�j�Z�g�Z�o�� �K�G�=�� �b�� �?�K���� �>�h�e�y�� �w�d�k�i�h�j�l�Z�� �\��

�h�[�s�_�f�� �h�[�t�_�f�_�� �i�h�k�l�Z�\�h�d�� �^�h�k�l�b�]�Z�_�l�� ���������� �g�h�� �i�h�k�e�_�� �h�l�d�j�u�l�b�y�� �g�h�\�h�]�h�� �a�Z�\�h�^�Z�� �h�g�Z�� �k�f�h�`�_�l��

�i�j�b�[�e�b�a�b�l�v�k�y���d���h�l�f�_�l�d�_�����������\���l�_�q�_�g�b�_���]�h�^�Z12. 

 

                                                           
 

12 19 �Z�\�]�m�k�l�Z ���������� �]�h�^�Z�� �k�h�k�l�h�y�e�h�k�v�� �l�h�j�`�_�k�l�\�_�g�g�h�_�� �h�l�d�j�u�l�b�_�� �a�Z�\�h�^�Z�� �d�h�f�i�Z�g�b�b��Myllyn Paras �\�� �F�h�k�d�h�\�k�d�h�c�� �h�[�e�Z�k�l�b. // 
�;�_�e�i�j�_�k�k�Z����2015. URL: http://www.myllynparas.ru/blogs/19-avgusta-2015-goda-sostoyalos-torzhestvennoe-otkrytie-zavoda-
kompanii-myllyn-paras-v. ���>�Z�l�Z���h�[�j�Z�s�_�g�b�y���������������������������� 
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8.3.4 �H�l�j�Z�k�e�v���k�l�j�h�b�l�_�e�v�g�u�o���f�Z�l�_�j�b�Z�e�h�\ 

�< �k�_�d�l�h�j�_�� �k�l�j�h�b�l�_�e�v�g�u�o�� �f�Z�l�_�j�b�Z�e�h�\ �l�Z�d�`�_�� �g�Z�[�e�x�^�Z�_�l�k�y�� �\�u�k�h�d�Z�y�� �Z�d�l�b�\�g�h�k�l�v�� �a�Z�j�m�[�_�`�g�u�o��

�d�h�f�i�Z�g�b�c���� �>�Z�l�k�d�Z�y�� �d�h�f�i�Z�g�b�y�� �+�H�P�S�H�O�� �a�Z�\�_�j�r�b�e�Z�� �k�l�j�h�b�l�_�e�v�k�l�\�h�� �a�Z�\�h�^�Z�� �i�h�� �i�j�h�b�a�\�h�^�k�l�\�m��

�e�Z�d�h�d�j�Z�k�h�q�g�u�o���f�Z�l�_�j�b�Z�e�h�\���\���b�g�^�m�k�l�j�b�Z�e�v�g�h�c���a�h�g�_ �©�A�Z�\�h�e�`�v�_�ª���\���d�h�g�p�_ 2015 �]�h�^�Z ���J�b�k�m�g�h�d 12). 

 

�J�b�k�m�g�h�d 12 �± �I�j�h�b�a�\�h�^�k�l�\�_�g�g�Z�y���i�e�h�s�Z�^�d�Z���d�h�f�i�Z�g�b�b���©Hempel�ª���\���M�e�v�y�g�h�\�k�d�h�c��

�h�[�e�Z�k�l�b. 

�B�g�\�_�k�l�b�p�b�h�g�g�u�c�� �i�j�h�_�d�l�� �[�u�e�� �a�Z�i�m�s�_�g�� �_�s�_�� �\�� ��������-�f�� �]�h�^�m���� �^�Z�g�g�u�c�� �a�Z�\�h�^�� �k�l�Z�e�� �i�_�j�\�u�f�� �^�e�y 

�d�h�f�i�Z�g�b�b�� �g�Z�� �l�_�j�j�b�l�h�j�b�b�� �J�h�k�k�b�b�� �b�� �k�l�j�Z�g�� �K�G�=�� �b�� ����-�f�� �\�� �f�b�j�_13���� �B�g�l�_�j�_�k�� �^�Z�l�q�Z�g�� �d�� �e�h�d�Z�e�b�a�Z�p�b�b��

�i�j�h�b�a�\�h�^�k�l�\�Z�� �k�\�y�a�Z�g�� �k�� �m�k�l�h�c�q�b�\�u�f�� �b�� �\�u�k�h�d�b�f�� �j�h�k�l�h�f�� �k�i�j�h�k�Z�� �g�Z�� �e�Z�d�h�d�j�Z�k�h�q�g�m�x�� �i�j�h�^�m�d�p�b�x��

�i�j�h�f�u�r�e�_�g�g�h�]�h�� �g�Z�a�g�Z�q�_�g�b�y�� �\�� �k�l�j�Z�g�Z�o�� �K�G�=�� �b�� �;�Z�e�l�b�b�� �I�j�_�^�i�h�e�Z�]�Z�_�l�k�y���� �q�l�h�� �a�Z�\�h�^�� �\�� �M�e�v�y�g�h�\�k�d�h�c��

�h�[�e�Z�k�l�b�� �k�f�h�`�_�l�� �\�� �[�m�^�m�s�_�f�� �a�Z�f�_�g�b�l�v�� �a�Z�\�h�^��Hempel �\�� �I�h�e�v�r�_�� �b�� �i�h�a�\�h�e�b�l�� �k�m�s�_�k�l�\�_�g�g�h�� �k�g�b�a�b�l�v��

�e�h�]�b�k�l�b�q�_�k�d�b�_���� �g�Z�e�h�]�h�\�u�_���� �l�Z�f�h�`�_�g�g�u�_�� �b�� �\�j�_�f�_�g�g�u�_�� �b�a�^�_�j�`�d�b�� �i�j�b�� �i�h�k�l�Z�\�d�_�� �e�Z�d�h�d�j�Z�k�h�q�g�u�o��

�b�a�^�_�e�b�c���b�a���?�K���\���J�h�k�k�b�x�� 

�D�e�b�_�g�l�Z�f�b�� �^�Z�l�k�d�h�c�� �n�b�j�f�u�� �y�\�e�y�x�l�k�y�� �d�Z�d�� �]�h�k�m�^�Z�j�k�l�\�_�g�g�u�_�� �d�h�f�i�Z�g�b�b�� �± �=�Z�a�i�j�h�f����

�L�j�Z�g�k�g�_�n�l�v�����H�K�D���b���^�j�m�]�b�_�����l�Z�d���b���d�h�f�i�Z�g�b�b���q�Z�k�l�g�h�]�h���k�_�d�l�h�j�Z�����:�g�l�b�d�h�j�j�h�a�b�c�g�u�_���i�h�d�j�u�l�b�y���^�Z�l�q�Z�g��

                                                           
 

13 �<�� �M�e�v�y�g�h�\�k�d�_�� �a�Z�\�_�j�r�_�g�h�� �k�l�j�h�b�l�_�e�v�k�l�\�h�� �^�Z�l�k�d�h�]�h�� �a�Z�\�h�^�Z�� �+�H�P�S�H�O���� ������ �M�e�v�y�g�h�\�k�d�b�c�� �[�b�a�g�_�k�� �h�g-�e�Z�c�g���� ������������URL: 
http://ulbusiness.ru/v-ulyanovske-zaversheno-stroitelstvo-datskogo-zavoda-hempel/. ���>�Z�l�Z���h�[�j�Z�s�_�g�b�y���������������������������� 
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�g�Z�r�e�b���k�\�h�_���i�j�b�f�_�g�_�g�b�_���\���]�h�j�g�h�^�h�[�u�\�Z�x�s�_�c���i�j�h�f�u�r�e�_�g�g�h�k�l�b�����g�_�n�l�_�]�Z�a�h�\�h�c���k�n�_�j�_�����k�m�^�h�k�l�j�h�_�g�b�b��

�b���b�g�n�j�Z�k�l�j�m�d�l�m�j�g�u�o���i�j�h�_�d�l�Z�o�����^�h�j�h�`�g�h�_���k�l�j�h�b�l�_�e�v�k�l�\�h�����w�g�_�j�]�_�l�b�d�Z���� 

�D�h�f�i�Z�g�b�y���j�Z�a�j�Z�[�Z�l�u�\�Z�_�l���m�g�b�d�Z�e�v�g�u�_���i�j�h�^�m�d�l�u�����g�Z�p�_�e�_�g�g�u�_���g�Z���j�h�k�k�b�c�k�d�b�c���j�u�g�h�d���k���m�q�_�l�h�f��

�k�i�_�p�b�n�b�q�g�u�o���i�j�b�j�h�^�g�u�o���b���d�e�b�f�Z�l�b�q�_�k�d�b�o���m�k�e�h�\�b�c�����D�j�h�f�_���l�h�]�h�����\���[�m�^�m�s�_�f���\�h�a�f�h�`�g�h���m�\�_�e�b�q�_�g�b�_��

�^�h�e�b���j�h�k�k�b�c�k�d�h�]�h���k�u�j�v�y���� 

�<�������������]�h�^�m���\���>�a�_�j�`�b�g�k�d�h�f���j�Z�c�h�g�_���<�h�e�]�h�]�j�Z�^�Z���l�Z�d�`�_���[�u�e�h���\�\�_�^�_�g�h���\���w�d�k�i�e�m�Z�l�Z�p�b�x���g�h�\�h�_��

�i�j�_�^�i�j�b�y�l�b�_�� �i�h���i�j�h�b�a�\�h�^�k�l�\�m�� �k�m�o�b�o�� �k�l�j�h�b�l�_�e�v�g�u�o�� �k�f�_�k�_�c �d�h�f�i�Z�g�b�b�� �³Sika�´14���� �A�Z�\�h�^�� �j�Z�k�k�q�b�l�Z�g���g�Z��

�\�u�i�m�k�d�� ������ �l�u�k�y�q�� �l�h�g�g�� �\�� �]�h�^�� �f�h�^�b�n�b�p�b�j�h�\�Z�g�g�u�o�� �k�m�o�b�o�� �k�f�_�k�_�c�� �g�Z�� �p�_�f�_�g�l�g�h�c�� �h�k�g�h�\�_�� �g�Z�� �g�h�\�h�f��

�Z�\�l�h�f�Z�l�b�a�b�j�h�\�Z�g�g�h�f�� �h�[�h�j�m�^�h�\�Z�g�b�b���� �<�� �i�j�h�p�_�k�k�_�� �i�j�h�b�a�\�h�^�k�l�\�Z�� �d�h�f�i�Z�g�b�y�� �g�Z�f�_�j�_�g�Z�� �b�k�i�h�e�v�a�h�\�Z�l�v��

�i�j�_�b�f�m�s�_�k�l�\�_�g�g�h�� �f�_�k�l�g�h�_ �k�u�j�v�_���� �>�e�y�� �w�l�b�o�� �p�_�e�_�c�� �[�u�e�b�� �g�Z�e�Z�`�_�g�u�� �k�\�y�a�b�� �k�� �f�_�k�l�g�u�f�b��

�i�h�k�l�Z�\�s�b�d�Z�f�b���� �D�j�h�f�_�� �l�h�]�h���� �k�l�Z�j�l�� �i�j�h�b�a�\�h�^�k�l�\�Z�� �g�Z�� �^�Z�g�g�h�c�� �i�e�h�s�Z�^�d�_�� �i�h�a�\�h�e�b�l�� �k�g�b�a�b�l�v��

�e�h�]�b�k�l�b�q�_�k�d�b�_�� �b�� �k�h�d�j�Z�l�b�l�v�� �k�j�h�d�b�� �i�h�k�l�Z�\�h�d�� �f�Z�l�_�j�b�Z�e�h�\���� �<�� �[�m�^�m�s�_�f�� �a�Z�\�h�^ �[�m�^�_�l�� �\�u�i�m�k�d�Z�l�v 

�b�f�i�h�j�l�h�a�Z�f�_�s�Z�x�s�m�x �i�j�h�^�m�d�p�b�b���² �k�i�_�p�b�Z�e�v�g�u�_ �^�h�[�Z�\�d�b �\���[�_�l�h�g�� 

�<�� �b�g�^�m�k�l�j�b�Z�e�v�g�h�f�� �i�Z�j�d�_�� �©�K�l�Z�g�d�h�f�Z�r�ª�� �Q�_�e�y�[�b�g�k�d�h�c�� �h�[�e�Z�k�l�b�� �[�u�e�� �h�l�d�j�u�l�� �k�h�\�f�_�k�l�g�u�c��

�j�h�k�k�b�c�k�d�h-�b�l�Z�e�v�y�g�k�d�b�c�� �a�Z�\�h�^�� �i�h�� �i�j�h�b�a�\�h�^�k�l�\�m�� �f�_�l�Z�e�e�h�d�h�g�k�l�j�m�d�p�b�c�� �©�K�I �D�H�G�:�J-�Q�b�f�h�e�Z�b�ª15. 

�I�j�h�b�a�\�h�^�k�l�\�_�g�g�u�_���f�h�s�g�h�k�l�b���a�Z�\�h�^�Z���[�m�^�m�l���a�Z�^�_�c�k�l�\�h�\�Z�g�u���\���k�l�j�h�b�l�_�e�v�k�l�\�_���h�[�t�_�d�l�h�\�����k�l�Z�^�b�h�g�h�\�����d��

�q�_�f�i�b�h�g�Z�l�m�� �f�b�j�Z�� �i�h�� �n�m�l�[�h�e�m�� �\�� ���������� �]�h�^�m�� �\�� �J�h�k�k�b�b���� �L�_�o�g�h�e�h�]�b�q�_�k�d�b�_�� �\�h�a�f�h�`�g�h�k�l�b �b�l�Z�e�v�y�g�k�d�h�c��

�k�l�h�j�h�g�u�� �i�h�a�\�h�e�b�e�b�� �k�h�[�j�Z�l�v�� �g�Z�� �l�_�j�j�b�l�h�j�b�b�� �i�Z�j�d�Z �h�[�h�j�m�^�h�\�Z�g�b�_�� �^�e�y�� �i�j�h�b�a�\�h�^�k�l�\�Z��

�f�_�l�Z�e�e�h�d�h�g�k�l�j�m�d�p�b�c�� �e�x�[�h�]�h�� �m�j�h�\�g�y�� �k�e�h�`�g�h�k�l�b�� �D�e�x�q�_�\�u�f�� �i�j�_�b�f�m�s�_�k�l�\�h�f�� �i�j�_�^�i�j�b�y�l�b�y�� �k�l�Z�g�_�l��

�h�l�k�m�l�k�l�\�b�_�� �m�� �©�D�h�g�Z�j-�Q�b�f�h�e�Z�b�ª�� �d�h�g�d�m�j�_�g�l�h�\���\�� �J�h�k�k�b�b���� �I�j�_�^�i�j�b�y�l�b�_���i�h�e�m�q�b�e�h���d�j�m�i�g�u�_���a�Z�d�Z�a�u���g�Z��

�i�h�k�l�Z�\�d�m���_�s�_���^�h���h�l�d�j�u�l�b�y�� 

�?�s�_�� �h�^�g�b�f�� �i�j�b�f�_�j�h�f�� �h�i�l�b�f�b�a�Z�p�b�b�� �i�j�h�b�a�\�h�^�k�l�\�_�g�g�u�o�� �i�j�h�p�_�k�k�h�\���� �y�\�e�y�_�l�k�y�� �j�Z�a�f�_�s�_�g�b�_��

�k�h�[�k�l�\�_�g�g�h�]�h���i�j�h�b�a�\�h�^�k�l�\�Z���\�� �J�h�k�k�b�b���]�j�m�i�i�h�c �d�h�f�i�Z�g�b�c�� �©�F�Z�g�g�b�ª. �B�l�Z�e�v�y�g�p�u �\�e�h�`�b�e�b �[�h�e�_�_����������

�f�e�g�� �j�m�[�e�_�c�� �\�� �i�j�h�_�d�l�� �i�h�� �i�j�h�b�a�\�h�^�k�l�\�m�� �k�l�_�g�h�\�u�o�� �i�Z�g�_�e�_�c�� �\�� �]�h�j�h�^�_�� �<�h�e�`�k�d�b�c�� �<�h�e�]�h�]�j�Z�^�k�d�h�c��

�h�[�e�Z�k�l�b16���� �=�e�Z�\�g�u�f�� �i�h�k�l�Z�\�s�b�d�h�f�� �h�k�g�h�\�u�� �^�e�y�� �i�Z�g�_�e�_�c�� �y�\�e�y�_�l�k�y�� �]�j�m�i�i�Z�� �©�K�_�\�_�j�k�l�Z�e�v�ª���� �I�h�f�b�f�h��

�k�h�[�k�l�\�_�g�g�h���<�h�e�]�h�]�j�Z�^�k�d�h�c���h�[�e�Z�k�l�b���d�h�f�i�Z�g�b�y���g�Z�f�_�j�_�g�Z���i�h�k�l�Z�\�e�y�l�v���i�j�h�^�m�d�p�b�x���b �g�Z���j�u�g�d�b���X�N�H���b��

�K�D�N�H �b���m�`�_���b�f�_�_�l���a�Z�d�Z�a�q�b�d�h�\. 
                                                           
 

14 �<�� �<�h�e�]�h�]�j�Z�^�_�� �h�l�d�j�u�e�k�y�� �a�Z�\�h�^�� �i�h�� �i�j�h�b�a�\�h�^�k�l�\�m�� �k�m�o�b�o�� �k�l�j�h�b�l�_�e�v�g�u�o�� �k�f�_�k�_�c�� �²  �©Sika�ª���� ������ �@�b�\�h�c�� �<�h�e�]�h�]�j�Z�^���� ������5. 
URL: https://l34.news/2015/11/v-volgograde-otkry-lsya-zavod-po-proizvodstvu-suhih-stroitel-ny-h-smesej-sika/. ���>�Z�l�Z��
�h�[�j�Z�s�_�g�b�y����������������2016). 
15 �<�� �Q�_�e�y�[�b�g�k�d�_�� �h�l�d�j�u�e�k�y�� �a�Z�\�h�^�� �f�_�l�Z�e�e�h�d�h�g�k�l�j�m�d�p�b�c�������� �H�n�b�p�b�Z�e�v�g�u�c�� �k�Z�c�l�� �]�h�j�h�^�Z�� �Q�_�e�y�[�b�g�k�d�Z���� ������������ �8�5�/����
http://cheladmin.ru/ru/news/v-chelyabinske-otkrylsya-zavod-�P�H�W�D�O�O�R�N�R�Q�V�W�U�X�N�F�L�\�������>�Z�l�Z���h�[�j�Z�s�_�g�b�y���������������������������� 
16 �A�m�[�d�h�\�Z���L�����<���<�h�e�]�h�]�j�Z�^�k�d�h�c���h�[�e�Z�k�l�b���h�l�d�j�u�e�k�y���g�h�\�u�c���a�Z�\�h�^���i�h���i�j�h�b�a�\�h�^�k�l�\�m���k�w�g�^�\�b�q-�i�Z�g�_�e�_�c�����������H�n�b�p�b�Z�e�v�g�u�c���k�Z�c�l 
�]�m�[�_�j�g�Z�l�h�j�Z�� �b�� �Z�^�f�b�g�b�k�l�j�Z�p�b�b�� �<�h�e�]�h�]�j�Z�^�k�d�h�c�� �h�[�e�Z�k�l�b. 2015. URL: http://www.volganet.ru/news/72123/. ���>�Z�l�Z��
�h�[�j�Z�s�_�g�b�y���������������������������� 
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8.3.5 �F�Z�r�b�g�h�k�l�j�h�_�g�b�_ 

�<�� �h�[�e�Z�k�l�b �f�Z�r�b�g�h�k�l�j�h�_�g�b�y�� �l�Z�d�`�_�� �g�Z�[�e�x�^�Z�e�Z�k�v�� �a�g�Z�q�b�l�_�e�v�g�Z�y�� �Z�d�l�b�\�g�h�k�l�v�� �a�Z�i�Z�^�g�u�o��

�d�h�j�i�h�j�Z�p�b�c�� �E�_�l�h�f ���������� �]�h�^�Z�� �d�h�f�i�Z�g�b�y�� �:�;�;���� �a�Z�g�b�f�Z�x�s�Z�y�k�y�� �b�a�]�h�l�h�\�e�_�g�b�_�f �k�b�e�h�\�h�]�h��

�h�[�h�j�m�^�h�\�Z�g�b�y�� �b �l�_�o�g�h�e�h�]�b�c�� �^�e�y�� �w�e�_�d�l�j�h�w�g�_�j�]�_�l�b�d�b�� �b �Z�\�l�h�f�Z�l�b�a�Z�p�b�b���� �a�Z�i�m�k�l�b�e�Z 

�i�j�h�b�a�\�h�^�k�l�\�h �\ �h�k�h�[�h�c�� �w�d�h�g�h�f�b�q�_�k�d�h�c�� �a�h�g�_�� �©�E�b�i�_�p�d�ª17. �>�h�� �w�l�h�]�h�� �d�h�f�i�Z�g�b�y�� �:�;�;�� �g�_�� �b�f�_�e�Z��

�i�j�h�b�a�\�h�^�k�l�\�_�g�g�u�o�� �i�e�h�s�Z�^�h�d�� �\�� �J�h�k�k�b�b���� �I�j�b�f�_�j�g�Z�y�� �i�e�h�s�Z�^�v�� �i�j�h�b�a�\�h�^�k�l�\�Z �h�d�h�e�h�� ���×�������� �f2 

�k �i�_�j�k�i�_�d�l�b�\�h�c �i�h�k�e�_�^�m�x�s�_�]�h���m�d�j�m�i�g�_�g�b�y���b���j�Z�k�r�b�j�_�g�b�y�����I�j�_�^�i�j�b�y�l�b�_���a�Z�g�b�f�Z�_�l�k�y���i�j�h�b�a�\�h�^�k�l�\�h�f 

�r�d�Z�n�h�\���b �d�h�f�i�h�g�_�g�l�h�\ �^�e�y���j�Z�k�i�j�_�^�m�k�l�j�h�c�k�l�\���g�b�a�d�h�]�h���g�Z�i�j�y�`�_�g�b�y ���J�b�k�m�g�h�d 13).  

 

�J�b�k�m�g�h�d 13 �± �A�Z�\�h�^���d�h�f�i�Z�g�b�b���©�:�;�;�ª���\���E�b�i�_�p�d�h�c���h�[�e�Z�k�l�b�� 

�Q�Z�k�l�v���k�u�j�v�y���b���d�h�f�i�e�_�d�l�m�x�s�b�o���[�m�^�_�l���i�h�k�l�Z�\�e�y�l�v�k�y���h�l�_�q�_�k�l�\�_�g�g�u�f�b���i�j�h�b�a�\�h�^�b�l�_�e�y�f�b�����L�Z�d����

�k�l�Z�e�v���^�e�y�� �b�a�]�h�l�h�\�e�_�g�b�y�� �i�j�h�^�m�d�p�b�b�� �a�Z�\�h�^�Z �[�m�^�_�l�� �i�h�k�l�Z�\�e�y�l�v�k�y�� �k�� �G�h�\�h�e�b�i�_�p�d�h�]�h �d�h�f�[�b�g�Z�l�Z. 

�D�h�f�i�Z�g�b�y�� �:�;�;�� �m�`�_�� �b�f�_�_�l�� �d�e�b�_�g�l�h�\�� �\�� �J�h�k�k�b�b���� �d�h�l�h�j�u�_�� �k�l�Z�g�m�l �d�e�x�q�_�\�u�f�b �i�h�l�j�_�[�b�l�_�e�y�f�b��

�i�j�h�^�m�d�p�b�b�� �g�h�\�h�]�h�� �i�j�_�^�i�j�b�y�l�b�y���� �D�h�f�i�Z�g�b�y�� �l�Z�d�`�_�� �i�e�Z�g�b�j�m�_�l�� �j�Z�k�r�b�j�b�l�v�� �i�h�k�l�Z�\�d�b���i�j�h�^�m�d�p�b�b��

�^�Z�g�g�h�]�h���i�j�_�^�i�j�b�y�l�b�y���\���;�_�e�Z�j�m�k�v�� �;�h�e�]�Z�j�b�x�����I�h�e�v�r�m�����k�l�j�Z�g�u���P�_�g�l�j�Z�e�v�g�h�c���:�a�b�b�����b �^�j�m�]�b�_ �k�l�j�Z�g�u 

���J�b�k�m�g�h�d 14). 

                                                           
 

17 �<���H�W�A���©�E�B�I�?�P�D�ª���a�Z�i�m�k�l�b�e�b���i�j�h�b�a�\�h�^�k�l�\�h���w�e�_�d�l�j�h�r�d�Z�n�h�\. // �B�g�n�h�j�f�Z�p�b�h�g�g�h-�k�i�j�Z�\�h�q�g�u�c���i�h�j�l�Z�e���K�F�B���E�b�i�_�p�d�h�c��
�h�[�e�Z�k�l�b����2015. URL: http://lipetskmedia.ru/news/view/54147-�9�B�2�$�H�=�B�B�/�L�S�\�H�W�V�N�B���K�W�P�O�������>�Z�l�Z���h�[�j�Z�s�_�g�b�y���������������������������� 
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�J�b�k�m�g�h�d 14 �± �I�j�h�b�a�\�h�^�k�l�\�_�g�g�Z�y���i�e�h�s�Z�^�d�Z���d�h�f�i�Z�g�b�b���©�:�;�;�ª���\���E�b�i�_�p�d�h�c���h�[�e�Z�k�l�b�� 

�< �i�_�j�k�i�_�d�l�b�\�_�� �^�Z�g�g�Z�y�� �i�j�h�b�a�\�h�^�k�l�\�_�g�g�Z�y�� �i�e�h�s�Z�^�d�Z�� �[�m�^�_�l �j�Z�k�r�b�j�_�g�Z�� �a�Z�� �k�q�_�l�� �k�l�j�h�b�l�_�e�v�k�l�\�Z��

�_�s�_ �l�j�_�o �h�q�_�j�_�^�_�c�����]�^�_���i�e�Z�g�b�j�m�_�l�k�y �i�j�h�b�a�\�h�^�k�l�\�h���l�j�Z�g�k�n�h�j�f�Z�l�h�j�h�\�����^�\�b�]�Z�l�_�e�_�c���b �k�j�_�^�g�_�\�h�e�v�l�g�u�o��

�y�q�_�_�d18���� �L�_�d�m�s�b�c�� �m�j�h�\�_�g�v�� �e�h�d�Z�e�b�a�Z�p�b�b�� �i�j�_�^�i�j�b�y�l�b�y�� �g�Z�o�h�^�b�l�k�y�� �g�Z�� �^�h�k�l�Z�l�h�q�g�h�� �\�u�k�h�d�h�f�� �m�j�h�\�g�_�� �b��

�k�h�k�l�Z�\�e�y�_�l���h�d�h�e�h���������i�j�h�p�_�g�l�h�\���� 

�<�� �K�Z�j�Z�l�h�\�k�d�h�c�� �h�[�e�Z�k�l�b�� �h�l�d�j�u�e�h�k�v �g�h�\�h�_ �i�j�_�^�i�j�b�y�l�b�_ �i�h�^�j�Z�a�^�_�e�_�g�b�y�� �L�_�j�f�h�l�_�o�g�b�d�Z 

�d�h�f�i�Z�g�b�b���;�h�r�����H�H�H �©�?�\�j�h�j�Z�^�b�Z�l�h�j�u�ª���j�Z�a�f�_�k�l�b�e�h�k�v���g�Z �l�_�j�j�b�l�h�j�b�b���A�:�H �©�L�j�h�e�a�Z�ª �]�h�j�h�^�_ �W�g�]�_�e�v�k 

�b �a�Z�g�b�f�Z�_�l���i�e�h�s�Z�^�v���\ �^�\�_�g�Z�^�p�Z�l�v �l�u�k�y�q���f219 ���J�b�k�m�g�h�d 15).  

                                                           
 

18 �K�h�k�l�h�y�e�Z�k�v���h�n�b�p�b�Z�e�v�g�Z�y���p�_�j�_�f�h�g�b�y���h�l�d�j�u�l�b�y���r�_�k�l�h�]�h���a�Z�\�h�^�Z���:�;�;���\���E�b�i�_�p�d�_�����������H�n�b�p�b�Z�e�v�g�u�c���k�Z�c�l���d�h�f�i�Z�g�b�b���:�;�;����
2015. URL: http://www.abb.ru/cawp/seitp202/aa6c12950f65910dc1257e740039d2cd.aspx. ���>�Z�l�Z���h�[�j�Z�s�_�g�b�y���������������������������� 
19 �<�� �K�Z�j�Z�l�h�\�k�d�h�c�� �h�[�e�Z�k�l�b�� �h�l�d�j�u�e�k�y�� �a�Z�\�h�^�� �i�h�^�j�Z�a�^�_�e�_�g�b�y��Bosch �L�_�j�f�h�l�_�o�g�b�d�Z���� ������ �� �B�B�K�� �©�F�_�l�Z�e�e�h�k�g�Z�[�`�_�g�b�_�� �b�� �k�[�u�l�ª����
2015. URL: http://www.metalinfo.ru/ru/news/79702�������>�Z�l�Z���h�[�j�Z�s�_�g�b�y���������������������������� 
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�J�b�k�m�g�h�d 15 �± �I�j�h�b�a�\�h�^�k�l�\�_�g�g�Z�y���i�e�h�s�Z�^�d�Z���d�h�f�i�Z�g�b�b���©Bosch�ª���\���K�Z�j�Z�l�h�\�k�d�h�c���h�[�e�Z�k�l�b. 

�G�Z�q�Z�e�v�g�u�c�� �h�[�t�_�f�� �\�u�i�m�k�d�Z���� �i�e�Z�g�b�j�m�_�f�u�c�� �d�h�f�i�Z�g�b�_�c��Bosch���� �k�h�k�l�Z�\�e�y�_�l�� �������� �l�u�k�y�q��

�j�Z�^�b�Z�l�h�j�h�\���\ �]�h�^�����<�i�h�k�e�_�^�k�l�\�b�b �f�h�s�g�h�k�l�b �i�j�h�b�a�\�h�^�k�l�\�Z���m�\�_�e�b�q�Z�l�k�y �^�h �l�j�_�o�k�h�l �l�u�k�y�q���j�Z�^�b�Z�l�h�j�h�\����

�I�j�b�� �w�l�h�f�� �h�[�t�_�f �h�l�_�q�_�k�l�\�_�g�g�h�]�h �j�u�g�d�Z�� �j�Z�^�b�Z�l�h�j�h�\�� �k�h�k�l�Z�\�e�y�_�l�� �h�d�h�e�h�� �������� �f�e�g���� �j�Z�^�b�Z�l�h�j�h�\�� �\ �]�h�^����

�L�Z�d�b�f�� �h�[�j�Z�a�h�f���� �d�h�f�i�Z�g�b�y�� �i�e�Z�g�b�j�m�_�l�� �a�Z�g�y�l�v�� �������� �j�u�g�d�Z���� �J�Z�^�b�Z�l�h�j�u�� �[�m�^�m�l�� �b�a�]�h�l�Z�\�e�b�\�Z�l�v�k�y��

�b�a �d�Z�q�_�k�l�\�_�g�g�h�c�� �j�h�k�k�b�c�k�d�h�c�� �k�l�Z�e�b���� �I�h�k�l�Z�\�s�b�d�Z�f�b�� �f�Z�l�_�j�b�Z�e�h�\�� �b �d�h�f�i�e�_�d�l�m�x�s�b�o�� �k�l�Z�g�m�l��

�h�l�_�q�_�k�l�\�_�g�g�u�_���i�j�h�b�a�\�h�^�b�l�_�e�b�����\���q�b�k�e�_���d�h�l�h�j�u�o���k�_�f�v���i�j�_�^�i�j�b�y�l�b�c���h�[�e�Z�k�l�b20. 

�I�j�h�^�m�d�p�b�y���� �\�u�i�m�k�d�Z�_�f�Z�y�� �a�Z�\�h�^�h�f���� �m�g�b�\�_�j�k�Z�e�v�g�Z�� �b �f�h�`�_�l�� �[�u�l�v�� �i�j�b�f�_�g�_�g�Z�� �^�e�y�� �j�Z�a�e�b�q�g�u�o��

�k�b�k�l�_�f �h�l�h�i�e�_�g�b�y.  �I�h�f�b�f�h�� �g�h�\�h�]�h �i�j�_�^�i�j�b�y�l�b�y �g�Z�� �i�e�h�s�Z�^�d�_�� �d�h�f�i�Z�g�b�b �;�h�r �\ �W�g�]�_�e�v�k�_ �l�Z�d�`�_��

�j�Z�a�f�_�s�_�g�u���_�s�_���l�j�b���i�j�h�b�a�\�h�^�k�l�\�Z�� �d�h�l�h�j�u�_ �\�u�i�m�k�d�Z�x�l �h�[�h�j�m�^�h�\�Z�g�b�_���^�e�y���^�\�b�]�Z�l�_�e�_�c���Z�\�l�h�f�h�[�b�e�_�c����

�i�j�h�f�u�r�e�_�g�g�u�_�� �b �[�u�l�h�\�u�_�� �d�h�l�e�u���� �Z �l�Z�d�`�_�� �i�j�h�n�_�k�k�b�h�g�Z�e�v�g�u�_�� �w�e�_�d�l�j�h�b�g�k�l�j�m�f�_�g�l�u21. �<�u�j�m�q�d�Z 

�a�Z�\�h�^�h�\ �k�h�k�l�Z�\�e�y�_�l���i�j�b�f�_�j�g�h �����f�e�j�^���j�m�[�e�_�c�����i�j�b���w�l�h�f�����������i�j�h�^�m�d�p�b�b���m�o�h�^�b�l���a�Z���j�m�[�_�`. 

                                                           
 

20 �%�R�V�F�K�� �^�_�e�Z�_�l�� �k�l�Z�\�d�m�� �g�Z�� �h�l�d�j�u�l�b�_�� �e�h�d�Z�e�v�g�u�o�� �i�j�h�b�a�\�h�^�k�l�\�� �\�� �J�h�k�k�b�b���� ������ �B�g�n�h�j�f�Z�p�b�h�g�g�h-�Z�g�Z�e�b�l�b�q�_�k�d�b�c�� �`�m�j�g�Z�e��
RU�[�_�`���� ������������URL: http://ru-bezh.ru/news/2015/06/17/bosch-delaet-stavku-na-otkryitie-lokalnyix-�S�U���� ���>�Z�l�Z�� �h�[�j�Z�s�_�g�b�y����
25.09.2016). 
21 �L�Z�f���`�_�� 
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�D�h�f�i�Z�g�b�y��PALFINGER �± �\�_�^�m�s�b�c�� �i�j�h�b�a�\�h�^�b�l�_�e�v�� �g�Z �f�b�j�h�\�h�f�� �j�u�g�d�_�� �i�h�^�t�_�f�g�h�]�h��

�h�[�h�j�m�^�h�\�Z�g�b�y���� �a�Z�i�m�k�l�b�e�Z�� �g�h�\�m�x�� �i�j�h�b�a�\�h�^�k�l�\�_�g�g�m�x�� �i�e�h�s�Z�^�d�m�� �:�H�� �©�B�G�F�:�G�ª�� �\ �]�h�j�h�^�_�� �B�r�b�f�[�Z�c��

�;�Z�r�d�b�j�b�b���� �H�k�g�h�\�g�u�f�b�� �i�h�l�j�_�[�b�l�_�e�y�f�b�� �i�j�h�b�a�\�h�^�b�f�h�c�� �i�j�h�^�m�d�p�b�b�� �y�\�e�y�x�l�k�y�� �i�j�_�^�i�j�b�y�l�b�y��

�g�_�n�l�_�]�Z�a�h�\�h�]�h�� �d�h�f�i�e�_�d�k�Z���� �d�h�f�f�m�g�Z�e�v�g�h�]�h�� �o�h�a�y�c�k�l�\�Z���� �w�g�_�j�]�_�l�b�d�b�� �b �^�h�j�h�`�g�h-�k�l�j�h�b�l�_�e�v�g�u�o��

�h�j�]�Z�g�b�a�Z�p�b�c ���J�b�k�m�g�h�d 16). 

 

�J�b�k�m�g�h�d 16 �± �I�j�h�b�a�\�h�^�k�l�\�_�g�g�Z�y���i�e�h�s�Z�^�d�Z���d�h�f�i�Z�g�b�b���©PALFINGER �ª �\���J�_�k�i�m�[�e�b�d�_��

�;�Z�r�d�h�j�l�h�k�l�Z�g. 

�D�e�x�q�_�\�h�c�� �b�^�_�_�c�� �k�l�j�Z�l�_�]�b�b�� �d�h�f�i�Z�g�b�b�� �� �y�\�e�y�_�l�k�y �h�l�d�j�u�l�b�_�� �b�� �j�Z�k�r�b�j�_�g�b�_ �i�j�h�b�a�\�h�^�k�l�\�� �g�Z��

�l�_�j�j�b�l�h�j�b�y�o�� �i�j�b�k�m�l�k�l�\�b�y���� �<�� �l�_�q�_�g�b�_�� �g�_�k�d�h�e�v�d�b�o �e�_�l�� �m�k�b�e�b�y�� �d�h�f�i�Z�g�b�b�� �[�u�e�b�� �g�Z�i�j�Z�\�e�_�g�u�� �g�Z 

�j�_�Z�e�b�a�Z�p�b�x �^�Z�g�g�h�c �k�l�j�Z�l�_�]�b�x���� �\�d�e�x�q�Z�y�� �\�� �k�\�h�c�� �k�h�k�l�Z�\�� �e�b�^�_�j�h�\�� �j�h�k�k�b�c�k�d�h�]�h�� �j�u�g�d�Z�� �i�h�^�t�_�f�g�h�]�h��

�h�[�h�j�m�^�h�\�Z�g�b�y22.  

�K �f�h�f�_�g�l�Z�� �a�Z�i�m�k�d�Z�� �i�j�h�_�d�l�Z�� �\ �B�r�b�f�[�Z�_�� �d�h�g�p�_�j�g�� �3�$�/�)�,�1�*�(�5�� �h�k�m�s�_�k�l�\�b�e�� �i�h�d�m�i�d�m�� �j�y�^�Z�� 

�f�Z�r�b�g�h�k�l�j�h�b�l�_�e�v�g�u�o���i�j�_�^�i�j�b�y�l�b�c���g�Z �l�_�j�j�b�l�h�j�b�b���J�h�k�k�b�b, �\ �l�h�f�� �q�b�k�e�_���\�� �:�j�o�Z�g�]�_�e�v�k�d�_���b �<�_�e�b�d�b�o��

�E�m�d�Z�o�����Z���l�Z�d�`�_ �j�_�Z�e�b�a�h�\�Z�e �^�\�Z���k�h�\�f�_�k�l�g�u�o���i�j�_�^�i�j�b�y�l�b�y���k �H�:�H �©�D�Z�f�:�A�ª�����< �^�Z�e�v�g�_�c�r�_�f �i�_�j�_�q�_�g�v 

�i�j�h�b�a�\�h�^�b�f�h�c �i�j�h�^�m�d�p�b�b�� �[�m�^�_�l�� �i�h�k�l�_�i�_�g�g�h�� �j�Z�k�r�b�j�y�l�v�k�y���� �H�i�u�l �k�i�_�p�b�Z�e�b�k�l�h�\ �b�a�� �J�h�k�k�b�b�� �b��

�:�\�k�l�j�b�b �^�Z�e�� �\�h�a�f�h�`�g�h�k�l�v �g�Z�q�Z�l�v �k�_�j�b�c�g�h�_�� �i�j�h�b�a�\�h�^�k�l�\�h�� �g�h�\�h�c �e�b�g�b�b �i�j�h�^�m�d�p�b�b���� �\�u�i�m�k�d�Z�_�f�h�c 

�i�h�^�� �[�j�_�g�^�h�f�� �3�$�/�)�,�1�*�(�5���� �D�e�x�q�_�\�u�f�b�� �j�u�g�d�Z�f�b�� �k�[�u�l�Z�� �k�l�Z�g�m�l�� �J�h�k�k�b�y�� �b�� �k�l�j�Z�g�u�� �K�G�=23 ���J�b�k�m�g�h�d 

17). 

                                                           
 

22 PALFINGER �h�l�d�j�u�\�Z�_�l�� �g�h�\�u�c�� �a�Z�\�h�^�� �B�g�f�Z�g�� �\�� �J�h�k�k�b�b���� ������ �H�n�b�p�b�Z�e�v�g�u�c�� �k�Z�c�l�� �d�h�f�i�Z�g�b�b��PALFINGER. 2015. URL: 
https://www.palfinger.com/ru/rus/Pressroom/novosti/corporativnie/2015/noviy-zavod. ���>�Z�l�Z���h�[�j�Z�s�_�g�b�y���������������������������� 
23 �H�l�d�j�u�l�b�_�� �g�h�\�h�]�h�� �a�Z�\�h�^�Z�� �:�H�� �©�B�G�F�:�G�ª�� ���]���� �B�r�b�f�[�Z�c������ ������ �H�n�b�p�b�Z�e�v�g�u�c�� �k�Z�c�l�� �d�h�f�i�Z�g�b�b�� �B�g�f�Z�g���� ������������URL: http 
://WWW.INMAN.RU/NEWS/ID29.HTML. ���>�Z�l�Z���h�[�j�Z�s�_�g�b�y���������������������������� 
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�J�b�k�m�g�h�d������ �± �P�_�j�_�f�h�g�b�y���h�l�d�j�u�l�b�y���i�j�h�b�a�\�h�^�k�l�\�_�g�g�h�c���i�e�h�s�Z�^�d�b���3�$�/�)�,�1�*�(�5���\��

�j�_�k�i�m�[�e�b�d�_���;�Z�r�d�h�j�l�h�k�l�Z�g�� 

�I�h�� �f�g�_�g�b�x�� �i�j�_�^�k�l�Z�\�b�l�_�e�_�c�� �d�h�f�i�Z�g�b�b, �k�m�s�_�k�l�\�m�x�s�Z�y �i�h�e�b�l�b�d�h-�w�d�h�g�h�f�b�q�_�k�d�Z�y��

�g�_�k�l�Z�[�b�e�v�g�h�k�l�v �h�d�Z�a�u�\�Z�_�l���g�_�]�Z�l�b�\�g�h�_���\�h�a�^�_�c�k�l�\�b�_ �g�Z �j�u�g�h�d���k�i�_�p�b�Z�e�b�a�b�j�h�\�Z�g�g�h�c���l�_�o�g�b�d�b�����h�^�g�Z�d�h, 

�\ �h�[�s�_�f, �n�h�j�f�b�j�m�x�l�k�y �k�h�h�l�\�_�l�k�l�\�m�x�s�b�_�� �m�k�e�h�\�b�y �^�e�y�� �m�\�_�e�b�q�_�g�b�y�� �^�h�e�b �e�h�d�Z�e�v�g�h�]�h�� �i�j�h�b�a�\�h�^�k�l�\�Z��

�\ �h�[�e�Z�k�l�b���f�Z�r�b�g�h�k�l�j�h�_�g�b�y�� 

 

 

 

  

 



 
 

8.4 �©�=�e�h�d�Z�e�b�a�Z�p�b�y���k�l�j�m�d�l�m�j�u���m�^�_�e�v�g�u�o���b�a�^�_�j�`�_�d�ª 

�©�=�e�h�d�Z�e�b�a�Z�p�b�y�ª�� �k�l�j�m�d�l�m�j�u�� �m�^�_�e�v�g�u�o�� �b�a�^�_�j�`�_�d�� �± �i�h�i�u�l�d�Z�� �m�f�_�g�v�r�b�l�v�� �m�^�_�e�v�g�u�_�� �b�a�^�_�j�`�d�b��

�i�m�l�_�f���e�h�d�Z�e�b�a�Z�p�b�b���i�j�h�b�a�\�h�^�k�l�\�Z���f�Z�l�_�j�b�Z�e�h�\�����^�_�l�Z�e�_�c���b���d�h�f�i�e�_�d�l�m�x�s�b�o�����b�k�i�h�e�v�a�m�y���i�j�_�b�f�m�s�_�k�l�\�Z��

�b���m�k�l�h�c�q�b�\�u�_���h�l�g�h�r�_�g�b�y���]�e�h�[�Z�e�v�g�u�o���p�_�i�h�q�_�d���k�l�h�b�f�h�k�l�b�����<���J�h�k�k�b�b���i�h���w�l�h�f�m���i�m�l�b24 �i�h�r�e�Z�����i�j�_�`�^�_��

�\�k�_�]�h�����Z�\�l�h�f�h�[�b�e�v�g�Z�y���i�j�h�f�u�r�e�_�g�g�h�k�l�v�����<����������-�i�_�j�\�h�c���i�h�e�h�\�b�g�_�������������]�����\���J�h�k�k�b�b���[�u�e�h���h�l�d�j�u�l�h��������

�g�h�\�u�o���a�Z�\�h�^�h�\���Z�\�l�h�d�h�f�i�h�g�_�g�l�h�\�����d�h�^���d�e�Z�k�k�b�n�b�d�Z�p�b�b���i�j�h�b�a�\�h�^�k�l�\�Z���± SIC �������������������f�_�`�^�m�g�Z�j�h�^�g�u�o��

�d�h�j�i�h�j�Z�p�b�c�����\���l�h�f���q�b�k�e�_���^�_�\�y�l�b���g�_�f�_�p�d�b�o�����i�y�l�b���y�i�h�g�k�d�b�o���d�h�j�i�h�j�Z�p�b�c���b���^�\�m�o���d�h�j�i�h�j�Z�p�b�c���b�a���K�R�:����

�<�� �b�g�u�o�� �h�l�j�Z�k�e�y�o�� �f�Z�r�b�g�h�k�l�j�h�_�g�b�y�� �h�[�j�Z�s�Z�_�l�� �g�Z�� �k�_�[�y�� �\�g�b�f�Z�g�b�_�� �i�j�h�b�a�\�h�^�k�l�\�h�� �]�Z�a�h�\�u�o���l�m�j�[�b�g�� �b��

�]�b�^�j�h�l�m�j�[�b�g�g�h�]�h�� �h�[�h�j�m�^�h�\�Z�g�b�y�� ������ �a�Z�\�h�^�h�\������ �i�j�h�b�a�\�h�^�k�l�\�h�� �d�h�f�i�e�_�d�l�m�x�s�b�o�� �^�e�y�� �k�l�j�h�b�l�_�e�v�g�h-

�^�h�j�h�`�g�h�c�� �l�_�o�g�b�d�b�� �b�� �k�Z�f�h�c�� �^�h�j�h�`�g�h�c�� �l�_�o�g�b�d�b�� ���^�\�Z�� �\�a�Z�b�f�h�k�\�y�a�Z�g�g�u�o�� �a�Z�\�h�^�Z���� �b�� �h�^�b�g��

�k�l�Z�g�d�h�k�l�j�h�b�l�_�e�v�g�u�c�� �a�Z�\�h�^�� �d�h�f�i�Z�g�b�b��DMG MORI���� �<�� �h�[�e�Z�k�l�b�� �i�j�h�b�a�\�h�^�k�l�\�Z�� �m�i�Z�d�h�\�d�b�� ���h�^�g�h�]�h�� �b�a��

�d�e�x�q�_�\�u�o�� �w�e�_�f�_�g�l�h�\�� �a�Z�d�m�i�h�d�� �f�Z�l�_�j�b�Z�e�h�\�� �i�b�s�_�\�u�f�� �i�j�h�b�a�\�h�^�k�l�\�h�f���� �\�� �i�h�k�e�_�^�g�b�_�� �]�h�^�u�� �k�_�j�v�_�a�g�u�o��

�b�a�f�_�g�_�g�b�c�� �g�_�� �i�j�h�b�a�h�r�e�h�� �± �n�m�g�d�p�b�h�g�b�j�m�x�l�� �j�h�k�k�b�c�k�d�b�_�� �i�j�h�b�a�\�h�^�k�l�\�Z�� �a�Z�i�Z�^�g�u�o�� �d�h�j�i�h�j�Z�p�b�c�� �\��

�h�[�e�Z�k�l�b�� �Z�e�x�f�b�g�b�_�\�h�c�� �l�Z�j�u�� ���[�Z�g�h�d�� �b�� �d�j�u�r�_�d�� �d�� �g�b�f���� �b�� �g�_�d�h�l�h�j�u�o�� �b�g�u�o�� �\�b�^�h�\�� �m�i�Z�d�h�\�d�b���� �g�h��

�f�Z�k�k�h�\�h�]�h���i�j�b�o�h�^�Z���f�b�j�h�\�u�o���i�j�h�b�a�\�h�^�b�l�_�e�_�c���\���n�h�j�f�_���j�h�k�k�b�c�k�d�b�o���i�j�h�b�a�\�h�^�k�l�\���g�_���i�j�h�b�a�h�r�e�h�����Q�l�h��

�d�Z�k�Z�_�l�k�y�� �b�k�i�h�e�v�a�h�\�Z�g�b�y�� �j�h�k�k�b�c�k�d�b�o�� �i�h�k�l�Z�\�s�b�d�h�\���� �l�h���� �\�h-�i�_�j�\�u�o���� �i�h�� �i�j�b�a�g�Z�g�b�x�� �h�^�g�h�]�h�� �b�a��

�j�_�k�i�h�g�^�_�g�l�h�\���� �©�d�Z�d���l�h�e�v�d�h���j�h�k�k�b�c�k�d�b�c���i�h�k�l�Z�\�s�b�d���k�e�u�r�b�l���b�f�y���d�j�m�i�g�h�c���a�Z�i�Z�^�g�h�c���d�h�j�i�h�j�Z�p�b�b�����h�g��

�l�m�l�� �`�_�� �g�Z�q�b�g�Z�_�l�� �]�h�\�h�j�b�l�v�� �h�� �p�_�g�Z�o�� �\�� �?�\�j�h�ª���� �� �\�h-�\�l�h�j�u�o���� �i�h�� �j�_�a�m�e�v�l�Z�l�Z�f�� �h�i�j�h�k�Z�� �a�Z�i�Z�^�g�u�o��

�d�h�j�i�h�j�Z�p�b�c�� �\�� �J�h�k�k�b�b���� �i�j�h�\�_�^�_�g�g�h�]�h�� �\�� �������� �]����E&Y���� �� �������� �h�i�j�h�r�_�g�g�u�o�� �g�_�� �\�b�^�_�e�b�� �j�h�k�k�b�c�k�d�b�o��

�Z�g�Z�e�h�]�h�\�� �i�j�b�f�_�g�y�x�s�b�o�k�y�� �\�� �i�j�h�b�a�\�h�^�k�l�\�_�� �b�f�i�h�j�l�g�u�o�� �d�h�f�i�h�g�_�g�l�h�\�� ��EY���� �������������� �K�m�^�y�� �i�h��

�d�Z�l�Z�k�l�j�h�n�b�q�_�k�d�h�f�m�� �h�[�\�Z�e�m�� �b�f�i�h�j�l�Z�� �h�[�h�j�m�^�h�\�Z�g�b�y�� ���k�l�h�b�f�h�k�l�g�u�c�� �h�[�t�_�f�� �b�f�i�h�j�l�Z��

�f�Z�r�b�g�h�k�l�j�h�b�l�_�e�v�g�h�c���i�j�h�^�m�d�p�b�b���b�a���©�^�Z�e�v�g�_�]�h���a�Z�j�m�[�_�`�v�y�ª���k�g�b�a�b�e�k�y���\���y�g�\�Z�j�_-�^�_�d�Z�[�j�_�������������]�h�^�Z���i�h��

�k�j�Z�\�g�_�g�b�x���k���y�g�\�Z�j�_�f-�^�_�d�Z�[�j�_�f�������������]�h�^�Z���g�Z�����������������\���l�h�f���q�b�k�e�_�����f�_�o�Z�g�b�q�_�k�d�h�]�h���h�[�h�j�m�^�h�\�Z�g�b�y���± �g�Z��

�������������� �w�e�_�d�l�j�b�q�_�k�d�h�]�h�� �h�[�h�j�m�^�h�\�Z�g�b�y�� �± �g�Z�� �������������� �b�g�k�l�j�m�f�_�g�l�h�\�� �b�� �Z�i�i�Z�j�Z�l�h�\�� �h�i�l�b�q�_�k�d�b�o�� �± �g�Z��

�������������� �k�l�h�b�f�h�k�l�g�u�c�� �h�[�t�_�f�� �b�f�i�h�j�l�Z�� �f�Z�r�b�g�h�k�l�j�h�b�l�_�e�v�g�h�c�� �i�j�h�^�m�d�p�b�b�� �b�a�� �k�l�j�Z�g�� �K�G�=�� �k�h�d�j�Z�l�b�e�k�y�� �\��

�y�g�\�Z�j�_-�^�_�d�Z�[�j�_�� ���������� �]�h�^�Z�� �i�h�� �k�j�Z�\�g�_�g�b�x�� �k�� �y�g�\�Z�j�_�f-�^�_�d�Z�[�j�_�f�� ���������� �]�h�^�Z�� �g�Z�� �������������� �\�� �l�h�f�� �q�b�k�e�_����

�f�_�o�Z�g�b�q�_�k�d�h�]�h���h�[�h�j�m�^�h�\�Z�g�b�y���± �g�Z�����������������w�e�_�d�l�j�b�q�_�k�d�h�]�h���h�[�h�j�m�^�h�\�Z�g�b�y���± �g�Z�������������������b�g�k�l�j�m�f�_�g�l�h�\��

�b�� �Z�i�i�Z�j�Z�l�h�\�� �h�i�l�b�q�_�k�d�b�o�� �± �g�Z�� �������������� ���N�L�K���� ���������Z���� �^�_�e�Z�� �m�� �j�h�k�k�b�c�k�d�b�o�� �i�h�k�l�Z�\�s�b�d�h�\�� �a�Z�� �i�h�k�e�_�^�g�b�c��

�]�h�^���k�b�e�v�g�h���g�_���m�e�m�q�r�b�e�b�k�v25. 

                                                           
 

24 �Q�Z�k�l�b�q�g�h�� �i�h�^�� �^�Z�\�e�_�g�b�_�f�� �]�h�k�m�^�Z�j�k�l�\�Z���� �m�k�l�Z�g�h�\�b�\�r�_�]�h�� �d�j�b�l�_�j�b�b�� �^�h�e�_�c�� �e�h�d�Z�e�v�g�h�]�h�� �i�j�h�b�a�\�h�^�k�l�\�Z�� �\�� �©�k�h�]�e�Z�r�_�g�b�y�o�� �h��
�i�j�h�f�k�[�h�j�d�_�ª�� 
25 �L�_�f�i�u�� �i�Z�^�_�g�b�y�� �b�f�i�h�j�l�Z�� �h�[�h�j�m�^�h�\�Z�g�b�y�� �\�� �y�g�\�Z�j�_-�Z�i�j�_�e�_�� ���������� �]�h�^�Z�� �k�g�b�a�b�e�b�k�v���� �g�h�� �\�k�_�� �j�Z�\�g�h�� �i�Z�^�_�g�b�_�� �b�f�i�h�j�l�Z��
�f�_�o�Z�g�b�q�_�k�d�h�]�h���h�[�h�j�m�^�h�\�Z�g�b�y���\���y�g�\�Z�j�_-�Z�i�j�_�e�_�������������]�h�^�Z���k�h�k�l�Z�\�b�e�h���i�h���k�j�Z�\�g�_�g�b�x���k���y�g�\�Z�j�_�f-�Z�i�j�_�e�_�f�������������]�h�^�Z����������������
�b�g�k�l�j�m�f�_�g�l�h�\���b���Z�i�i�Z�j�Z�l�h�\���h�i�l�b�q�_�k�d�b�o���± �g�Z���������������N�L�K�������������[���� 
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 �<���p�_�e�h�f�����k�e�_�^�m�_�l���i�j�b�a�g�Z�l�v�����q�l�h���l�Z�d�l�b�q�_�k�d�b�_���j�_�r�_�g�b�y���^�e�y���k�h�o�j�Z�g�_�g�b�y���i�j�h�b�a�\�h�^�k�l�\���f�b�j�h�\�h�]�h��

�m�j�h�\�g�y�� �± �i�h�^�^�_�j�`�Z�g�b�_�� �f�h�l�b�\�Z�p�b�b�� �i�_�j�k�h�g�Z�e�Z���� �^�h�k�l�b�`�_�g�b�_�� �i�j�b�_�f�e�_�f�h�c�� �a�Z�]�j�m�a�d�b�� �f�h�s�g�h�k�l�_�c�� �b��

�©�]�e�h�d�Z�e�b�a�Z�p�b�y�ª�� �k�l�j�m�d�l�m�j�u�� �l�_�d�m�s�b�o�� �b�a�^�_�j�`�_�d�� �± �[�u�e�b�� �\�� �h�k�g�h�\�g�h�f�� �g�Z�c�^�_�g�u�� �\�� ���������� �]���� �b�� �\�u�[�j�Z�g�u��

�i�j�h�p�_�g�l�h�\�� �g�Z�� �������� �F�Z�d�k�b�f�Z�e�v�g�h�� �[�u�e�b�� �b�k�i�h�e�v�a�h�\�Z�g�u�� �f�_�j�u�� �\�� �h�[�e�Z�k�l�b�� �i�h�^�^�_�j�`�Z�g�b�y�� �f�h�l�b�\�Z�p�b�b��

�i�_�j�k�h�g�Z�e�Z���� �h�k�l�Z�x�l�k�y�� �k�_�j�v�_�a�g�u�_�� �j�_�a�_�j�\�u�� �j�Z�a�\�b�l�b�y�� �d�h�g�l�j�Z�d�l�g�h�]�h�� �i�j�h�b�a�\�h�^�k�l�\�Z�� �g�Z�� �j�h�k�k�b�c�k�d�b�o��

�i�j�_�^�i�j�b�y�l�b�y�o�� �a�Z�i�Z�^�g�u�o�� �d�h�j�i�h�j�Z�p�b�c���� �Q�l�h�� �d�Z�k�Z�_�l�k�y�� �©�]�e�h�d�Z�e�b�a�Z�p�b�b�ª�� �l�_�d�m�s�b�o�� �b�a�^�_�j�`�_�d���� �l�h�� �h�i�u�l��

�f�b�j�h�\�u�o���i�j�h�b�a�\�h�^�b�l�_�e�_�c���Z�\�l�h�d�h�f�i�h�g�_�g�l�h�\�����h�l�d�j�u�\�r�b�o���k�\�h�b���a�Z�\�h�^�u���\���J�h�k�k�b�b���g�Z�d�Z�g�m�g�_���b�e�b���l�h�q�g�h��

�\�� �f�h�f�_�g�l�� �k�i�Z�^�Z�� �e�h�d�Z�e�v�g�h�]�h�� �i�j�h�b�a�\�h�^�k�l�\�Z�� �Z�\�l�h�f�h�[�b�e�_�c���� �g�_�� �k�e�m�`�b�l�� �h�^�h�[�j�y�x�s�b�f�� �i�j�b�f�_�j�h�f�� �^�e�y��

�i�j�h�b�a�\�h�^�b�l�_�e�_�c���d�h�f�i�e�_�d�l�m�x�s�b�o���^�e�y���b�g�u�o���h�l�j�Z�k�e�_�c�� 

 

8.4.1 �I�j�b�f�_�j�u���e�h�d�Z�e�b�a�Z�p�b�b���i�h�k�l�Z�\�h�d���h�[�h�j�m�^�h�\�Z�g�b�y�����f�Z�l�_�j�b�Z�e�h�\���b���d�h�f�i�e�_�d�l�m�x�s�b�o 

�<�� �k�n�_�j�_�� �f�Z�r�b�g�h�k�l�j�h�_�g�b�y�� �h�k�g�h�\�g�u�f�b�� �g�Z�i�j�Z�\�e�_�g�b�y�f�b�� �e�h�d�Z�e�b�a�Z�p�b�b�� �k�l�Z�e�b�� �i�j�h�b�a�\�h�^�k�l�\�h��

�w�e�_�d�l�j�h�w�g�_�j�]�_�l�b�q�_�k�d�h�]�h�� �b�� �l�_�i�e�h�k�g�Z�[�`�Z�x�s�_�]�h�� �h�[�h�j�m�^�h�\�Z�g�b�y���� �h�[�h�j�m�^�h�\�Z�g�b�y�� �^�e�y��

�k�_�e�v�k�d�h�o�h�a�y�c�k�l�\�_�g�g�h�c�� �i�j�h�f�u�r�e�_�g�g�h�k�l�b���� �g�_�n�l�_�]�Z�a�h�\�h�c�� �i�j�h�f�u�r�e�_�g�g�h�k�l�b���� �k�l�Z�g�d�h�k�l�j�h�_�g�b�_����

�l�j�Z�g�k�i�h�j�l�g�h�_���f�Z�r�b�g�h�k�l�j�h�_�g�b�_�����i�j�h�b�a�\�h�^�k�l�\�h���l�_�o�g�b�d�b���^�e�y���d�h�f�f�m�g�Z�e�v�g�h�]�h���k�_�d�l�h�j�Z�� 

�< �h�k�h�[�h�c�� �w�d�h�g�h�f�b�q�_�k�d�h�c�� �a�h�g�_�� �©�E�b�i�_�p�d�ª�� �h�l�d�j�u�e�b�� �a�Z�\�h�^�� �©�L�J�B�H�L�L�� �E�b�i�_�p�d�ª�� �]�h�e�e�Z�g�^�k�d�h�c��

�d�h�f�i�Z�g�b�b��TRIOTT B.V�������i�j�h�b�a�\�h�^�y�s�_�c���a�_�j�g�h�i�_�j�_�j�Z�[�Z�l�u�\�Z�x�s�_�_���h�[�h�j�m�^�h�\�Z�g�b�_ ���J�b�k�m�g�h�d 18). 

 

�J�b�k�m�g�h�d 18 �± �A�Z�\�h�^���d�h�f�i�Z�g�b�b���L�J�B�H�L�L���\���E�b�i�_�p�d�h�c���h�[�e�Z�k�l�b�� 
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�I�j�_�^�i�j�b�y�l�b�_�� �[�m�^�_�l�� �i�j�h�b�a�\�h�^�b�l�v�� �h�[�h�j�m�^�h�\�Z�g�b�_�� �b �d�h�f�i�e�_�d�l�m�x�s�b�_�� �^�e�y�� �f�m�d�h�f�h�e�v�g�h�]�h����

�d�h�f�[�b�d�h�j�f�h�\�h�]�h�� �b �i�j�_�f�b�d�k�g�h�]�h�� �i�j�h�b�a�\�h�^�k�l�\�Z���� �D�h�f�i�Z�g�b�y�� �i�j�_�^�i�h�e�Z�]�Z�_�l�� �i�h�w�l�Z�i�g�h�_�� �j�Z�k�r�b�j�_�g�b�_��

�i�j�h�b�a�\�h�^�k�l�\�_�g�g�u�o�� �f�h�s�g�h�k�l�_�c�� �a�Z�\�h�^�Z���� �q�v�y�� �� �i�j�h�^�m�d�p�b�y�� �m�`�_�� �h�[�_�k�i�_�q�_�g�Z �k�i�j�h�k�h�f�� �k�h�� �k�l�h�j�h�g�u��

�i�j�_�^�i�j�b�y�l�b�c�� �h�[�e�Z�k�l�b���� �H�[�h�j�m�^�h�\�Z�g�b�_�� �b �������� �d�h�f�i�e�_�d�l�m�x�s�b�o�� �[�m�^�m�l�� �i�h�k�l�Z�\�e�y�l�v�� �b�a�� �=�h�e�e�Z�g�^�b�b����

�h�k�l�Z�\�r�b�_�k�y�����������d�h�f�i�e�_�d�l�m�x�s�b�o���[�m�^�m�l���h�l�_�q�_�k�l�\�_�g�g�h�]�h���i�j�h�b�a�\�h�^�k�l�\�Z26.    

�G�_�f�_�p�d�Z�y�� �d�h�f�i�Z�g�b�y�� �:�,�/�2���� �\�u�i�m�k�d�Z�x�s�Z�y�� �� �w�g�_�j�]�h�k�[�_�j�_�]�Z�x�s�b�_�� �g�Z�k�h�k�u���� �h�l�d�j�u�e�Z�� �k�\�h�c��

�i�_�j�\�u�c�� �a�Z�\�h�^�� �\�� �G�h�]�b�g�k�d�_��27 �D�h�f�i�Z�g�b�y�� �j�Z�[�h�l�Z�_�l�� �g�Z�� �h�l�_�q�_�k�l�\�_�g�g�h�f�� �j�u�g�d�_�� �[�h�e�_�_�� �^�\�Z�^�p�Z�l�b�� �e�_�l�� �b��

�b�f�_�_�l�� �i�j�_�^�k�l�Z�\�b�l�_�e�v�k�l�\�Z�� �\�� �l�j�b�^�p�Z�l�b�� �]�h�j�h�^�Z�o�� �J�h�k�k�b�b���� �g�h�� �^�h�� �k�b�o�� �i�h�j�� �g�_�� �b�f�_�e�Z�� �i�j�h�b�a�\�h�^�k�l�\�_�g�g�u�o��

�f�h�s�g�h�k�l�_�c���� �G�Z�� �^�Z�g�g�h�c�� �i�e�h�s�Z�^�d�_�� �d�h�f�i�Z�g�b�y�� �[�m�^�_�l�� �i�j�h�b�a�\�h�^�b�l�v�� �w�g�_�j�]�h�k�[�_�j�_�]�Z�x�s�b�_ �g�Z�k�h�k�u 

�b �g�Z�k�h�k�g�u�_ �k�b�k�l�_�f�u �^�e�y�� �\�h�^�h�k�g�Z�[�`�_�g�b�y���� �h�l�h�i�e�_�g�b�y���� �\�_�g�l�b�e�y�p�b�b���� �d�h�g�^�b�p�b�h�g�b�j�h�\�Z�g�b�y����

�i�h�`�Z�j�h�l�m�r�_�g�b�y���^�e�y���b�k�i�h�e�v�a�h�\�Z�g�b�y���g�Z �i�j�h�f�u�r�e�_�g�g�u�o���i�j�_�^�i�j�b�y�l�b�y�o�����\ �d�h�f�f�m�g�Z�e�v�g�h�f���o�h�a�y�c�k�l�\�_���b��

�\ �k�l�j�h�b�l�_�e�v�k�l�\�_�� �a�^�Z�g�b�c�� �b �k�h�h�j�m�`�_�g�b�c���� �L�_�d�m�s�b�c�� �m�j�h�\�_�g�v�� �e�h�d�Z�e�b�a�Z�p�b�b�� �i�j�_�^�i�j�b�y�l�b�y�� �g�Z�o�h�^�b�l�k�y�� �g�Z��

�m�j�h�\�g�_��������28���� �< �i�_�j�k�i�_�d�l�b�\�_���h�g���[�m�^�_�l�� �^�h�\�_�^�z�g���^�h 80-���������� �I�j�_�^�i�j�b�y�l�b�_�� �h�j�b�_�g�l�b�j�m�_�l�� �i�h�k�l�Z�\�d�b���g�Z��

�h�l�_�q�_�k�l�\�_�g�g�u�c���j�u�g�h�d�����j�u�g�d�b���k�l�j�Z�g���K�G�=���b �[�e�b�`�g�_�]�h���a�Z�j�m�[�_�`�v�y ���J�b�k�m�g�h�d 19).  

 

�J�b�k�m�g�h�d 19 �± �A�Z�\�h�^���g�_�f�_�p�d�h�c���d�h�f�i�Z�g�b�b���:�,�/�2���\���F�h�k�d�h�\�k�d�h�c���h�[�e�Z�k�l�b�� 

                                                           
 

26 �=�h�e�e�Z�g�^�p�u���h�l�d�j�u�e�b���a�Z�\�h�^�� �\���E�b�i�_�p�d�h�c���h�[�e�Z�k�l�b���\�h�i�j�_�d�b���k�Z�g�d�p�b�y�f���b�� �d�j�b�a�b�k�m���������� �N�_�^�_�j�Z�e�v�g�Z�y���h�k�h�[�Z�y���w�d�h�g�h�f�b�q�_�k�d�Z�y��
�a�h�g�Z�� �i�j�h�f�u�r�e�_�g�g�h-�i�j�h�b�a�\�h�^�k�l�\�_�g�g�h�]�h�� �l�b�i�Z�� �©�E�b�i�_�p�d�ª���� ������6. URL: https://sezlipetsk.ru/news/gollandtsy-otkryli-zavod-v-
lipetskoy-oblasti-vopreki-sanktsiyam-i-krizisu/. ���>�Z�l�Z���h�[�j�Z�s�_�g�b�y���������������������������� 
27 �<�� �G�h�]�b�g�k�d�_�� �h�l�d�j�u�e�k�y�� �a�Z�\�h�^�� �g�_�f�_�p�d�h�c�� �d�h�f�i�Z�g�b�b��Wilo �i�h�� �i�j�h�b�a�\�h�^�k�l�\�m�� �g�Z�k�h�k�g�h�]�h�� �h�[�h�j�m�^�h�\�Z�g�b�y���� ������ �G�Z�r�_ 
�I�h�^�f�h�k�d�h�\�v�_���� ������������URL: http://MY.MOSREG.RU/NEWS/DETAIL/V-NOGINSKE-OTKRYLSYA-ZAVOD-
NEMETSKOY-KOMPANII-WILO/. ���>�Z�l�Z���h�[�j�Z�s�_�g�b�y���������������������������� 
28 �A�Z�\�h�^��Wilo �h�l�d�j�u�e�k�y���� ������ �H�n�b�p�b�Z�e�v�g�u�c�� �k�Z�c�l�� �d�h�f�i�Z�g�b�b��Wilo. 2016. URL: http://www.wilo.ru/general-content-wilo-
ru/inhalt/o-kompanii/novosti-i-zhurnaly/aktualnaja-informacija/novosti/podrobnosti/news/zavod-wilo-otkrylsja/���� ���>�Z�l�Z��
�h�[�j�Z�s�_�g�b�y���������������������������� 
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�I�j�h�b�a�\�h�^�k�l�\�_�g�g�Z�y�� �i�e�h�s�Z�^�d�Z�� �\�d�e�x�q�Z�_�l�� �\ �k�_�[�y�� �\�u�k�h�d�h�l�_�o�g�h�e�h�]�b�q�g�u�c�� �p�_�g�l�j�� �^�e�y��

�l�_�k�l�b�j�h�\�Z�g�b�y���g�Z�k�h�k�h�\�����m�q�_�[�g�u�c���p�_�g�l�j���^�e�y���j�h�k�k�b�c�k�d�b�o���i�j�h�_�d�l�b�j�h�\�s�b�d�h�\���b �b�g�`�_�g�_�j�h�\���b �k�_�j�\�b�k�g�u�c��

�p�_�g�l�j�� �k �b�g�^�b�\�b�^�m�Z�e�v�g�u�f�b�� �j�_�r�_�g�b�y�f�b�� �b �l�_�o�g�h�e�h�]�b�y�f�b�� �^�e�y�� �\�h�^�h�d�Z�g�Z�e�h�\���� �l�_�i�e�h�w�g�_�j�]�h�k�l�Z�g�p�b�c��

�b �^�j�m�]�b�o���i�j�_�^�i�j�b�y�l�b�c���d�h�f�f�m�g�Z�e�v�g�h-�[�u�l�h�\�h�]�h���o�h�a�y�c�k�l�\�Z�� 

�< �i�j�h�f�u�r�e�_�g�g�h�c�� �a�h�g�_�� �©�=�h�j�_�e�h�\�h�ª �E�_�g�b�g�]�j�Z�^�k�d�h�c�� �h�[�e�Z�k�l�b �k�h�k�l�h�y�e�h�k�v�� �h�l�d�j�u�l�b�_��

�k�h�\�f�_�k�l�g�h�]�h�� �i�j�_�^�i�j�b�y�l�b�y �©�K�b�f�_�g�k �:�=�ª�� �b �H�:�H �©�K�b�e�h�\�u�_�� �f�Z�r�b�g�u�ª�� �A�Z�^�Z�q�_�c �i�j�_�^�i�j�b�y�l�b�y��

�©�K�b�f�_�g�k�� �L�_�o�g�h�e�h�]�b�b�� �=�Z�a�h�\�u�o�� �L�m�j�[�b�g�ª�� �y�\�e�y�_�l�k�y�� �m�\�_�e�b�q�_�g�b�_�� �^�h�e�b �e�h�d�Z�e�b�a�Z�p�b�b�� �b�� �g�Z�e�Z�`�b�\�Z�g�b�_ 

�i�j�h�b�a�\�h�^�k�l�\�Z �\�u�k�h�d�h�w�n�n�_�d�l�b�\�g�u�o���]�Z�a�h�\�u�o �l�m�j�[�b�g���\���J�h�k�k�b�b29���� �A�Z�\�h�^���\�u�i�m�k�d�Z�_�l�� �]�Z�a�h�\�u�_���l�m�j�[�b�g�u����

�a�Z�g�b�f�Z�_�l�k�y�� �h�[�j�Z�[�h�l�d�h�c�� �j�h�l�h�j�g�u�o�� �^�_�l�Z�e�_�c�� �b �k�l�Z�l�h�j�g�u�o�� �m�a�e�h�\�� �l�m�j�[�b�g���� �i�h�e�g�u�f�� �p�b�d�e�h�f�� �k�[�h�j�h�q�g�u�o��

�j�Z�[�h�l���� �k�l�_�g�^�h�\�u�f�b�� �b�k�i�u�l�Z�g�b�y�f�b���� �G�Z �l�_�j�j�b�l�h�j�b�b�� �a�Z�\�h�^�k�d�h�]�h�� �d�h�f�i�e�_�d�k�Z�� �l�Z�d�`�_�� �h�j�]�Z�g�b�a�h�\�Z�g�� �k�d�e�Z�^��

�d�h�f�i�e�_�d�l�m�x�s�b�o���� �g�_�h�[�o�h�^�b�f�u�o�� �^�e�y�� �j�_�f�h�g�l�Z�� �b �w�d�k�i�e�m�Z�l�Z�p�b�b�� �l�m�j�[�b�g���� �< �g�Z�k�l�h�y�s�_�_�� �\�j�_�f�y��

�i�j�_�^�i�j�b�y�l�b�_���h�k�m�s�_�k�l�\�e�y�_�l���k�_�j�\�b�k�g�h�_���h�[�k�e�m�`�b�\�Z�g�b�_���h�[�h�j�m�^�h�\�Z�g�b�y���D�b�j�b�r�k�d�h�c���=�J�W�K�����G�y�]�Z�g�v�k�d�h�c��

�=�J�W�K���� �;�u�e�h�� �i�h�k�l�Z�\�e�_�g�h�� �h�[�h�j�m�^�h�\�Z�g�b�_�� �^�e�y�� �X�`�g�h�m�j�Z�e�v�k�d�h�c�� �=�J�W�K-���� �b �<�_�j�o�g�_�l�Z�e�b�e�v�k�d�h�c�� �=�J�W�K����

�< �^�Z�e�v�g�_�c�r�_�f�� �i�j�_�^�i�j�b�y�l�b�_�� �i�e�Z�g�b�j�m�_�l�� �j�Z�k�r�b�j�b�l�v�� �g�h�f�_�g�d�e�Z�l�m�j�m�� �\�u�i�m�k�d�Z�_�f�h�c�� �i�j�h�^�m�d�p�b�b 

���J�b�k�m�g�h�d 20). 

 

�J�b�k�m�g�h�d���������± �A�Z�\�h�^���g�_�f�_�p�d�h�c���d�h�f�i�Z�g�b�b���K�b�f�_�g�k �\���E�_�g�b�g�]�j�Z�^�k�d�h�c���h�[�e�Z�k�l�b�� 

                                                           
 

29 �<���E�_�g�h�[�e�Z�k�l�b���a�Z�i�m�s�_�g���a�Z�\�h�^���i�h���i�j�h�b�a�\�h�^�k�l�\�m���]�Z�a�h�\�u�o���l�m�j�[�b�g�����������B�g�n�h�j�f�Z�p�b�h�g�g�h�_���Z�]�_�g�l�k�l�\�h��REGNUM. 2016. URL: 
https://regnum.ru/news/1934813.html�������>�Z�l�Z���h�[�j�Z�s�_�g�b�y���������������������������� 
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�D�h�f�i�Z�g�b�y�� �i�h�a�b�p�b�h�g�b�j�m�_�l�� �k�_�[�y�� �d�Z�d �w�g�_�j�]�_�l�b�q�_�k�d�b�c �d�h�f�i�e�_�d�k�� �k�� �i�h�e�g�h�k�l�v�x �e�h�d�Z�e�b�a�h�\�Z�g�g�h�c 

�p�_�i�h�q�d�h�c �k�h�a�^�Z�g�b�y�� �^�h�[�Z�\�e�_�g�g�h�c�� �k�l�h�b�f�h�k�l�b���� �g�Z�q�b�g�Z�y�� �h�l �g�Z�m�q�g�h-�b�k�k�e�_�^�h�\�Z�l�_�e�v�k�d�b�o�� �b�� �h�i�u�l�g�h-

�d�h�g�k�l�j�m�d�l�h�j�k�d�b�o�� �j�Z�a�j�Z�[�h�l�h�d�� �a�Z�d�Z�g�q�b�\�Z�y �\�u�k�h�d�h�l�_�o�g�h�e�h�]�b�q�g�u�f �i�j�h�b�a�\�h�^�k�l�\�h�f���� �j�_�Z�e�b�a�Z�p�b�_�c��

�j�Z�a�e�b�q�g�u�o �i�j�h�_�d�l�h�\���b���k�_�j�\�b�k�g�u�f���h�[�k�e�m�`�b�\�Z�g�b�_�f, �q�l�h���i�h�a�\�h�e�y�_�l���g�Z�o�h�^�b�l�v���h�i�l�b�f�Z�e�v�g�u�_���j�_�r�_�g�b�y��

�^�e�y�� �d�e�b�_�g�l�h�\�� �b�� �f�Z�d�k�b�f�Z�e�v�g�h�� �m�^�h�\�e�_�l�\�h�j�b�l�v�� �i�h�l�j�_�[�g�h�k�l�b�� �a�Z�d�Z�a�q�b�d�h�\. �L�Z�d�b�f�� �h�[�j�Z�a�h�f���� �k�h�\�f�_�k�l�g�h�_��

�i�j�_�^�i�j�b�y�l�b�_�� �k�q�b�l�Z�_�l�k�y �n�e�Z�]�f�Z�g�h�f �l�j�Z�g�k�n�_�j�Z�� �l�_�o�g�h�e�h�]�b�c. �?�]�h�� �h�l�d�j�u�l�b�_�� �i�h�a�\�h�e�b�l�� �a�g�Z�q�b�l�_�e�v�g�h��

�m�k�d�h�j�b�l�v�� �i�_�j�_�^�Z�q�m�� �l�_�o�g�h�e�h�]�b�c�� �b�� �e�b�p�_�g�a�b�c �d�h�f�i�Z�g�b�b�� �K�b�f�_�g�k�� �b�� �m�d�j�_�i�b�l�v�� �i�h�a�b�p�b�b�� �d�h�f�i�Z�g�b�b�� �d�Z�d��

�g�Z�^�_�`�g�h�]�h�� �l�_�o�g�h�e�h�]�b�q�_�k�d�h�]�h�� �i�Z�j�l�g�_�j�Z�� �J�h�k�k�b�b�� �D�h�f�i�Z�g�b�y �i�e�Z�g�b�j�m�_�l�� �g�Z�j�Z�s�b�\�Z�l�v�� �e�h�d�Z�e�b�a�Z�p�b�x��

�i�j�h�b�a�\�h�^�k�l�\�Z �\�� �J�h�k�k�b�b�� �b�� �i�h�^�q�_�j�d�b�\�Z�_�l�� �_�_�� �\�Z�`�g�h�k�l�v�� �g�_�� �l�h�e�v�d�h�� �i�j�h�b�a�\�h�^�k�l�\�Z���� �g�h�� �b�� �k�_�j�\�b�k�Z����

�I�j�_�^�i�j�b�y�l�b�_�� �i�j�_�^�h�k�l�Z�\�e�y�_�l�� �\�_�k�v�� �k�i�_�d�l�j�� �m�k�e�m�] �h�l�� �j�_�f�h�g�l�Z�� �b�� �h�[�k�e�m�`�b�\�Z�g�b�y�� �h�[�h�j�m�^�h�\�Z�g�b�y�� �^�h��

�m�^�Z�e�_�g�g�h�]�h���f�h�g�b�l�h�j�b�g�]�Z���b���k�l�j�Z�l�_�]�b�q�_�k�d�h�]�h���k�d�e�Z�^�Z���a�Z�i�Z�k�g�u�o���q�Z�k�l�_�c�����D�j�h�f�_���l�h�]�h�����^�e�y���e�h�d�Z�e�b�a�Z�p�b�b��

�d�h�f�i�Z�g�b�y���n�h�j�f�b�j�m�_�l���p�_�i�h�q�d�m���f�_�k�l�g�u�o �i�h�k�l�Z�\�s�b�d�h�\30.  

�A�Z�\�h�^�k�d�b�_�� �f�h�s�g�h�k�l�b�� �^�j�m�]�h�]�h�� �g�h�\�h�]�h�� �i�j�_�^�i�j�b�y�l�b�y�� �\�� �w�g�_�j�]�_�l�b�q�_�k�d�h�c�� �k�n�_�j�_�� �d�h�f�i�Z�g�b�b��

�6�F�K�Q�H�L�G�H�U�� �(�O�H�F�W�U�L�F���� �k�l�j�h�y�s�_�]�h�k�y�� �\�� �K�Z�f�Z�j�_���� �j�Z�k�i�h�e�h�`�b�e�b�k�v�� �j�y�^�h�f�� �k �i�j�h�b�a�\�h�^�k�l�\�h�f�� �H�H�H �©�J�m�k�k�d�b�c��

�l�j�Z�g�k�n�h�j�f�Z�l�h�j�ª���� �l�Z�d�`�_�� �\�o�h�^�b�l�� �\  �A�:�H �©�=�D �©�W�e�_�d�l�j�h�s�b�l��-�L�F�� �K�Z�f�Z�j�Z�ª�� ���^�h�q�_�j�g�y�y�� �d�h�f�i�Z�g�b�y��

Schneider Electric)31���� �K�h�]�e�Z�k�g�h �i�j�_�^�\�Z�j�b�l�_�e�v�g�u�f�� �i�j�h�]�g�h�a�Z�f���� �f�h�s�g�h�k�l�b�� �a�Z�\�h�^�Z�� �i�h�a�\�h�e�y�l�� �d�h�f�i�Z�g�b�b��

�m�\�_�e�b�q�b�l�v�� �\�u�i�m�k�d�� �j�Z�k�i�j�_�^�_�e�b�l�_�e�v�g�u�o�� �f�Z�k�e�y�g�u�o�� �l�j�Z�g�k�n�h�j�f�Z�l�h�j�h�\�� �g�Z�� �������� �b �b�a�f�_�j�b�l�_�e�v�g�u�o��

�l�j�Z�g�k�n�h�j�f�Z�l�h�j�h�\�� �g�Z�� ���������� �Z �l�Z�d�`�_�� �g�Z�q�Z�l�v�� �i�j�h�b�a�\�h�^�k�l�\�h�� �k�h�\�j�_�f�_�g�g�u�o�� �\�h�k�l�j�_�[�h�\�Z�g�g�u�o�� �� �g�Z�� �j�u�g�d�_��

�l�j�Z�g�k�n�h�j�f�Z�l�h�j�h�\���k �k�m�o�h�c���b�a�h�e�y�p�b�_�c���� 

�G�Z�� �k�_�]�h�^�g�y�r�g�b�c�� �^�_�g�v�� �\�� �J�h�k�k�b�b�� �k�_�f�v�� �a�Z�\�h�^�h�\�� �d�h�f�i�Z�g�b�b���� �<�� �l�_�q�_�g�b�_�� �i�y�l�b���e�_�l��Schneider 

Electric �b�g�\�_�k�l�b�j�h�\�Z�e�Z�� �\ �j�Z�a�\�b�l�b�_�� �i�j�h�b�a�\�h�^�k�l�\�� �\ �J�h�k�k�b�b�� �[�h�e�_�_�� ���� ���� �f�e�j�^���� �< �i�e�Z�g�Z�o�� �d�h�f�i�Z�g�b�b �²  

�\ �l�_�q�_�g�b�_���������f�_�k�y�p�_�\���j�Z�[�h�l�u���k�Z�f�Z�j�k�d�h�]�h���a�Z�\�h�^�Z���\�u�c�l�b���g�Z �i�j�h�b�a�\�h�^�k�l�\�_�g�g�m�x���f�h�s�g�h�k�l�v�����������k�m�o�b�o��

�l�j�Z�g�k�n�h�j�f�Z�l�h�j�h�\�� �\ �]�h�^���� �D�e�x�q�_�\�u�_�� �d�e�b�_�g�l�u�� �W�e�_�d�l�j�h�s�b�l�� �K�Z�f�Z�j�Z�� �y�\�e�y�x�l�k�y�� �l�Z�d�b�_�� �d�h�f�i�Z�g�b�b��

�d�Z�d�� �H�:�H�� �©�G�D�� �©�J�h�k�g�_�n�l�v�ª��  �©�J�h�k�k�_�l�b�ª�� �H�:�H�� �©�=�Z�a�i�j�h�f�ª�� �G�D�� �©�E�M�D�h�c�e�ª�� �H�:�H�� �©�L�j�Z�g�k�g�_�n�l�v�ª����

�©�J�h�k�Z�l�h�f�ª���� �H�:�H�� �©�J�@�>�ª���� �©�J�h�k�d�h�k�f�h�k�ª�� �b�� �^�j�m�]�b�_��32. �I�j�b�q�b�g�h�c�� �a�Z�i�m�k�d�Z�� �^�Z�g�g�h�]�h�� �i�j�h�b�a�\�h�^�k�l�\�Z��

�i�h�k�e�m�`�b�e�Z�� �b�^�_�y�� �e�h�d�Z�e�b�a�Z�p�b�b�� �\ �J�h�k�k�b�b�� �i�j�h�b�a�\�h�^�k�l�\�Z�� �h�[�h�j�m�^�h�\�Z�g�b�y �d�h�f�i�Z�g�b�b�� �^�e�y�� �k�h�e�g�_�q�g�u�o��

�k�l�Z�g�p�b�c���� �M�j�h�\�_�g�v�� �e�h�d�Z�e�b�a�Z�p�b�b�� �i�j�h�b�a�\�h�^�k�l�\�Z�� �i�j�h�^�m�d�p�b�b���� �i�h�k�l�Z�\�e�y�_�f�h�c��Schneider Electric �\��

                                                           
 

30 �E�h�d�Z�e�b�a�Z�p�b�y�� �d�Z�d�� �q�Z�k�l�v�� �b�f�i�h�j�l�h�a�Z�f�_�s�_�g�b�y�� �± �j�Z�[�h�q�b�c�� �\�Z�j�b�Z�g�l�� �b�e�b�� �k�i�h�k�h�[�� �h�[�o�h�^�Z�� �]�j�Z�g�b�p�"�� ������ �W�e�_�d�l�j�h�w�g�_�j�]�_�l�b�d�Z����
�W�e�_�d�l�j�h�l�_�o�g�b�d�Z���� �K�\�y�a�v���� ������������ URL: 
http://www.ruscable.ru/news/2016/10/26/Lokalizatsiya_kak_chasty_importozamescheniya__rabo/. ���>�Z�l�Z�� �h�[�j�Z�s�_�g�b�y����
23.09.2016). 
31 �6�F�K�Q�H�L�G�H�U���(�O�H�F�W�U�L�F���i�h�^�l�\�_�j�`�^�Z�_�l���k�l�j�Z�l�_�]�b�x���j�Z�a�\�b�l�b�y���i�j�h�b�a�\�h�^�k�l�\�Z���b���G�B�H�D�J���\���J�h�k�k�b�b�� �H�n�b�p�b�Z�e�v�g�u�c���k�Z�c�l���d�h�f�i�Z�g�b�b��
Schneider Electric. 2016. URL:  http://www.schneider-electric.ru/russia/ru/company/news/news-
viewer.page?c_filepath=/templatedata/Content/Press_Release/data/ru/local/2015/11/20151119_schneider_electric_.xml. ���>�Z�l�Z��
�h�[�j�Z�s�_�g�b�y���������������������������� 
32�H�� �d�h�f�i�Z�g�b�b���� ������ �H�n�b�p�b�Z�e�v�g�u�c�� �k�Z�c�l�� �d�h�f�i�Z�g�b�b�� �W�e�_�d�l�j�h�s�b�l�� �K�Z�f�Z�j�Z���� ������������URL:  http://www.electroshield.ru/company/. 
(�>�Z�l�Z���h�[�j�Z�s�_�g�b�y����������������������������  
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�J�h�k�k�b�x���� �[�h�e�_�_�� �������� �i�j�h�^�m�d�p�b�b���� �i�h�k�l�Z�\�e�y�_�f�h�c��Schneider Electric �j�h�k�k�b�c�k�d�b�f�� �d�e�b�_�g�l�Z�f����

�i�j�h�b�a�\�h�^�b�l�k�y�� �\�� �J�h�k�k�b�b���� �R�b�j�h�d�b�c�� �k�i�_�d�l�j�� �w�e�_�d�l�j�h�l�_�o�g�b�q�_�k�d�h�c�� �i�j�h�^�m�d�p�b�b�� �i�h�� �e�b�p�_�g�a�b�b��Schneider 

Electric �\�u�i�m�k�d�Z�_�l�k�y�� �j�h�k�k�b�c�k�d�b�f�b�� �i�Z�j�l�g�_�j�Z�f�b�� �\�� �i�h�e�g�h�f�� �k�h�h�l�\�_�l�k�l�\�b�b�� �k�� �f�b�j�h�\�u�f�b�� �k�l�Z�g�^�Z�j�l�Z�f�b��

�d�Z�q�_�k�l�\�Z���� �K�l�j�Z�l�_�]�b�y�� �6�F�K�Q�H�L�G�H�U�� �(�O�H�F�W�U�L�F�� �\�� �J�h�k�k�b�b�� �a�Z�d�e�x�q�Z�_�l�k�y�� �\�� �j�Z�a�\�b�l�b�b�� �i�j�h�b�a�\�h�^�k�l�\�Z�� �b�� �G�B�H�D�J����

�m�d�j�_�i�e�_�g�b�_���i�h�a�b�p�b�c���g�Z���\�g�m�l�j�_�g�g�_�f���j�u�g�d�_���b���\�u�o�h�^���g�Z���g�h�\�u�_���j�u�g�d�b���a�Z���i�j�_�^�_�e�Z�f�b���J�h�k�k�b�b�� 

�Y�i�h�g�k�d�h-�g�_�f�_�p�d�b�c�� �d�h�g�p�_�j�g�� �� �©�>�F�=�� �F�H�J�B�ª���� �\�o�h�^�y�s�b�c�� �\�� �q�b�k�e�h�� �f�b�j�h�\�u�o�� �e�b�^�_�j�h�\�� �i�h��

�i�j�h�b�a�\�h�^�k�l�\�m �\�u�k�h�d�h�l�h�q�g�u�o�� �l�h�d�Z�j�g�u�o�� �b �n�j�_�a�_�j�g�u�o�� �k�l�Z�g�d�h�\���� �h�l�d�j�u�e�� �i�j�h�b�a�\�h�^�k�l�\�h�� �\��

�b�g�^�m�k�l�j�b�Z�e�v�g�h�f�� �i�Z�j�d�_�� �©�A�Z�\�h�e�`�v�_�ª�� �M�e�v�y�g�h�\�k�d�h�c�� �h�[�e�Z�k�l�b���� �G�h�\�u�c �i�j�h�b�a�\�h�^�k�l�\�_�g�g�u�c �d�h�f�i�e�_�d�k 

�^�h�e�`�_�g �k�l�Z�l�v���h�^�g�b�f �b�a �k�Z�f�u�o���k�h�\�j�_�f�_�g�g�u�o���\ �]�e�h�[�Z�e�v�g�h�c���k�_�l�b���d�h�f�i�Z�g�b�b33. �I�j�h�b�a�\�h�^�k�l�\�h���g�Z�p�_�e�_�g�h��

�g�Z�� �Z�w�j�h�d�h�k�f�b�q�_�k�d�m�x�� �b �Z�\�l�h�f�h�[�b�e�v�g�m�x�� �h�l�j�Z�k�e�b���� �<�� �i�e�Z�g�Z�o�� �d�h�f�i�Z�g�b�b�� �©�>�F�=�� �F�H�J�B�� �K�?�C�D�B�ª��

�k�h�a�^�Z�g�b�_���b�g�`�_�g�_�j�g�h�]�h���p�_�g�l�j�Z���i�h �j�Z�a�j�Z�[�h�l�d�_���k�l�Z�g�d�h�\���k �i�j�h�]�j�Z�f�f�g�u�f���m�i�j�Z�\�e�_�g�b�_�f�����Z �l�Z�d�`�_���p�_�g�l�j�Z��

�i�h���h�[�m�q�_�g�b�x���k�h�l�j�m�^�g�b�d�h�\ ���J�b�k�m�g�h�d 21).  

 

�J�b�k�m�g�h�d 21 �± �A�Z�\�h�^���©�>�F�=���F�H�J�B���K�?�C�D�B�ª �\ �M�e�v�y�g�h�\�k�d�h�c���h�[�e�Z�k�l�b�� 

                                                           
 

33 �<�� �M�e�v�y�g�h�\�k�d�h�c�� �h�[�e�Z�k�l�b�� �h�l�d�j�u�e�k�y�� �i�_�j�\�u�c�� �\�� �J�h�k�k�b�b�� �k�l�Z�g�d�h�k�l�j�h�b�l�_�e�v�g�u�c�� �a�Z�\�h�^�� �d�h�g�p�_�j�g�Z�� �©�>�F�=�� �F�H�J�B�ª���� ��������
�D�h�j�i�h�j�Z�p�b�y�� �j�Z�a�\�b�l�b�y�� �M�e�v�y�g�h�\�k�d�h�c�� �h�[�e�Z�k�l�b���� ������������URL: http://www.ulregion.com/pressroom/press_release/3161/. (�>�Z�l�Z��
�h�[�j�Z�s�_�g�b�y����������������������������  
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�I�j�h�^�m�d�p�b�y�� �m�e�v�y�g�h�\�k�d�h�]�h�� �i�j�_�^�i�j�b�y�l�b�y�� �[�m�^�_�l�� �j�_�Z�e�b�a�h�\�u�\�Z�l�v�k�y�� �g�Z �l�_�j�j�b�l�h�j�b�b�� �J�h�k�k�b�b����
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�i�j�h�b�a�\�h�^�b�l�_�e�_�c �Z�\�l�h�f�h�[�b�e�_�c���� �)�R�U�G���� �3�6�$�� �3�H�X�J�H�R�W�&�L�W�U�R�H�Q���� �7�R�\�R�W�D���� �9�R�O�N�V�Z�D�J�H�Q�� �b Volvo39���� �<�_�j�h�y�l�g�h����

�q�l�h�� �d�h�f�i�Z�g�b�y �a�Z�d�e�x�q�b�l�� �^�h�]�h�\�h�j�u�� �k�� �^�h�q�_�j�g�b�f�b�� �i�j�_�^�i�j�b�y�l�b�y�f�b�� �w�l�b�o �d�h�f�i�Z�g�b�c�� �\�� �J�h�k�k�b�b���\��

�^�Z�e�v�g�_�c�r�_�f�� 

�D�h�f�i�Z�g�b�y�� �%�U�D�Q�R�� �*�U�R�X�S�� �h�l�d�j�u�e�Z �i�j�h�b�a�\�h�^�k�l�\�h�� �Z�\�l�h�d�h�f�i�h�g�_�g�l�h�\�� �\�� �G�b�`�_�]�h�j�h�^�k�d�h�c��

�h�[�e�Z�k�l�b40���� �I�j�h�^�m�d�p�b�y�� �i�j�_�^�i�j�b�y�l�b�y �[�m�^�_�l�� �i�h�k�l�Z�\�e�y�l�v�k�y �\ �j�_�]�b�h�g�u�� �J�h�k�k�b�b�� �b �k�l�j�Z�g�u �K�G�=����

�D�e�x�q�_�\�u�f�b�� �i�h�l�j�_�[�b�l�_�e�y�f�b�� �i�j�h�^�m�d�p�b�b�� �a�Z�\�h�^�Z�� �k�l�Z�g�m�l�� �)�R�U�G���� �1�L�V�V�D�Q���� �9�R�O�N�V�Z�D�J�H�Q���� �6�N�R�G�D�� �b �=�:�A�Z����

�G�h�\�h�_�� �i�j�h�b�a�\�h�^�k�l�\�h �\ �G�b�`�_�]�h�j�h�^�k�d�h�c�� �h�[�e�Z�k�l�b �k�l�Z�e�h�� �^�e�y�� �d�h�f�i�Z�g�b�b �m�`�_�� �\�l�h�j�u�f���� �D�h�f�i�Z�g�b�y��

�k�h�a�^�Z�e�Z �k�h�\�f�_�k�l�g�h�_�� �i�j�_�^�i�j�b�y�l�b�_�� �i�h �\�u�i�m�k�d�m�� �a�Z�f�d�h�\�� �k �=�:�A�h�f�� �\ ���������� �]�h�^�m���� �D�h�f�i�Z�g�b�y�� �i�e�Z�g�b�j�m�_�l��

�i�j�h�^�Z�l�v���q�Z�k�l�v���Z�d�l�b�\�h�\���b���d�h�g�k�h�e�b�^�b�j�h�\�Z�l�v���i�j�h�b�a�\�h�^�k�l�\�h���g�Z �h�^�g�h�c���i�e�h�s�Z�^�d�_�����D�j�h�f�_���l�h�]�h�����d�h�f�i�Z�g�b�y��

�g�Z�f�_�j�_�g�Z���j�Z�k�r�b�j�y�l�v���k�i�_�d�l�j���i�j�h�b�a�\�h�^�b�f�h�c���i�j�h�^�m�d�p�b�b�����Z �l�Z�d�`�_���j�Z�k�k�q�b�l�u�\�Z�_�l���g�Z �m�\�_�e�b�q�_�g�b�_���j�u�g�d�Z��

�k�[�u�l�Z���� �I�e�Z�g�b�j�m�_�l�k�y�� �e�h�d�Z�e�b�a�Z�p�b�y�� �Z�\�l�h�d�h�f�i�h�g�_�g�l�h�\�� �\�� �J�h�k�k�b�b�� �i�h�k�j�_�^�k�l�\�h�f�� �m�k�l�Z�g�h�\�e�_�g�b�y�� �g�Z�� �g�h�\�h�c��

�i�e�h�s�Z�^�d�_�� �h�i�j�_�^�_�e�_�g�g�h�]�h�� �h�[�h�j�m�^�h�\�Z�g�b�y�� �b�� �i�_�j�_�g�h�k�Z�� �i�j�h�b�a�\�h�^�k�l�\�Z�� �k�� �q�_�r�k�d�h�]�h�� �i�j�_�^�i�j�b�y�l�b�y 

���J�b�k�m�g�h�d 23).  

 

�J�b�k�m�g�h�d 23 �± �H�l�d�j�u�l�b�_���i�j�h�b�a�\�h�^�k�l�\�_�g�g�h�c���i�e�h�s�Z�^�d�b���;�j�Z�g�h�j�h�k���\���G�b�`�_�]�h�j�h�^�k�d�h�c��

�h�[�e�Z�k�l�b�� 

                                                           
 

39 O�l�d�j�u�l���a�Z�\�h�^���i�h���i�j�h�b�a�\�h�^�k�l�\�m���i�e�Z�k�l�b�d�h�\�u�o���^�_�l�Z�e�_�c���^�e�y���Z�\�l�h�f�h�[�b�e�_�c�����������O�h�j�h�r�b�_���g�h�\�h�k�l�b���J�h�k�k�b�b��������������URL: 
http://rus.vrw.ru/page/v-podmoskovnom-klinu-otkryt-zavod-po-proizvodstvu-plastikovyh-komponentov-dlja-avtomobilej. 
���>�Z�l�Z���h�[�j�Z�s�_�g�b�y���������������������������� 
40 �I�Z�\�e�h�\�Z���:�����Q�_�o�b���g�Z�^�Z�\�b�e�b���g�Z���i�_�^�Z�e�v�����������D�h�f�f�_�j�k�Z�g�l���I�j�b�\�h�e�`�v�_����������������URL: http://www.kommersant.ru/doc/2908082. 
(�>�Z�l�Z���h�[�j�Z�s�_�g�b�y���������������������������� 
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�<�� �M�e�v�y�g�h�\�k�d�h�c�� �h�[�e�Z�k�l�b�� �h�l�d�j�u�e�k�y�� �i�_�j�\�u�c�� �\�� �J�h�k�k�b�b�� �a�Z�\�h�^�� �d�h�f�i�Z�g�b�b�� ���G�_�f�Z�d������ �D�h�f�i�Z�g�b�y��

�i�e�Z�g�b�j�m�_�l�� �\�a�Z�b�f�h�^�_�c�k�l�\�h�\�Z�l�v�� �k�� �m�e�v�y�g�h�\�k�d�b�f�b�� �Z�\�l�h�i�j�h�b�a�\�h�^�b�l�_�e�y�f�b�� �b�� �f�_�k�l�g�u�f�b���i�h�k�l�Z�\�s�b�d�Z�f�b��

�\�u�k�h�d�h�d�Z�q�_�k�l�\�_�g�g�h�]�h���k�u�j�v�y41. 

�G�Z�� �i�j�h�b�a�\�h�^�k�l�\�_�g�g�h�c�� �i�e�h�s�Z�^�d�_�� �[�m�^�_�l�� �e�h�d�Z�e�b�a�h�\�Z�g�� �\�u�i�m�k�d�� �l�Z�d�b�o�� �Z�\�l�h�f�h�[�b�e�v�g�u�o��

�d�h�f�i�h�g�_�g�l�h�\���� �d�Z�d�� �]�h�e�h�\�d�b�� �b�� �[�e�h�d�b�� �p�b�e�b�g�^�j�h�\���� �K�j�_�^�b�� �h�k�g�h�\�g�u�o�� �d�e�b�_�g�l�h�\�� �d�h�f�i�Z�g�b�b�� �k�l�Z�g�m�l��

���N�h�e�v�d�k�\�Z�]�_�g���������>�`�_�g�_�j�Z�e���F�h�l�h�j�k���������N�h�j�^���������F�_�j�k�_�^�_�k�����b���^�j�m�]�b�_������ 

�I�j�_�^�i�j�b�y�l�b�_���©�M�g�b�f�Z�l�b�d�ª�����^�h�q�_�j�g�_�_�� �i�j�h�b�a�\�h�^�k�l�\�h�� �d�h�j�i�h�j�Z�p�b�b�� �©�W�f�d�h�� �=�j�m�i�i�ª�� ���?�F�K�H��

�*�U�R�X�S������ �h�l�d�j�u�l�h�� �\ �?�d�Z�l�_�j�b�g�[�m�j�]�_���� �A�Z�\�h�^�� �a�Z�g�b�f�Z�_�l�k�y �i�j�h�b�a�\�h�^�k�l�\�h�f �k�l�Z�g�d�h�\�� �k �q�b�k�e�h�\�u�f��

�i�j�h�]�j�Z�f�f�g�u�f�� �m�i�j�Z�\�e�_�g�b�_�f �^�e�y�� �i�j�b�f�_�g�_�g�b�y �\�� �f�Z�r�b�g�h�k�l�j�h�_�g�b�b�� �b �f�_�l�Z�e�e�h�h�[�j�Z�[�h�l�d�_���� �D�h�f�i�Z�g�b�y��

�l�Z�d�`�_�� �i�e�Z�g�b�j�m�_�l�� �^�Z�e�v�g�_�c�r�_�_�� �j�Z�a�\�b�l�b�_�� �i�e�h�s�Z�^�d�b�� ���g�h�\�h�_�� �i�j�h�b�a�\�h�^�k�l�\�_�g�g�h�_�� �a�^�Z�g�b�_��

�\ �?�d�Z�l�_�j�b�g�[�m�j�]�_�����Z���l�Z�d�`�_���p�_�o���f�_�o�Z�g�b�q�_�k�d�h�c���h�[�j�Z�[�h�l�d�b�� ���J�b�k�m�g�h�d 24).  

 

�J�b�k�m�g�h�d 24 �± �H�l�d�j�u�l�b�_���i�j�h�b�a�\�h�^�k�l�\�_�g�g�h�c���i�e�h�s�Z�^�d�b���©�W�f�d�h���=�j�m�i�i�ª �\���K�\�_�j�^�e�h�\�k�d�h�c��

�h�[�e�Z�k�l�b�� 

                                                           
 

41 �I�_�j�\�u�c�� �\�� �J�h�k�k�b�b�� �a�Z�\�h�^�� �©�G�_�f�Z�d�ª�� �h�l�d�j�u�e�k�y�� �\�� �M�e�v�y�g�h�\�k�d�_���� ������ �M�e�v�y�g�h�\�k�d�b�c�� �[�b�a�g�_�k�� �h�g-�e�Z�c�g�� 2015. URL: 
http://ulbusiness.ru/zavod-nemak-v-ulyanovske-73/. (�>�Z�l�Z���h�[�j�Z�s�_�g�b�y���������������������������� 
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�L�_�d�m�s�b�c�� �i�h�d�Z�a�Z�l�_�e�v �e�h�d�Z�e�b�a�Z�p�b�b�� �i�j�h�b�a�\�h�^�k�l�\�Z�� �g�Z�o�h�^�b�l�k�y�� �g�Z�� �m�j�h�\�g�_ 40%, �l�_�f�� �g�_�� �f�_�g�_�_�� 

�d ���������� �]�h�^�m�� �i�e�Z�g�b�j�m�_�l�k�y�� �^�h�\�_�k�l�b�� �_�]�h���^�h 70%���� �E�h�d�Z�e�b�a�Z�p�b�y�� �i�j�_�^�i�j�b�y�l�b�y�� �\�� �K�\�_�j�^�e�h�\�k�d�h�c�� �h�[�e�Z�k�l�b��

�i�j�_�^�i�h�e�Z�]�Z�_�l �i�j�h�b�a�\�h�^�k�l�\�h�� �^�_�l�Z�e�_�c�� �b �m�a�e�h�\�� �\�u�k�h�d�h�l�_�o�g�h�e�h�]�b�q�g�u�o�� �f�_�l�Z�e�e�h�h�[�j�Z�[�Z�l�u�\�Z�x�s�b�o��

�k�l�Z�g�d�h�\ �j�Z�a�e�b�q�g�u�o���k�_�j�b�c42. 

�G�Z�� �k�h�\�f�_�k�l�g�h�f�� �i�j�_�^�i�j�b�y�l�b�b�� �Z�f�_�j�b�d�Z�g�k�d�h�c �d�h�j�i�h�j�Z�p�b�b�� �:�=�D�H�� �b�� �©�J�m�k�k�d�b�o�� �f�Z�r�b�g�ª��

�\ �F�h�k�d�h�\�k�d�h�c�� �h�[�e�Z�k�l�b�� �g�Z�e�Z�`�_�g�� �\�u�i�m�k�d�� �k�_�e�v�k�d�h�o�h�a�y�c�k�l�\�_�g�g�h�c�� �l�_�o�g�b�d�b43���� �I�j�h�b�a�\�h�^�k�l�\�_�g�g�Z�y��

�i�e�h�s�Z�^�d�Z�� �\�d�e�x�q�Z�_�l�� �k�[�h�j�h�q�g�h�_�� �i�j�h�b�a�\�h�^�k�l�\�h���� �Z�� �l�Z�d�`�_�� �e�h�]�b�k�l�b�q�_�k�d�b�_�� �p�_�g�l�j�u�� �]�h�l�h�\�h�c���i�j�h�^�m�d�p�b�b��

�b �a�Z�i�Z�k�g�u�o�� �q�Z�k�l�_�c���� �<�� �^�Z�e�v�g�_�c�r�_�f���� �p�_�e�v�� �d�h�f�i�Z�g�b�b�� �i�_�j�_�\�_�k�l�b�� �i�j�h�b�a�\�h�^�k�l�\�h�� �g�Z�� �[�h�e�_�_�� �\�u�k�h�d�b�c��

�l�_�o�g�h�e�h�]�b�q�_�k�d�b�c�� �m�j�h�\�_�g�v�� �b�� �i�h�\�u�k�b�l�v�� �m�j�h�\�_�g�v�� �e�h�d�Z�e�b�a�Z�p�b�b�� �i�h�k�j�_�^�k�l�\�h�f�� �k�[�h�j�d�b�� �g�Z�� �i�j�_�^�i�j�b�y�l�b�b��

�j�y�^�Z���f�h�^�_�e�_�c���k�Z�f�h�o�h�^�g�h�c���l�_�o�g�b�d�b44�����I�e�Z�g�b�j�m�_�l�k�y�����q�l�h���g�Z���i�j�_�^�i�j�b�y�l�b�b���[�m�^�m�l���g�_ �l�h�e�v�d�h���k�h�[�b�j�Z�l�v����

�g�h �b �\�_�k�l�b�� �f�_�l�Z�e�h�h�h�[�j�Z�[�h�l�d�m���� �i�h�d�j�Z�k�d�m�� �b �i�h�k�l�_�i�_�g�g�h�� �i�_�j�_�o�h�^�b�l�v���g�Z �j�h�k�k�b�c�k�d�b�_��

�f�Z�r�b�g�h�d�h�f�i�e�_�d�l�u���� �>�h�e�y�� �j�h�k�k�b�c�k�d�b�o�� �d�h�f�i�e�_�d�l�m�x�s�b�o�� �\ �k�j�_�^�g�_�f�� �[�m�^�_�l�� �^�h�\�_�^�_�g�Z�� �^�h �����í������  

���J�b�k�m�g�h�d 25). 

 

�J�b�k�m�g�h�d 25 �± �H�l�d�j�u�l�b�_���i�j�h�b�a�\�h�^�k�l�\�_�g�g�h�c���i�e�h�s�Z�^�d�b���Z�f�_�j�b�d�Z�g�k�d�h�c���d�h�j�i�h�j�Z�p�b�b��

�:�=�D�H���\ �F�h�k�d�h�\�k�d�h�c���h�[�e�Z�k�l�b. 
                                                           
 

42 �G�Z���g�h�\�h�f���m�j�Z�e�v�k�d�h�f���a�Z�\�h�^�_���d�������������]�h�^�m���[�m�^�m�l���i�j�h�b�a�\�h�^�b�l�v���^�h�����������h�l�_�q�_�k�l�\�_�g�g�u�o���k�l�Z�g�d�h�\���\���]�h�^�����������B�g�n�h�j�f�Z�p�b�h�g�g�h�_��
�Z�]�_�g�l�k�l�\�h���J�h�k�k�b�b���L�:�K�K�����������������8�5�/����http://tass.ru/ural-news/2152468�������>�Z�l�Z���h�[�j�Z�s�_�g�b�y���������������������������� 
43 �©�J�m�k�k�d�b�_�� �F�Z�r�b�g�u�ª�� �b�� �$�*�&�2�� �a�Z�\�_�j�r�b�e�b�� �k�^�_�e�d�m �i�h�� �k�h�a�^�Z�g�b�x�� �k�h�\�f�_�k�l�g�h�]�h�� �i�j�_�^�i�j�b�y�l�b�y���� ������ �H�n�b�p�b�Z�e�v�g�u�c�� �k�Z�c�l��
�d�h�j�i�h�j�Z�p�b�b�� �J�m�k�k�d�b�_�� �F�Z�r�b�g�u���� ������������URL: http://www.rm.ru/news/russkie-mashini-i-agco-zavershili-sdelku-po-sozdaniyu-
sovmestnogo-predpriyatiya-1/. ���>�Z�l�Z���h�[�j�Z�s�_�g�b�y����������������������������  
44  �©�J�m�k�k�d�b�_���F�Z�r�b�g�u�ª���b���$�*�&�2���a�Z�\�_�j�r�b�e�b���k�^�_�e�d�m���i�h���k�h�a�^�Z�g�b�x���k�h�\�f�_�k�l�g�h�]�h���i�j�_�^�i�j�b�y�l�b�y�������������B�g�n�h�j�f�Z�p�b�h�g�g�u�c���i�h�j�l�Z�e��
�:�]�j�h�b�g�n�h���� ������������URL: http://agroinfo.com/russkie-mashiny-i-agco-zavershili-sdelku-po-sozdaniyu-sovmestnogo-
predpriyatiya/. ���>�Z�l�Z���h�[�j�Z�s�_�g�b�y����������������������������   
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�K�l�j�Z�l�_�]�b�q�_�k�d�h�_�� �\�a�Z�b�f�h�^�_�c�k�l�\�b�_�� �d�h�f�i�Z�g�b�c�� �i�h�a�\�h�e�b�l�� �m�d�j�_�i�b�l�v�� �b�o�� �i�h�a�b�p�b�b�� �g�Z �j�h�k�k�b�c�k�d�h�f��

�j�u�g�d�_�� �k�_�e�v�k�d�h�o�h�a�y�c�k�l�\�_�g�g�h�c�� �l�_�o�g�b�d�b�� �i�h�k�j�_�^�k�l�\�h�f�� �^�h�k�l�b�`�_�g�b�y�� �e�b�^�_�j�k�l�\�Z�� �\ �i�j�h�b�a�\�h�^�k�l�\�_�g�g�h�c��

�e�h�d�Z�e�b�a�Z�p�b�b���� �b�k�i�h�e�v�a�h�\�Z�g�b�y�� �k�h�\�j�_�f�_�g�g�u�o�� �l�_�o�g�h�e�h�]�b�q�_�k�d�b�o�� �j�Z�a�j�Z�[�h�l�h�d�� �b �i�j�_�^�h�k�l�Z�\�e�_�g�b�_��

�i�h�l�j�_�[�b�l�_�e�y�f���\�u�k�h�d�h�d�e�Z�k�k�g�h�]�h���k�_�j�\�b�k�Z���� 

�:�g�Z�e�h�]�b�q�g�u�f�� �i�j�_�^�u�^�m�s�_�f�m�� �y�\�e�y�_�l�k�y�� �i�j�b�f�_�j�� �e�h�d�Z�e�b�a�Z�p�b�b�� �i�j�h�b�a�\�h�^�k�l�\�Z�� �g�Z�\�_�k�g�h�]�h��

�h�[�h�j�m�^�h�\�Z�g�b�y�� �l�m�j�_�p�d�h�c�� �d�h�f�i�Z�g�b�b�� �©�D�h�e�m�f�Z�g�ª�� �\ �G�Z�[�_�j�_�`�g�u�o�� �Q�_�e�g�Z�o ���J�b�k�m�g�h�d 26)���� �I�j�_�^�i�j�b�y�l�b�_����

�a�Z�i�m�s�_�g�g�h�_�� �\ �L�Z�l�Z�j�k�l�Z�g�_�� �a�Z�c�f�_�l�k�y�� �� �k�[�h�j�d�h�c�� �f�h�g�l�Z�`�h�f�� �b�� �i�h�k�e�_�i�j�h�^�Z�`�g�u�f�� �h�[�k�e�m�`�b�\�Z�g�b�_�f��

�i�j�h�^�m�d�p�b�b�� �d�h�f�i�Z�g�b�b�� �i�h�� �\�k�_�c�� �l�_�j�j�b�l�h�j�b�b�� �J�h�k�k�b�b���� �O�h�e�^�b�g�]�� �©�D�h�e�m�f�Z�g�ª���� �\�o�h�^�y�s�b�c���\�� �q�b�k�e�h�� �k�Z�f�u�o��

�d�j�m�i�g�u�o���d�h�j�i�h�j�Z�p�b�c���i�h���i�h�d�Z�a�Z�l�_�e�x �l�h�\�Z�j�h�h�[�h�j�h�l�Z���\ �L�m�j�p�b�b�����b�g�\�_�k�l�b�j�h�\�Z�e���\���g�h�\�h�_���i�j�h�b�a�\�h�^�k�l�\�h��

�h�d�h�e�h���������f�e�g���j�m�[�e�_�c�����I�j�h�b�a�\�h�^�k�l�\�h���a�Z�g�b�f�Z�_�l���i�e�h�s�Z�^�v���\ �������������d�\�����f���� 

 

 

�J�b�k�m�g�h�d��26 �± �H�l�d�j�u�l�b�_���i�j�h�b�a�\�h�^�k�l�\�Z���g�Z�\�_�k�g�h�]�h���h�[�h�j�m�^�h�\�Z�g�b�y���l�m�j�_�p�d�h�c���d�h�f�i�Z�g�b�b��

�©�D�h�e�m�f�Z�g�ª���\ �G�Z�[�_�j�_�`�g�u�o���Q�_�e�g�Z�o 

�D�e�x�q�_�\�u�f�b�� �d�e�b�_�g�l�Z�f�b�� �d�h�f�i�Z�g�b�b�� �k�l�Z�g�m�l�� �i�j�_�^�k�l�Z�\�b�l�_�e�b�� �Z�\�b�Z�p�b�h�g�g�h�c�����d�h�f�f�m�g�Z�e�v�g�h�c����

�l�j�Z�g�k�i�h�j�l�g�h�c���b���k�l�j�h�b�l�_�e�v�g�h�c���h�l�j�Z�k�e�_�c�����\���l�h�f���q�b�k�e�_���D�:�F�:�A���b �F�_�j�k�_�^�_�k-�;�_�g�p�����W�l�h���h�[�k�e�m�`�b�\�Z�g�b�_��
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�k�i�_�p�f�Z�r�b�g�� �^�e�y�� �Z�w�j�h�i�h�j�l�h�\���� �^�h�j�h�`�g�u�o�� �\�Z�d�m�m�f�g�h-�i�h�^�f�_�l�Z�e�v�g�u�o�� �f�Z�r�b�g�� �^�e�y�� �f�m�g�b�p�b�i�Z�e�b�l�_�l�h�\����

�[�_�l�h�g�g�u�o���g�Z�k�h�k�h�\���b �f�b�d�k�_�j�h�\�����[�_�g�a�h�\�h�a�h�\���b �^�j�m�]�h�c���k�i�_�p�l�_�o�g�b�d�b45.  

�G�_�f�_�p�d�Z�y�� �d�h�f�i�Z�g�b�y�� �W�^�r�Z�� �h�l�d�j�u�e�Z�� �a�Z�\�h�^�� �i�h �i�j�h�b�a�\�h�^�k�l�\�m�� �Z�\�l�h�d�h�f�i�h�g�_�g�l�h�\�� �\�� �L�h�e�v�y�l�l�b����

�=�e�Z�\�g�u�c�� �i�h�l�j�_�[�b�l�_�e�v�� �i�j�h�^�m�d�p�b�b�� �a�Z�\�h�^�Z �²  �Z�e�v�y�g�k�� �:�<�L�H�<�:�A-Renault-�1�L�V�V�D�Q���� �=�j�m�i�i�Z�� �*�H�V�W�D�P�S����

�d�m�^�Z�� �\�o�h�^�b�l�� �d�h�f�i�Z�g�b�y�� �W�^�r�Z���� �j�Z�k�k�f�Z�l�j�b�\�Z�_�l�� �\�u�o�h�^�� �g�Z �j�h�k�k�b�c�k�d�b�c�� �j�u�g�h�d���� �d�Z�d�� �_�s�_�� �h�^�g�m�� �\�_�o�m�� �\��

�k�l�j�Z�l�_�]�b�b���]�e�h�[�Z�e�b�a�Z�p�b�b���d�h�f�i�Z�g�b�b ���J�b�k�m�g�h�d 27).  

 

�J�b�k�m�g�h�d 27 �± �H�l�d�j�u�l�b�_���a�Z�\�h�^�Z���d�h�f�i�Z�g�b�b���W�^�r�Z���\ �K�Z�f�Z�j�k�d�h�c���h�[�e�Z�k�l�b. 

�K�Z�f�Z�� �]�j�m�i�i�Z�� �*�H�V�W�D�P�S�� �\ �J�h�k�k�b�b�� �k ���������� �]�h�^�Z���� �G�Z�� �k�_�]�h�^�g�y�r�g�b�c�� �^�_�g�v���� �d�h�f�i�Z�g�b�y�� �j�Z�k�i�h�e�Z�]�Z�_�l��

�_�s�_�� �l�j�_�f�y�� �a�Z�\�h�^�Z�f�b�� �\ �k�l�j�Z�g�_���� �� �G�_�k�f�h�l�j�y�� �g�Z �k�e�h�`�g�m�x�� �k�b�l�m�Z�p�b�x�� �\ �J�h�k�k�b�b�� �\ �g�Z�k�l�h�y�s�_�_�� �\�j�_�f�y��

�i�j�_�^�k�l�Z�\�b�l�_�e�b���d�h�f�i�Z�g�b�b���m�\�_�j�_�g�u�����q�l�h���i�j�b�g�y�e�b���i�j�Z�\�b�e�v�g�h�_���^�h�e�]�h�k�j�h�q�g�h�_���j�_�r�_�g�b�_�����H�l�d�j�u�\���a�Z�\�h�^����

�d�h�f�i�Z�g�b�y�� �k�f�h�`�_�l�� �m�^�h�\�e�_�l�\�h�j�b�l�v�� �i�h�l�j�_�[�g�h�k�l�b�� �j�h�k�k�b�c�k�d�b�o�� �a�Z�d�Z�a�q�b�d�h�\�� �g�_�i�h�k�j�_�^�k�l�\�_�g�g�h��

�g�Z �\�g�m�l�j�_�g�g�_�f�� �j�u�g�d�_�� �b �j�Z�k�r�b�j�b�l�v�� �e�h�d�Z�e�v�g�u�c�� �Z�k�k�h�j�l�b�f�_�g�l���� �\�� �l�h�f�� �q�b�k�e�_�� �a�Z�� �k�q�_�l�� �m�\�_�e�b�q�_�g�b�y��

                                                           
 

45 �<�� �L�Z�l�Z�j�k�l�Z�g�_�� �h�l�d�j�u�e�b�� �i�j�h�b�a�\�h�^�k�l�\�h�� �k�i�_�p�l�_�o�g�b�d�b�� �©�D�h�e�m�f�Z�g�ª�� �a�Z�� ���������� �f�e�g���� �������B�g�n�h�j�f�Z�p�b�h�g�g�h�_�� �Z�]�_�g�l�k�l�\�h��
�J�h�k�;�b�a�g�_�k�D�h�g�k�Z�e�l�b�g�]��������������URL: http://www.rbc.ru/tatarstan/freenews/55e83f739a7947624442f2aa���� ���>�Z�l�Z�� �h�[�j�Z�s�_�g�b�y����
28.10.2016).  
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�i�j�h�b�a�\�h�^�k�l�\�_�g�g�u�o�� �f�h�s�g�h�k�l�_�c�� ���i�j�h�b�a�\�h�^�k�l�\�_�g�g�Z�y�� �i�e�h�s�Z�^�d�Z�� �b�f�_�_�l�� �a�g�Z�q�b�l�_�e�v�g�u�c�� �i�h�l�_�g�p�b�Z�e�� �^�e�y��

�i�h�k�e�_�^�m�x�s�_�]�h���j�Z�k�r�b�j�_�g�b�y��46.  

�K�B�?�� �:�m�l�h�f�h�l�b�\ �h�l�d�j�u�e�Z�� �\ �K�Z�f�Z�j�k�d�h�c�� �h�[�e�Z�k�l�b�� �a�Z�\�h�^�� �i�h �i�j�h�b�a�\�h�^�k�l�\�m�� �^�_�l�Z�e�_�c�� �^�e�y��

�Z�\�l�h�f�h�[�b�e�v�g�u�o���^�\�b�]�Z�l�_�e�_�c�����< �H�W�A���©�L�h�e�v�y�l�l�b�ª���\�u�i�m�k�d�Z�x�l���^�_�l�Z�e�_�c���^�e�y���Z�\�l�h�f�h�[�b�e�v�g�u�o���^�\�b�]�Z�l�_�e�_�c��

�i�j�h�b�a�\�h�^�k�l�\�Z���:�<�L�H�<�:�A�Z�� �D�j�h�f�_���:�<�L�H�<�:�A�Z�����d�e�b�_�g�l�h�f���d�h�f�i�Z�g�b�b���k�l�Z�g�_�l�� �a�Z�\�h�^���5�H�Q�D�X�O�W���\ �L�m�j�p�b�b 

���J�b�k�m�g�h�d 28). 

 

�J�b�k�m�g�h�d 28 �± �H�l�d�j�u�l�b�_���a�Z�\�h�^�Z���d�h�f�i�Z�g�b�b���K�B�?���:�m�l�h�f�h�l�b�\  �\ �K�Z�f�Z�j�k�d�h�c���h�[�e�Z�k�l�b�� 

�I�j�h�b�a�\�h�^�k�l�\�_�g�g�Z�y�� �i�e�h�s�Z�^�d�Z�� �j�Z�k�k�q�b�l�Z�g�Z�� �g�Z�� �^�Z�e�v�g�_�c�r�_�_�� �j�Z�k�r�b�j�_�g�b�_�� �h�[�t�_�f�h�\��

�i�j�h�b�a�\�h�^�k�l�\�Z47. �;�m�^�m�q�b�� �j�_�a�b�^�_�g�l�h�f�� �h�k�h�[�h�c�� �w�d�h�g�h�f�b�q�_�k�d�h�c�� �a�h�g�u���� �d�h�f�i�Z�g�b�y�� �b�f�_�_�l�� �\�h�a�f�h�`�g�h�k�l�v��

�a�g�Z�q�b�l�_�e�v�g�h�� �k�g�b�a�b�l�v�� �k�\�h�b�� �b�a�^�_�j�`�d�b�� �\�\�b�^�m�� �h�l�k�m�l�k�l�\�b�y �\�\�h�a�g�u�o �i�h�r�e�b�g�� �g�Z �b�f�i�h�j�l��

�l�_�o�g�h�e�h�]�b�q�_�k�d�h�]�h���h�[�h�j�m�^�h�\�Z�g�b�y�� 

                                                           
 

46�G�_�f�_�p�d�Z�y Edscha �h�l�d�j�u�e�Z �a�Z�\�h�^ �Z�\�l�h�d�h�f�i�h�g�_�g�l�h�\ �\ �H�W�A ���L�h�e�v�y�l�l�b������ ������ �J�h�k�k�b�c�k�d�h�_�� �b�g�n�h�j�f�Z�p�b�h�g�g�h�_�� �Z�]�_�g�l�k�l�\�h��
�G�h�\�h�k�l�b����������������URL: https://ria.ru/economy/20160311/13881434�������K�W�P�O�������>�Z�l�Z���h�[�j�Z�s�_�g�b�y������������������������������ 
 
47�>�f�b�l�j�b�c���D�h�a�Z�d�����F�b�o�Z�b�e���;�Z�[�b�q���b���G�b�d�h�e�Z�c���F�_�j�d�m�r�d�b�g���^�Z�e�b���k�l�Z�j�l���i�j�h�b�a�\�h�^�k�l�\�m���g�Z���a�Z�\�h�^�_�����K�B�?���:�m�l�h�f�h�l�b�\���J�m�k������������
�B�g�n�h�j�f�Z�p�b�h�g�g�u�c�� �i�h�j�l�Z�e�� �;�_�a�n�h�j�f�Z�l�Z��ru. 2015. URL: http://samara.bezformata.ru/listnews/mihail-babich-i-nikolaj-
merkushkin���������������������������>�Z�l�Z���h�[�j�Z�s�_�g�b�y���������������������������� 
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�< �Q�_�[�h�d�k�Z�j�Z�o�� �h�l�d�j�u�e�k�y�� �y�i�h�g�k�d�b�c�� �a�Z�\�h�^�� �i�h �i�j�h�b�a�\�h�^�k�l�\�m�� �`�]�m�l�h�\�� �d�Z�[�_�e�_�c�� �^�e�y�� �Z�\�l�h�f�h�[�b�e�_�c��

�d�h�f�i�Z�g�b�b �©�N�m�^�`�b�d�m�j�Z�� �:�m�l�h�f�h�l�b�\�ª48. �I�j�h�^�m�d�p�b�y�� �a�Z�\�h�^�Z �i�h�e�g�h�k�l�v�x�� �j�Z�k�k�q�b�l�Z�g�Z�� �g�Z�� �k�i�j�h�k �k�h��

�k�l�h�j�h�g�u �d�h�g�p�_�j�g�Z�� �9�R�O�N�V�Z�D�J�H�Q �b�� �[�m�^�_�l�� �i�h�k�l�Z�\�e�y�l�v�k�y�� �g�Z �i�j�_�^�i�j�b�y�l�b�_�� �Z�\�l�h�d�h�g�p�_�j�g�Z��

�\ �D�Z�e�m�]�_�� �I�j�h�_�d�l���h�k�m�s�_�k�l�\�e�_�g �g�Z �l�_�j�j�b�l�h�j�b�b �Q�_�[�h�d�k�Z�j�k�d�h�]�h���w�e�_�d�l�j�h�Z�i�i�Z�j�Z�l�g�h�]�h���a�Z�\�h�^�Z�����G�_�k�f�h�l�j�y��

�g�Z �g�_�d�h�l�h�j�m�x�� �w�d�h�g�h�f�b�q�_�k�d�m�x�� �g�_�k�l�Z�[�b�e�v�g�h�k�l�v�� �\ �J�h�k�k�b�b���� �w�l�h�� �k�l�j�Z�g�Z�� �h�]�j�h�f�g�u�o�� �\�h�a�f�h�`�g�h�k�l�_�c��

�b �i�_�j�k�i�_�d�l�b�\�� 

�N�h�e�v�d�k�\�Z�]�_�g�� �h�l�d�j�u�e�� �\ �D�Z�e�m�]�_�� �a�Z�\�h�^�� �i�h�� �i�j�h�b�a�\�h�^�k�l�\�m�� �^�\�b�]�Z�l�_�e�_�c���� �I�e�h�s�Z�^�d�Z�� �h�l�d�j�u�l�Z�� �\��

�b�g�^�m�k�l�j�b�Z�e�v�g�h�f���i�Z�j�d�_���©�=�j�Z�[�p�_�\�h�ª�����W�l�h���i�_�j�\�u�c���k�e�m�q�Z�c�����d�h�]�^�Z���b�g�h�k�l�j�Z�g�g�Z�y���d�h�f�i�Z�g�b�y���e�h�d�Z�e�b�a�m�_�l���\��

�J�N�� �i�j�h�b�a�\�h�^�k�l�\�h�� �^�\�b�]�Z�l�_�e�_�c���� �D�e�x�q�_�\�u�f�� �i�h�l�j�_�[�b�l�_�e�_�f�� �i�j�h�^�m�d�p�b�b �k�l�Z�g�_�l �a�Z�\�h�^ Volkswagen 

�\ �D�Z�e�m�]�_�� �b�� �\ �G�b�`�g�_�f�� �G�h�\�]�h�j�h�^�_���� �M�j�h�\�_�g�v�� �e�h�d�Z�e�b�a�Z�p�b�b��Volkswagen Group Rus �k �\�\�h�^�h�f�� �a�Z�\�h�^�Z��

�^�\�b�]�Z�l�_�e�_�c�� �\ �D�Z�e�m�]�_���� �^�h�e�`�_�g�� �^�h�k�l�b�q�v�� ���������� �D�h�f�i�Z�g�b�y��Volkswagen Group Rus �^�_�e�Z�_�l�� �\�d�e�Z�^��

�\ �j�Z�a�\�b�l�b�_���[�Z�a�u���e�h�d�Z�e�v�g�u�o���i�h�k�l�Z�\�s�b�d�h�\ ���J�b�k�m�g�h�d 29).  

 

�J�b�k�m�g�h�d 29 �± �H�l�d�j�u�l�b�_���a�Z�\�h�^�Z���d�h�f�i�Z�g�b�b���©�N�h�e�v�d�k�\�Z�]�_�g�ª �\ �D�Z�e�m�`�k�d�h�c���h�[�e�Z�k�l�b. 

�F�h�^�_�e�v�g�u�c�� �j�y�^�� �Z�\�l�h�f�h�[�b�e�_�c���� �g�Z�� �d�h�l�h�j�u�_�� �[�m�^�m�l�� �m�k�l�Z�g�h�\�e�_�g�u �g�h�\�u�_�� �^�\�b�]�Z�l�_�e�b�� �\�d�e�x�q�Z�_�l��

�6�N�R�G�D���5�D�S�L�G���b Volkswagen �3�R�O�R�����I�j�h�b�a�\�h�^�k�l�\�h���^�Z�g�g�u�o���f�h�^�_�e�_�c���\�_�^�_�l�k�y���g�Z �d�Z�e�m�`�k�d�h�f���i�j�_�^�i�j�b�y�l�b�b 

                                                           
 

48 �<�� �Q�_�[�h�d�k�Z�j�Z�o�� �h�l�d�j�u�e�b�� �y�i�h�g�k�d�b�c�� �a�Z�\�h�^�� �i�h�� �i�j�h�b�a�\�h�^�k�l�\�m�� �d�Z�[�_�e�_�c�� �^�e�y�� �Z�\�l�h�f�h�[�b�e�_�c�� ���R�d�h�^�Z���� �b�� ���N�h�e�v�d�k�\�Z�]�_�g������ ������
�B�g�n�h�j�f�Z�p�b�h�g�g�u�c�� �i�h�j�l�Z�e�� �;�_�a�n�h�j�f�Z�l�Z��ru. 2015. URL: http://cheboksari.bezformata.ru/listnews/cheboksarah-otkrili-
yaponskij-zavod/39203222/. ���>�Z�l�Z���h�[�j�Z�s�_�g�b�y���������������������������� 
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Volkswagen. �<�� �k�\�h�x�� �h�q�_�j�_�^�v�� Volkswagen Jetta, Skoda O�F�W�D�Y�L�D�� �b �6�N�R�G�D�� �<�H�W�L���� �i�j�h�b�a�\�h�^�b�f�u�_ 

�g�Z �i�j�_�^�i�j�b�y�l�b�b�� �\ �G�b�`�g�_�f�� �G�h�\�]�h�j�h�^�_���� �l�Z�d�`�_�� �[�m�^�m�l�� �\�u�o�h�^�b�l�v�� �k�� �d�h�g�\�_�c�_�j�Z�� �k�� �^�\�b�]�Z�l�_�e�y�f�b��

�d�Z�e�m�`�k�d�h�]�h�� �a�Z�\�h�^�Z49���� �I�j�_�^�i�j�b�y�l�b�_�� �h�k�g�Z�s�_�g�h�� �g�h�\�u�f�� �h�[�h�j�m�^�h�\�Z�g�b�_�f���� �d�h�l�h�j�h�_�� �i�h �k�\�h�b�f��

�o�Z�j�Z�d�l�_�j�b�k�l�b�d�Z�f���i�j�_�\�h�k�o�h�^�b�l���g�_�d�h�l�h�j�u�_���e�b�g�b�b���_�\�j�h�i�_�c�k�d�b�o���a�Z�\�h�^�h�\��Volkswagen ���J�b�k�m�g�h�d 30). 

 

�J�b�k�m�g�h�d 30 �± �H�l�d�j�u�l�b�_���i�j�h�b�a�\�h�^�k�l�\�_�g�g�h�c���i�e�h�s�Z�^�d�b���d�h�f�i�Z�g�b�b��

�©�N�h�e�v�d�k�\�Z�]�_�g�ª �\ �D�Z�e�m�`�k�d�h�c���h�[�e�Z�k�l�b 

�D�h�f�i�Z�g�b�y�� �)�R�U�G�� �h�l�d�j�u�e�Z�� �\ �L�Z�l�Z�j�k�l�Z�g�_�� �a�Z�\�h�^�� �i�h �\�u�i�m�k�d�m�� �^�\�b�]�Z�l�_�e�_�c���� �e�h�d�Z�e�b�a�h�\�Z�\ �l�Z�d�h�_��

�i�j�h�b�a�\�h�^�k�l�\�h���\���J�h�k�k�b�b�����J�Z�g�_�_���f�h�l�h�j�u���b�g�h�f�Z�j�h�d�����k�h�[�b�j�Z�_�f�u�o���\ �J�h�k�k�b�b�����i�h�k�l�Z�\�e�y�e�b�k�v���b�a-�a�Z���j�m�[�_�`�Z����

�<�k�y�� �i�j�h�^�m�d�p�b�y�� �a�Z�\�h�^�Z�� �i�j�_�^�g�Z�a�g�Z�q�_�g�Z�� �^�e�y �Z�\�l�h�f�h�[�b�e�_�c Ford, �\�u�i�m�k�d�Z�_�f�u�o �g�Z �a�Z�\�h�^�Z�o �K�I��

FordSollers �\���J�h�k�k�b�b�����J�b�k�m�g�h�d 31). 

                                                           
 

49 �>�f�b�l�j�b�c�� �F�_�^�\�_�^�_�\�� �h�l�d�j�u�e�� �a�Z�\�h�^�� �^�\�b�]�Z�l�_�e�_�c�� �N�h�e�v�d�k�\�Z�]�_�g���� ������ �D�Z�e�m�`�k�d�b�c�� �h�[�e�Z�k�l�g�h�c�� �k�Z�c�l��iKaluga. 2015. URL: 
http://ikaluga.com/news/2015/09/04/dmitriy-medvedev-otkryl-zavod-dvigateley-folksvagen. ���>�Z�l�Z���h�[�j�Z�s�_�g�b�y���������������������������� 
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�J�b�k�m�g�h�d 31 �± �H�l�d�j�u�l�b�_���i�j�h�b�a�\�h�^�k�l�\�_�g�g�h�c���i�e�h�s�Z�^�d�b���d�h�f�i�Z�g�b�b���©�N�h�j�^�ª �\ �L�Z�l�Z�j�k�l�Z�g�_�� 

�H�l�d�j�u�l�b�_�� �^�Z�g�g�h�c�� �i�j�h�b�a�\�h�^�k�l�\�_�g�g�h�c�� �i�e�h�s�Z�^�d�b�� �g�Z�i�j�Z�\�e�_�g�h�� �g�Z �m�\�_�e�b�q�_�g�b�_�� �m�j�h�\�g�y 

�e�h�d�Z�e�b�a�Z�p�b�x���Z�\�l�h�f�h�[�b�e�_�c��Ford�����\�u�i�m�k�d�Z�_�f�u�o���\���J�h�k�k�b�b�� �^�h��������50.  �I�j�b�f�_�q�Z�l�_�e�v�g�h�����q�l�h���^�\�b�]�Z�l�_�e�b��

�g�Z �i�j�_�^�i�j�b�y�l�b�b �\�� �©�:�e�Z�[�m�]�_�ª�� �[�m�^�m�l�� �i�j�h�b�a�\�h�^�b�l�v�k�y�� �k�� �b�k�i�h�e�v�a�h�\�Z�g�b�_�f �f�_�k�l�g�h�]�h�� �k�u�j�v�y���b��

�d�h�f�i�e�_�d�l�m�x�s�b�o�� �h�l �j�h�k�k�b�c�k�d�b�o�� �i�h�k�l�Z�\�s�b�d�h�\���� �D�e�x�q�_�\�u�_�� �d�h�f�i�e�_�d�l�m�x�s�b�_�� �^�e�y�� �^�\�b�]�Z�l�_�e�_�c�� ���[�e�h�d��

�p�b�e�b�g�^�j�Z���� �d�h�e�_�g�q�Z�l�u�c�� �\�Z�e���� �]�h�e�h�\�d�Z�� �[�e�h�d�Z���� �[�m�^�m�l�� �h�[�_�k�i�_�q�_�g�u�� �j�h�k�k�b�c�k�d�b�f�b�� �d�h�f�i�Z�g�b�y�f�b��

�H�:�H �©�A�Z�\�h�e�`�k�d�b�c�� �f�h�l�h�j�g�u�c�� �a�Z�\�h�^�ª �b�� �©�=�j�m�i�i�h�c�� �=�:�A�ª���� �k�\�_�q�b�� �a�Z�`�b�]�Z�g�b�y�� �i�h�k�l�Z�\�e�y�_�l�� �j�h�k�k�b�c�k�d�b�c��

�a�Z�\�h�^���;�h�r�����f�h�l�h�j�g�h�_���f�Z�k�e�h���i�h�k�l�Z�\�e�y�_�l���©�E�m�d�h�c�e�ª�� 

�H�l�d�j�u�l�b�_ �a�Z�\�h�^�Z �y�i�h�g�k�d�h�c���d�h�f�i�Z�g�b�b���©�:�l�k�m�f�b�l�_�d���L�h�c�h�l�Z���P�m�k�_�ª���k�h�k�l�h�y�e�h�k�v���\ �Z�i�j�_�e�_ �����������]����

�\ �h�k�h�[�h�c�� �w�d�h�g�h�f�b�q�_�k�d�h�c�� �a�h�g�_�� �©�L�h�e�v�y�l�l�b�ª���� �I�j�_�^�i�j�b�y�l�b�_ �i�j�h�b�a�\�h�^�b�l �i�j�b�\�h�^�� �f�_�o�Z�g�b�a�f�Z��

�i�_�j�_�d�e�x�q�_�g�b�y�� �i�_�j�_�^�Z�q�� �\ �k�[�h�j�_�� �^�e�y�� �j�Z�a�e�b�q�g�u�o�� �Z�\�l�h�f�h�[�b�e�_�c���� �K�i�j�h�k�� �g�Z�� �i�j�h�^�m�d�p�b�x�� �a�Z�\�h�^�Z��

�h�[�_�k�i�_�q�_�g�� �k�h�� �k�l�h�j�h�g�u�� �Z�e�v�y�g�k�Z �©�:�\�l�h�<�:�A-�J�_�g�h-�G�b�k�k�Z�g�ª���� �K�j�_�^�b�� �^�j�m�]�b�o�� �d�e�b�_�g�l�h�\�� �i�j�_�^�i�j�b�y�l�b�y��

�d�h�f�i�Z�g�b�y�� �H�:�=�� �\ �B�`�_�\�k�d�_�� �b �=�:�A�� �\ �G�b�`�g�_�f�� �G�h�\�]�h�j�h�^�_���� �F�h�^�_�e�v�g�u�c �j�y� ̂�Z�\�l�h�f�h�[�b�e�_�c, �g�Z�� �d�h�l�h�j�u�_��

�[�m�^�_�l�� �m�k�l�Z�g�h�\�e�_�g�Z�� �i�j�h�^�m�d�p�b�y�� �a�Z�\�h�^�Z, �\�d�e�x�q�Z�_�l Lada Granta, Lada Priora, Lada Kalina, Lada Vesta, 

Datsun,Gazelle Next51. �I�j�_�^�k�l�Z�\�b�l�_�e�b�� �d�h�f�i�Z�g�b�b�� �g�Z�a�u�\�Z�x�l�� �d�e�x�q�_�\�u�f�� �i�j�_�b�f�m�s�_�k�l�\�h�f�� �g�Z�e�b�q�b�_��

�g�Z�e�h�]�h�\�u�o�� �b�� �l�Z�f�h�`�_�g�g�u�o�� �e�v�]�h�l���� �L�Z�d�b�f�� �h�[�j�Z�a�h�f���� �e�h�d�Z�e�b�a�Z�p�b�y�� �i�j�h�b�a�\�h�^�k�l�\�Z�� �i�h�a�\�h�e�y�_�l�� �b�f����

                                                           
 

50 �A�Z�\�h�^�� �i�h�� �i�j�h�b�a�\�h�^�k�l�\�m�� �^�\�b�]�Z�l�_�e�_�c���� ������ �H�n�b�p�b�Z�e�v�g�u�c�� �k�Z�c�l�� �d�h�f�i�Z�g�b�b��FordSollers. 2015. URL: 
�K�W�W�S�������Z�Z�Z���I�R�U�G�V�R�O�O�H�U�V���F�R�P���S�O�D�Q�W�V���W�D�W�D�U�B�S�O�D�Q�W�V���H�Q�J�L�Q�H�V���������>�Z�l�Z���h�[�j�Z�s�_�g�b�y���������������������������� 
51 �<���H�W�A���k�h�k�l�h�y�e�k�y���a�Z�i�m�k�d���i�j�h�b�a�\�h�^�k�l�\�Z���©�:�l�k�m�f�b�l�_�d���L�h�c�h�l�Z���P�m�k�_���J�m�k�ª�����������H�k�h�[�Z�y���w�d�h�g�h�f�b�q�_�k�d�Z�y���a�h�g�Z���©�E�b�i�_�p�d�ª����2016. 
URL: http://samarapred.ru/events/v-oez-sostoyalsya-zapusk-proizvodstva-atsumitek-toyota-tsuse-rus.html�������>�Z�l�Z���h�[�j�Z�s�_�g�b�y����
28.09.2016). 
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�i�h�e�m�q�b�l�v���[�h�e�_�_���g�b�a�d�m�x���b���d�h�g�d�m�j�_�g�l�h�k�i�h�k�h�[�g�m�x���p�_�g�m���g�Z���k�\�h�x���i�j�h�^�m�d�p�b�x52. �D�h�f�i�Z�g�b�y���i�e�Z�g�b�j�m�_�l��

�a�Z�g�y�l�v�� �k�\�h�x�� �g�b�r�m �\���Z�\�l�h�f�h�[�b�e�v�g�h�c�� �i�j�h�f�u�r�e�_�g�g�h�k�l�b �J�h�k�k�b�b�� �b�� �j�Z�k�k�f�Z�l�j�b�\�Z�_�l�� �i�_�j�k�i�_�d�l�b�\�u 

�i�h�k�l�Z�\�h�d �Z�\�l�h�d�h�f�i�h�g�_�g�l�h�\�����i�j�h�b�a�\�h�^�b�f�u�o���g�Z���a�Z�\�h�^�_�� �a�Z���j�m�[�_�`���m�`�_���\ �[�e�b�`�Z�c�r�_�f���[�m�^�m�s�_�f.  

�<�� �M�e�v�y�g�h�\�k�d�h�c�� �h�[�e�Z�k�l�b�� �h�l�d�j�u�e�k�y�� �i�_�j�\�u�c�� �\�� �J�h�k�k�b�b�� �a�Z�\�h�^�� �d�h�f�i�Z�g�b�b�� ���G�_�f�Z�d������ �D�h�f�i�Z�g�b�y��

�i�e�Z�g�b�j�m�_�l�� �\�a�Z�b�f�h�^�_�c�k�l�\�h�\�Z�l�v�� �k�� �m�e�v�y�g�h�\�k�d�b�f�b�� �Z�\�l�h�i�j�h�b�a�\�h�^�b�l�_�e�y�f�b�� �b�� �f�_�k�l�g�u�f�b���i�h�k�l�Z�\�s�b�d�Z�f�b��

�\�u�k�h�d�h�d�Z�q�_�k�l�\�_�g�g�h�]�h�� �k�u�j�v�y53. �G�Z�� �i�j�h�b�a�\�h�^�k�l�\�_�g�g�h�c�� �i�e�h�s�Z�^�d�_�� �[�m�^�_�l�� �e�h�d�Z�e�b�a�h�\�Z�g�� �\�u�i�m�k�d�� �l�Z�d�b�o��

�Z�\�l�h�f�h�[�b�e�v�g�u�o�� �d�h�f�i�h�g�_�g�l�h�\���� �d�Z�d�� �]�h�e�h�\�d�b�� �b�� �[�e�h�d�b�� �p�b�e�b�g�^�j�h�\���� �K�j�_�^�b�� �h�k�g�h�\�g�u�o�� �d�e�b�_�g�l�h�\��

�d�h�f�i�Z�g�b�b���k�l�Z�g�m�l�����N�h�e�v�d�k�\�Z�]�_�g���������>�`�_�g�_�j�Z�e���F�h�l�h�j�k���������N�h�j�^���������F�_�j�k�_�^�_�k�����b���^�j�m�]�b�_��.  

�R�\�_�^�k�d�h-�[�j�b�l�Z�g�k�d�b�c�� �[�b�h�n�Z�j�f�Z�p�_�\�l�b�q�_�k�d�b�c�� �]�b�]�Z�g�l�� �©�:�k�l�j�Z�A�_�g�_�d�Z�ª�� �m�k�i�_�r�g�h�� �a�Z�i�m�k�l�b�e��

�g�h�\�u�c�� �a�Z�\�h�^�� �\�� �b�g�^�m�k�l�j�b�Z�e�v�g�h�f�� �i�Z�j�d�_�� �©�<�h�j�k�b�g�h�ª�� �D�Z�e�m�`�k�d�h�c�� �h�[�e�Z�k�l�b���� �I�h�f�b�f�h�� �k�h�[�k�l�\�_�g�g�h��

�i�j�h�b�a�\�h�^�k�l�\�_�g�g�u�o�� �a�Z�^�Z�q�� �^�Z�g�g�u�c�� �i�j�h�_�d�l�� �l�Z�d�`�_�� �g�Z�p�_�e�_�g�� �g�Z�� �G�B�H�D�J�� �\�� �h�[�e�Z�k�l�b�� �f�_�^�b�p�b�g�u����

�i�j�h�]�j�Z�f�f�u�� �^�h�i�h�e�g�b�l�_�e�v�g�h�]�h�� �f�_�^�b�p�b�g�k�d�h�]�h�� �h�[�j�Z�a�h�\�Z�g�b�y�� �\�j�Z�q�_�[�g�h�]�h�� �k�h�k�l�Z�\�Z���� �i�j�h�]�j�Z�f�f�u��

�i�h�^�^�_�j�`�d�b �i�Z�p�b�_�g�l�h�\�� �b�� �j�Z�a�\�b�l�b�_�� �f�_�j�� �d�h�j�i�h�j�Z�l�b�\�g�h�c�� �k�h�p�b�Z�e�v�g�h�c�� �h�l�\�_�l�k�l�\�_�g�g�h�k�l�b���� �K�m�f�f�Z��

�b�g�\�_�k�l�b�p�b�c���\���i�j�h�_�d�l���i�j�_�\�u�r�Z�_�l���������f�e�j�^�����j�m�[�e�_�c ���J�b�k�m�g�h�d 32).  

 

�J�b�k�m�g�h�d 32 �± �I�j�h�b�a�\�h�^�k�l�\�_�g�g�Z�y���i�e�h�s�Z�^�d�Z���n�Z�j�f�Z�p�_�\�l�b�q�_�k�d�h�c���d�h�f�i�Z�g�b�b���©�:�k�l�j�Z�A�_�g�_�d�Z�ª���\��

�D�Z�e�m�`�k�d�h�c���h�[�e�Z�k�l�b�� 

                                                           
 

52�B�g�l�_�j�\�v�x�� �F�Z�k�Z�Z�d�b�� �N�m�j�m�o�Z�k�b���� �]�_�g�_�j�Z�e�v�g�h�]�h�� �^�b�j�_�d�l�h�j�Z�� �©�:�l�k�m�f�b�l�_�d�� �L�h�c�h�l�Z���P�m�k�_�� �J�m�k�ª���� ������ �:�g�Z�e�b�l�b�q�_�k�d�h�_�� �Z�]�_�g�l�k�l�\�h��
�:�\�l�h�k�l�Z�l����������������URL: https://www.autostat.ru/interview/26311/. ���>�Z�l�Z���h�[�j�Z�s�_�g�b�y������������������������). 
53 �I�_�j�\�u�c�� �\�� �J�h�k�k�b�b�� �a�Z�\�h�^�� �©�G�_�f�Z�d�ª�� �h�l�d�j�u�e�k�y�� �\�� �M�e�v�y�g�h�\�k�d�_�� ������ �M�e�v�y�g�h�\�k�d�b�c�� �[�b�a�g�_�k�� �h�g-�e�Z�c�g���� ������������URL: 
http://ulbusiness.ru/zavod-nemak-v-ulyanovske-73/. ���>�Z�l�Z���h�[�j�Z�s�_�g�b�y����������������������������  
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�I�j�_�^�i�h�e�Z�]�Z�_�l�k�y���� �q�l�h �^�Z�g�g�u�c�� �a�Z�\�h�^�� �k�f�h�`�_�l�� �g�Z�e�Z�^�b�l�v�� �\�u�i�m�k�d�� �[�h�e�_�_�� ������ �b�g�g�h�\�Z�p�b�h�g�g�u�o��

�i�j�_�i�Z�j�Z�l�h�\�� �©�:�k�l�j�Z�A�_�g�_�d�Z�ª�� �\�� �l�Z�d�b�o�� �h�[�e�Z�k�l�y�o�� �f�_�^�b�p�b�g�u���� �d�Z�d�� �d�Z�j�^�b�h�e�h�]�b�y���� �i�m�e�v�f�h�g�h�e�h�]�b�y����

�i�k�b�o�b�Z�l�j�b�y���b���l�_�j�Z�i�b�b���h�j�\�b54.  

�K�h�l�j�m�^�g�b�q�_�k�l�\�h�� �©�:�k�l�j�Z�A�_�g�_�d�Z�ª�� �k�� �d�Z�e�m�`�k�d�b�f�b�� �\�e�Z�k�l�y�f�b�� �k�l�Z�e�h�� �\�h�a�f�h�`�g�u�f�� �\�� �o�h�^�_��

�j�_�Z�e�b�a�Z�p�b�b�� �i�j�h�]�j�Z�f�f�u�� �i�h�� �k�h�a�^�Z�g�b�x�� �d�Z�e�m�`�k�d�h�]�h�� �n�Z�j�f�Z�p�_�\�l�b�q�_�k�d�h�]�h�� �d�e�Z�k�l�_�j�Z���� �k�l�j�Z�l�_�]�b�q�_�k�d�h�c��

�p�_�e�v�x�� �d�h�l�h�j�h�]�h�� �y�\�e�y�_�l�k�y�� �i�h�k�l�_�i�_�g�g�h�_�� �b�f�i�h�j�l�h�a�Z�f�_�s�_�g�b�_�� �\�� �h�[�e�Z�k�l�b�� �n�Z�j�f�Z�d�h�e�h�]�b�b�� �b�� �k�h�a�^�Z�g�b�_��

�g�Z�m�d�h�_�f�d�h�]�h���h�l�_�q�_�k�l�\�_�g�g�h�]�h���i�j�h�b�a�\�h�^�k�l�\�Z�����G�_�^�Z�\�g�h���i�h�k�l�j�h�_�g�g�h�_���i�j�_�^�i�j�b�y�l�b�_���k�l�Z�e�h���d�j�m�i�g�_�c�r�b�f��

�j�_�a�b�^�_�g�l�h�f���j�_�]�b�h�g�Z�e�v�g�h�]�h���n�Z�j�f�Z�p�_�\�l�b�l�q�_�k�d�h�]�h���d�e�Z�k�l�_�j�Z�����d�m�^�Z���i�h�f�b�f�h���©�:�k�l�j�Z�A�_�g�_�d�Z�ª���\�o�h�^�b�l���_�s�_��

�������d�h�f�i�Z�g�b�b�� 

�M�i�h�f�y�g�m�l�u�c�� �j�Z�g�_�_�� �a�Z�\�h�^�� �©�G�h�\�Z�j�l�b�k�� �G�_�\�Z�ª�� �g�Z�� �i�e�h�s�Z�^�d�_�� �G�h�\�h�h�j�e�h�\�k�d�Z�y�� �H�W�A�� �©�K�Z�g�d�l-

�I�_�l�_�j�[�m�j�]�ª�� �r�\�_�c�p�Z�j�k�d�h�c�� �d�h�f�i�Z�g�b�b��Novartis �l�Z�d�`�_�� �y�\�e�y�_�l�k�y�� �q�Z�k�l�v�x�� �k�l�j�Z�l�_�]�b�q�_�k�d�h�c  

�b�g�\�_�k�l�b�p�b�h�g�g�h�c�� �i�j�h�]�j�Z�f�f�u�� �d�h�f�i�Z�g�b�b���� �g�Z�p�_�e�_�g�g�h�c�� �g�Z�� �e�h�d�Z�e�b�a�Z�p�b�x�� �i�j�h�b�a�\�h�^�k�l�\�Z�� �b�� �i�j�h�\�_�^�_�g�b�_��

�g�Z�m�q�g�h-�b�k�k�e�_�^�h�\�Z�l�_�e�v�k�d�b�o���j�Z�[�h�l���\���J�h�k�k�b�b���\���k�h�l�j�m�^�g�b�q�_�k�l�\�_���k���f�_�k�l�g�u�f�b���i�h�^�j�y�^�q�b�d�Z�f�b���� 

�<�� ���������� �]���� �g�_�f�_�p�d�Z�y�� �d�h�j�i�h�j�Z�p�b�y�� �©�O�_�g�d�_�e�v�ª�� �a�Z�i�m�k�l�b�e�Z�� �h�q�_�j�_�^�g�h�c���� �m�`�_�� �^�_�\�y�l�u�c�� �i�h���k�q�_�l�m��

�a�Z�\�h�^�� �k�l�j�h�b�l�_�e�v�g�u�o�� �k�f�_�k�_�c�� �\�� �J�h�k�k�b�b55���� �G�h�\�h�_�� �i�j�h�b�a�\�h�^�k�l�\�h�� �j�Z�a�f�_�s�_�g�h�� �\�� �k�_�e�_�� �F�Z�j�m�k�b�g�h��

�G�h�\�h�k�b�[�b�j�k�d�h�c�� �h�[�e�Z�k�l�b���� �i�j�b�� �w�l�h�f�� �k�l�_�i�_�g�v�� �e�h�d�Z�e�b�a�Z�p�b�b�� �i�j�h�b�a�\�h�^�k�l�\�Z�� �^�h�k�l�b�]�Z�_�l������������ �I�h�f�b�f�h��

�k�Z�f�h�]�h�� �j�_�]�b�h�g�Z���� �i�j�h�^�m�d�p�b�x�� �i�j�_�^�i�j�b�y�l�b�y�� �i�e�Z�g�b�j�m�_�l�k�y�� �i�h�k�l�Z�\�e�y�l�v�� �b�� �\�� �^�j�m�]�b�_�� �j�_�]�b�h�g�u�� �K�b�[�b�j�b�� �b��

�>�Z�e�v�g�_�]�h�� �<�h�k�l�h�d�Z���� �D�j�h�f�_�� �l�h�]�h���� �Z�k�k�h�j�l�b�f�_�g�l�� �\�u�i�m�k�d�Z�_�f�h�c�� �i�j�h�^�m�d�p�b�b�� �[�m�^�_�l���j�Z�k�r�b�j�_�g�� �k�� ������

�g�Z�b�f�_�g�h�\�Z�g�b�c���k�f�_�k�_�c���^�h�����������g�Z�b�f�_�g�h�\�Z�g�b�c���\���^�Z�e�v�g�_�c�r�_�f ���J�b�k�m�g�h�d 33).  

                                                           
 

54 �E�h�d�Z�e�v�g�h�_�� �i�j�h�b�a�\�h�^�k�l�\�h���� ������ �H�n�b�p�b�Z�e�v�g�u�c�� �k�Z�c�l�� �d�h�f�i�Z�g�b�b��AstraZeneca. 2015. URL: http://www.astrazeneca.ru/about-
us/az-russia/local-production. ���>�Z�l�Z���h�[�j�Z�s�_�g�b�y���������������������������� 

55 �I�h�^���G�h�\�h�k�b�[�b�j�k�d�h�f���h�l�d�j�u�e�k�y���a�Z�\�h�^���k�l�j�h�b�l�_�e�v�g�u�o���k�f�_�k�_�c��Henkel �k�l�h�b�f�h�k�l�v�x�����������f�e�g���j�m�[�e�_�c���������� �B�g�n�h�j�f�Z�p�b�h�g�g�h�_��
�Z�]�_�g�l�k�l�\�h���J�h�k�k�b�b���L�:�K�K����������������URL: http://tass.ru/sibir-news/2043866. ���>�Z�l�Z���h�[�j�Z�s�_�g�b�y���������������������������� 
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�J�b�k�m�g�h�d 33 �± �A�Z�\�h�^ �k�l�j�h�b�l�_�e�v�g�u�o���k�f�_�k�_�c �g�_�f�_�p�d�h�c���d�h�j�i�h�j�Z�p�b�b���©�O�_�g�d�_�e�v�ª���\���G�h�\�h�k�b�[�b�j�k�d�h�c��

�h�[�e�Z�k�l�b�� 

�D�h�f�i�Z�g�b�y �©�:�d�\�Z�g�h�\�Z�� �J�m�k�ª �y�\�e�y�_�l�k�y�� �i�j�b�f�_�j�h�f�� �m�k�i�_�r�g�h�]�h�� �k�h�l�j�m�^�g�b�q�_�k�l�\�Z�� �\��

�\�u�k�h�d�h�l�_�o�g�h�e�h�]�b�q�_�k�d�h�c���k�n�_�j�_���j�h�k�k�b�c�k�d�b�o���J�H�K�G�:�G�H���b���H�H�H �©�D�b�f�Z���E�b�f�b�l�_�^�ª�����Z���l�Z�d�`�_���g�_�f�_�p�d�h�]�h��

�k�h�m�q�j�_�^�b�l�_�e�y��AQUANOVA AG�����g�Z�p�_�e�_�g�g�u�o���g�Z���^�h�k�l�b�`�_�g�b�_���\�u�k�h�d�b�o���h�[�t�_�f�h�\���i�j�h�b�a�\�h�^�k�l�\�Z���i�h�k�e�_��

�\�u�o�h�^�Z���i�j�h�b�a�\�h�^�k�l�\�_�g�g�u�o���f�h�s�g�h�k�l�_�c���g�Z���i�h�e�g�m�x���a�Z�]�j�m�a�d�m�����Z���b�f�_�g�g�h�����������f�e�g�����^�h�e�e�Z�j�h�\���_�`�_�]�h�^�g�h�� 

�J�h�k�k�b�c�k�d�b�c���j�u�g�h�d���i�b�s�_�\�u�o���b�g�]�j�_�^�b�_�g�l�h�\, �i�h���f�g�_�g�b�x���Z�g�Z�e�b�l�b�d�h�\���b���h�l�j�Z�k�e�_�\�u�o���w�d�k�i�_�j�l�h�\, 

�h�p�_�g�b�\�Z�_�l�k�y�� �\�� �k�m�f�f�m�� �i�h�j�y�^�d�Z�� ������-���� �f�e�j�^���� �^�h�e�e�Z�j�h�\���� �i�j�b�� �w�l�h�f�� �h�d�h�e�h���������� �w�l�h�c�� �k�m�f�f�u�� �i�j�b�o�h�^�b�l�k�y��

�g�Z���b�f�i�h�j�l�g�m�x �i�j�h�^�m�d�p�b�x�����I�h�l�_�g�p�b�Z�e���b���\�h�a�f�h�`�g�h�k�l�b���^�e�y���j�Z�a�\�b�l�b�y���b���e�h�d�Z�e�b�a�Z�p�b�b���i�j�h�b�a�\�h�^�k�l�\�Z���\��

�J�h�k�k�b�b�����l�Z�d�b�f���h�[�j�Z�a�h�f�����d�j�Z�c�g�_���a�g�Z�q�b�l�_�e�v�g�u�����b���i�j�b�f�_�j���©�:�d�\�Z�g�h�\�Z���J�m�k�ª �y�j�d�h�_���l�h�f�m���i�h�^�l�\�_�j�`�^�_�g�b�_���� 

�D�h�f�i�Z�g�b�y��MARS �l�Z�d�`�_�� �g�Z�j�Z�s�b�\�Z�_�l�� �k�\�h�x�� �j�_�]�b�h�g�Z�e�v�g�m�x�� �w�d�k�i�Z�g�k�b�x�� �\�� �j�_�]�b�h�g�Z�o�� �J�h�k�k�b�b�� �b��

�a�Z�d�e�Z�^�u�\�Z�_�l���k�\�h�c���h�q�_�j�_�^�g�h�c�����m�`�_���^�_�k�y�l�u�c���i�h���k�q�_�l�m���j�h�k�k�b�c�k�d�b�c���a�Z�\�h�^���g�Z���x�]�_���J�h�k�l�h�\�k�d�b�c���h�[�e�Z�k�l�b����

�H�k�g�h�\�h�i�h�e�Z�]�Z�x�s�b�f�b�� �n�Z�d�l�h�j�Z�f�b�� �i�j�b�� �\�u�[�h�j�_�� �i�e�h�s�Z�^�d�b�� �i�h�k�e�m�`�b�e�b�� �[�e�Z�]�h�i�j�b�y�l�g�u�_�� �m�k�e�h�\�b�y�� �^�e�y��

�b�g�\�_�k�l�b�p�b�c���� �i�j�_�^�e�h�`�_�g�g�u�_�� �j�_�]�b�h�g�Z�e�v�g�u�f�b�� �\�e�Z�k�l�y�f�b���� �b�� �l�_�j�j�b�l�h�j�b�Z�e�v�g�Z�y�� �[�e�b�a�h�k�l�v�� �i�e�h�s�Z�^�d�b �d��
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�h�k�g�h�\�g�u�f�� �j�u�g�d�Z�f�� �k�[�u�l�Z�� �± �X�]�m�� �J�h�k�k�b�b����MARS �i�e�Z�g�b�j�m�_�l�� �i�j�h�b�a�\�h�^�b�l�v�� �g�Z�� �^�Z�g�g�h�c�� �i�e�h�s�Z�^�d�_�� �d�Z�d��

�\�e�Z�`�g�u�_�����l�Z�d���b���k�m�o�b�_���d�h�j�f�Z �\���^�Z�e�v�g�_�c�r�_�f. 

 



 
 

9 �K�h�o�j�Z�g�_�g�b�_���i�j�h�b�a�\�h�^�k�l�\���f�b�j�h�\�h�]�h���m�j�h�\�g�y��- �k�l�j�Z�l�_�]�b�y�� 

�F�u�� �i�h�d�Z�a�Z�e�b���� �q�l�h���l�Z�d�l�b�q�_�k�d�b�_ �f�_�j�u�� �k�h�o�j�Z�g�_�g�b�y�� �j�h�k�k�b�c�k�d�b�o�� �i�j�h�b�a�\�h�^�k�l�\�� �a�Z�i�Z�^�g�u�o��

�d�h�j�i�h�j�Z�p�b�c�� �q�Z�k�l�b�q�g�h�� �m�`�_�� �©�\�u�[�j�Z�g�u�ª���� �q�Z�k�l�b�q�g�h�� �k�l�Z�e�d�b�\�Z�x�l�k�y�� �k�� �i�k�b�o�h�e�h�]�b�q�_�k�d�b�f�� �h�l�l�h�j�`�_�g�b�_�f��

�e�b�[�h���k���h�[�t�_�d�l�b�\�g�u�f�b���k�e�h�`�g�h�k�l�y�f�b�����G�Z�k�l�m�i�Z�_�l���f�h�f�_�g�l���a�Z�l�j�h�g�m�l�v���k�l�j�Z�l�_�]�b�q�_�k�d�b�_���f�_�j�u���k�h�o�j�Z�g�_�g�b�y��

�b�� �j�Z�a�\�b�l�b�y�� �j�h�k�k�b�c�k�d�b�o�� �i�j�h�b�a�\�h�^�k�l�\�� �a�Z�i�Z�^�g�u�o�� �d�h�j�i�h�j�Z�p�b�c���� �F�h�`�g�h�� �\�u�^�_�e�b�l�v �l�j�b �h�k�g�h�\�g�u�o��

�g�Z�i�j�Z�\�e�_�g�b�y���k�l�j�Z�l�_�]�b�q�_�k�d�b�o���^�_�c�k�l�\�b�c���a�Z�i�Z�^�g�u�o���d�h�j�i�h�j�Z�p�b�c���\���J�h�k�k�b�b�� 

1) �j�Z�k�r�b�j�_�g�b�_���]�_�h�]�j�Z�n�b�b���j�Z�a�f�_�s�_�g�b�y���i�j�h�b�a�\�h�^�k�l�\�Z���\���J�h�k�k�b�b���� 

2) �]�e�h�d�Z�e�b�a�Z�p�b�y�� �d�Z�i�b�l�Z�e�v�g�u�o�� �b�a�^�_�j�`�_�d��-- �j�Z�a�\�b�l�b�_�� �f�_�k�l�g�u�o�� �i�h�k�l�Z�\�s�b�d�h�\�� �i�j�h�f�u�r�e�_�g�g�h�]�h��

�h�[�h�j�m�^�h�\�Z�g�b�y���� 

3) �g�h�\�u�_���k�o�_�f�u���i�h�^�]�h�l�h�\�d�b���d�\�Z�e�b�n�b�p�b�j�h�\�Z�g�g�u�o���j�Z�[�h�l�g�b�d�h�\�� 

 

9.1 �J�Z�k�r�b�j�_�g�b�_���]�_�h�]�j�Z�n�b�b���j�Z�a�f�_�s�_�g�b�y���j�h�k�k�b�c�k�d�b�o���i�j�h�b�a�\�h�^�k�l�\ 

�I�h�k�f�h�l�j�b�f�� �g�Z�� �d�Z�j�l�u�� �j�Z�a�f�_�s�_�g�b�y�� �a�Z�\�h�^�h�\���� �\�\�_�^�_�g�g�u�o�� �\�� �k�l�j�h�c�� �a�Z�i�Z�^�g�u�f�b�� �d�h�j�i�h�j�Z�p�b�y�f�b�� �\��

�J�h�k�k�b�b�� �\�� ��������-�i�_�j�\�h�c�� �i�h�e�h�\�b�g�_�� ���������� �]�]������ �Z�� �l�Z�d�`�_�� �f�_�k�l�� �j�_�Z�e�b�a�Z�p�b�b�� �a�g�Z�q�b�f�u�o�� �i�j�h�_�d�l�h�\�� �j�Z�a�\�b�l�b�y��

�k�m�s�_�k�l�\�h�\�Z�\�r�b�o�� �a�Z�\�h�^�h�\�� ���g�h�\�u�_�� �p�_�o�Z�� �b�e�b�� �i�j�h�b�a�\�h�^�k�l�\�_�g�g�u�_�� �e�b�g�b�b���� ���J�b�k�m�g�d�b�� ��-�������� �<�g�h�\�v��

�i�h�\�l�h�j�b�f���� �q�l�h�� �b�g�n�h�j�f�Z�p�b�y�� �h�� �g�h�\�u�o�� �a�Z�\�h�^�Z�o�� �f�h�`�g�h�� �k�q�b�l�Z�l�v�� �i�j�Z�d�l�b�q�_�k�d�b�� �i�h�e�g�h�c�����b�g�n�h�j�f�Z�p�b�x�� �h��

�g�h�\�u�o���i�j�h�b�a�\�h�^�k�l�\�Z�o���g�Z���k�m�s�_�k�l�\�m�x�s�b�o���a�Z�\�h�^�Z�o���± �\�_�k�v�f�Z���g�_�i�h�e�g�h�c�� 

 �H�[�j�Z�s�Z�_�l�� �g�Z�� �k�_�[�y�� �\�g�b�f�Z�g�b�_�� �j�_�a�d�Z�y�� �g�_�j�Z�\�g�h�f�_�j�g�h�k�l�v�� �j�Z�a�f�_�s�_�g�b�y�� �g�h�\�u�o�� �i�j�h�b�a�\�h�^�k�l�\�� �± 

�©�i�j�h�f�u�r�e�_�g�g�u�c�� �i�h�y�k�ª�� �©�D�Z�e�m�`�k�d�Z�y�� �h�[�e�Z�k�l�v�� �± �F�h�k�d�h�\�k�d�Z�y�� �h�[�e�Z�k�l�v�� �± �G�b�`�_�]�h�j�h�^�k�d�Z�y�� �h�[�e�Z�k�l�v�� �± 

�L�Z�l�Z�j�k�l�Z�g�ª�� ���k�� �j�Z�a�j�u�\�Z�f�b�� �\�h�� �<�e�Z�^�b�f�b�j�k�d�h�c�� �h�[�e�Z�k�l�b�� �b�� �\�� �J�_�k�i�m�[�e�b�d�_�� �Q�m�\�Z�r�b�y�����h�l�l�y�]�b�\�Z�_�l�� �g�Z�� �k�_�[�y��

�������� �������� �b�a�� ���������� �g�h�\�u�o�� �a�Z�\�h�^�h�\�� �b�� �������� �g�h�\�u�o�� �i�j�h�b�a�\�h�^�k�l�\�� �g�Z�� �k�m�s�_�k�l�\�m�x�s�b�o�� �a�Z�\�h�^�Z�o�� �������� �b�a�� ������

�h�[�t�_�d�l�h�\�������>�h�[�Z�\�e�y�y���d���w�l�h�f�m���K�Z�g�d�l-�I�_�l�_�j�[�m�j�]���b���E�_�g�b�g�]�j�Z�^�k�d�m�x���h�[�e�Z�k�l�v���b���[�u�k�l�j�h���j�Z�a�\�b�\�Z�x�s�b�c�k�y��

�\�� �i�h�k�e�_�^�g�_�_�� �\�j�_�f�y�� �I�h�\�h�e�`�k�d�b�c�� �d�e�Z�k�l�_�j�� ���K�Z�f�Z�j�k�d�Z�y�� �b�� �M�e�v�y�g�h�\�k�d�Z�y�� �h�[�e�Z�k�l�b������ �f�u�� �^�h�[�Z�\�e�y�_�f�� ������

�g�h�\�u�o�� �a�Z�\�h�^�h�\�� �b�� ������ �i�j�h�b�a�\�h�^�k�l�\�� �g�Z�� �k�m�s�_�k�l�\�m�x�s�b�o�� �a�Z�\�h�^�Z�o���� �L�Z�d�b�f�� �h�[�j�Z�a�h�f���� ���� �k�m�[�t�_�d�l�h�\��

�J�h�k�k�b�c�k�d�h�c���N�_�^�_�j�Z�p�b�b���\�f�_�k�l�b�e�b���\�� �k�_�[�y���j�h�\�g�h���������� �b���\�g�h�\�v�� �h�l�d�j�u�l�u�o���a�Z�\�h�^�h�\���� �b���g�h�\�u�o���h�[�t�_�d�l�h�\��

�g�Z�� �k�m�s�_�k�l�\�m�x�s�b�o�� �a�Z�\�h�^�Z�o���� �<�� �Z�a�b�Z�l�k�d�h�c�� �q�Z�k�l�b�� �J�h�k�k�b�b�� �_�^�b�g�k�l�\�_�g�g�u�f�b�� �j�_�]�b�h�g�Z�f�b�� �a�Z�f�_�l�g�h�]�h��

�i�j�b�k�m�l�k�l�\�b�y�� �g�h�\�u�o�� �i�j�h�b�a�\�h�^�k�l�\�� �a�Z�i�Z�^�g�u�o�� �d�h�j�i�h�j�Z�p�b�c�� �y�\�e�y�x�l�k�y�� �]���� �?�d�Z�l�_�j�b�g�[�m�j�]�� �b���K�\�_�j�^�e�h�\�k�d�Z�y��

�h�[�e�Z�k�l�v���b���L�x�f�_�g�k�d�Z�y���h�[�e�Z�k�l�v������ 
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�J�b�k�m�g�h�d����4 �± �G�h�\�u�_���a�Z�\�h�^�u���b���p�_�o�Z���a�Z�i�Z�^�g�u�o���d�h�j�i�h�j�Z�p�b�c���\���J�h�k�k�b�b�����\�\�_�^�_�g�g�u�_���\���k�l�j�h�c���\����������-

�i�_�j�\�h�c���i�h�e�h�\�b�g�_�������������]�������?�\�j�h�i�_�c�k�d�Z�y���q�Z�k�l�v���J�h�k�k�b�b�� 
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�J�b�k�m�g�h�d������ �± �G�h�\�u�_���a�Z�\�h�^�u���b���p�_�o�Z���a�Z�i�Z�^�g�u�o���d�h�j�i�h�j�Z�p�b�c���\���J�h�k�k�b�b�����\�\�_�^�_�g�g�u�_���\���k�l�j�h�c���\����������-

�i�_�j�\�h�c���i�h�e�h�\�b�g�_�������������]�������:�a�b�Z�l�k�d�Z�y �q�Z�k�l�v���J�h�k�k�b�b�� 

�K�Z�f�h�_�� �]�e�Z�\�g�Z�y�� �i�j�h�[�e�_�f�Z�� �± �g�_�� �k�h�[�k�l�\�_�g�g�h�� �\�h�i�j�h�k�� �d�h�g�p�_�g�l�j�Z�p�b�b�� �i�j�h�b�a�\�h�^�k�l�\�� �\�� �h�l�^�_�e�v�g�u�o��

�j�_�]�b�h�g�Z�o�� ���w�l�h�� �± �_�k�l�_�k�l�\�_�g�g�h�� �b�� �h�i�j�_�^�_�e�y�_�l�k�y�� �w�d�h�g�h�f�b�q�_�k�d�b�f�b�� �� �k�h�h�[�j�Z�`�_�g�b�y�f�b�� �l�j�Z�g�k�i�h�j�l�g�h�c��

�^�h�k�l�m�i�g�h�k�l�b�� �h�k�g�h�\�g�u�o�� �j�u�g�d�h�\���� �g�Z�e�b�q�b�_�f�� �i�j�b�]�h�^�g�u�o�� �d�� �h�k�\�h�_�g�b�x�� �f�Z�k�k�b�\�h�\�� �a�_�f�_�e�v��

�i�j�h�f�u�r�e�_�g�g�h�]�h�� �g�Z�a�g�Z�q�_�g�b�y�� �k�� �b�f�_�x�s�_�c�k�y�� �b�g�n�j�Z�k�l�j�m�d�l�m�j�h�c�� ���i�j�h�f�u�r�e�_�g�g�u�o�� �i�Z�j�d�h�\����

�b�g�^�m�k�l�j�b�Z�e�v�g�u�o�� �a�h�g������ �b�� �g�Z�e�b�q�b�_�f�� �j�Z�[�h�q�_�c�� �k�b�e�u������ �Z�� �©�[�_�e�u�_�� �i�y�l�g�Z�ª�� �\�g�m�l�j�b�� �h�l�^�_�e�v�g�u�o��

�w�d�h�g�h�f�b�q�_�k�d�b�o���j�_�]�b�h�g�h�\�����L�Z�d�����\���P�_�g�l�j�Z�e�v�g�h�f���N�_�^�_�j�Z�e�v�g�h�f���h�d�j�m�]�_���g�Z�j�y�^�m���k���D�Z�e�m�`�k�d�h�c���h�[�e�Z�k�l�v�x��

�h�[�j�Z�s�Z�x�l�� �g�Z�� �k�_�[�y�� �\�g�b�f�Z�g�b�_�� �J�y�a�Z�g�k�d�Z�y�� �b���� �h�k�h�[�_�g�g�h���� �<�e�Z�^�b�f�b�j�k�d�Z�y�� �h�[�e�Z�k�l�b�� ���Z�� �]�j�Z�g�b�p�Z��

�<�e�Z�^�b�f�b�j�k�d�h�c�� �h�[�e�Z�k�l�b�� �g�Z�o�h�^�b�l�k�y�� �]�h�j�Z�a�^�h�� �[�e�b�`�_�� �d�� �F�h�k�d�\�_���� �q�_�f�� �]�j�Z�g�b�p�Z�� �D�Z�e�m�`�k�d�h�c�� �h�[�e�Z�k�l�b������

�©�;�_�e�u�_���i�y�l�g�Z�ª���;�j�y�g�k�d�h�c���b���I�k�d�h�\�k�d�h�c���h�[�e�Z�k�l�_�c���l�Z�d�`�_���g�Z�\�h�^�y�l���g�Z���j�Z�a�f�u�r�e�_�g�b�_�����K�l�h�b�l���m�d�Z�a�Z�l�v�����q�l�h��

�g�Z�r�b�� �d�Z�j�l�u�� �h�l�j�Z�`�Z�x�l�� �e�b�r�v�� �a�Z�\�h�^�u���� �i�h�k�l�j�h�_�g�g�u�_�� �\�� �i�h�k�e�_�^�g�b�_�� �������� �]�h�^�Z���� �=�_�h�]�j�Z�n�b�y�� �h�k�l�Z�e�v�g�u�o��

�j�h�k�k�b�c�k�d�b�o�� �i�j�h�b�a�\�h�^�k�l�\�� �a�Z�i�Z�^�g�u�o�� �d�h�j�i�h�j�Z�p�b�c�� �f�h�`�_�l�� �[�u�l�v�� �g�Z�f�g�h�]�h�� �r�b�j�_�����L�_�f�� �g�_�� �f�_�g�_�_���� �^�Z�`�_��

�k�^�_�e�Z�g�g�u�c���g�Z�f�b���\�_�k�v�f�Z���i�h�\�_�j�o�g�h�k�l�g�u���Z�g�Z�e�b�a���m�d�Z�a�u�\�Z�_�l���g�Z���g�Z�e�b�q�b�_���a�g�Z�q�b�l�_�e�v�g�u�f���f�Z�k�k�b�\�h�\��

�©�p�_�e�b�g�g�u�o�� �b�� �a�Z�e�_�`�g�u�o�� �a�_�f�_�e�v�ª�� �\�� �h�[�e�Z�k�l�b�� �i�j�h�f�u�r�e�_�g�g�h�]�h�� �k�l�j�h�b�l�_�e�v�k�l�\�Z���� �i�j�b�q�_�f�� �d�Z�d�� �\��

�d�j�m�i�g�u�o�� �i�j�h�f�u�r�e�_�g�g�u�o�� �]�h�j�h�^�Z�o�� ���k�� �g�Z�k�_�e�_�g�b�_�f�� �������� �l�u�k���� �q�_�e�h�\�_�d�� �b�� �\�u�r�_������ �l�Z�d�� �b�� �\�� �[�h�e�_�_��
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�f�_�e�d�b�o�� �i�j�h�f�u�r�e�_�g�g�u�o�� �p�_�g�l�j�Z�o���� �� �W�l�h�� �h�[�k�l�h�y�l�_�e�v�k�l�\�h�� �b�f�_�_�l�� �h�k�h�[�h�_�� �a�g�Z�q�_�g�b�_�� �\�� �h�l�g�h�r�_�g�b�b��

�\�l�h�j�h�]�h�� �i�m�g�d�l�Z�� �k�l�j�Z�l�_�]�b�q�_�k�d�b�o�� �� �^�_�c�k�l�\�b�c�� �a�Z�i�Z�^�g�u�o�� �i�j�h�b�a�\�h�^�k�l�\�� �\�� �J�h�k�k�b�b�� �± �j�Z�a�\�b�l�b�b�� �f�_�k�l�g�u�o��

�i�h�k�l�Z�\�s�b�d�h�\���h�[�h�j�m�^�h�\�Z�g�b�y���� 

 

9.2  �=�e�h�d�Z�e�b�a�Z�p�b�y�� �d�Z�i�b�l�Z�e�v�g�u�o�� �b�a�^�_�j�`�_�d��-- �j�Z�a�\�b�l�b�_�� �e�h�d�Z�e�v�g�u�o�� �i�h�k�l�Z�\�s�b�d�h�\��

�i�j�h�f�u�r�e�_�g�g�h�]�h���h�[�h�j�m�^�h�\�Z�g�b�y 

�<�k�_�� �j�h�k�k�b�c�k�d�b�_�� �i�j�_�^�i�j�b�y�l�b�y�� �a�Z�i�Z�^�g�u�o�� �d�h�j�i�h�j�Z�p�b�c�� �i�h�i�Z�e�b�� �\�� ��������-���������� �]�]���� �\�� �©�e�h�\�m�r�d�m��

�m�^�h�j�h�`�Z�g�b�y���i�j�h�k�l�h�]�h���\�h�k�i�j�h�b�a�\�h�^�k�l�\�Z�ª�����<�d�j�Z�l�p�_���h�[�t�y�k�g�b�f���k�m�l�v���^�_�e�Z�����D�Z�d���e�x�[�h�c���\�h�_�g�g�u�c���d�h�j�Z�[�e�v��

�i�h�k�l�h�y�g�g�h�� �]�^�_-�l�h�� �i�h�^�d�j�Z�r�b�\�Z�_�l�k�y���� �e�x�[�h�_�� �k�h�\�j�_�f�_�g�g�h�_�� �i�j�_�^�i�j�b�y�l�b�_�� �i�h�k�l�h�y�g�g�h�� �]�^�_-�l�h��

�k�h�\�_�j�r�_�g�k�l�\�m�_�l�k�y�� �± �f�_�g�y�x�l�k�y�� �f�h�j�Z�e�v�g�h�� �m�k�l�Z�j�_�\�r�b�_�� �b�� �l�_�o�g�b�q�_�k�d�b�� �b�a�g�h�r�_�g�g�u�_�� �w�e�_�f�_�g�l�u��

�h�k�g�h�\�g�h�]�h�� �b�� �\�k�i�h�f�h�]�Z�l�_�e�v�g�h�]�h�� �h�[�h�j�m�^�h�\�Z�g�b�y���� �k�j�_�^�k�l�\�Z�� �D�B�I�Z�� ���d�h�g�l�j�h�e�v�g�h-�b�a�f�_�j�b�l�_�e�v�g�u�o��

�i�j�b�[�h�j�h�\���� �b�� �l���^���� �;�_�a�� �^�Z�g�g�u�o �^�_�c�k�l�\�b�c�� �g�_�\�h�a�f�h�`�g�h�� �i�h�^�^�_�j�`�b�\�Z�l�v�� �]�e�Z�\�g�u�_�� �d�h�g�d�m�j�_�g�l�g�u�_��

�i�j�_�b�f�m�s�_�k�l�\�Z�� �j�h�k�k�b�c�k�d�b�o�� �i�j�h�b�a�\�h�^�k�l�\�� �a�Z�i�Z�^�g�u�o�� �d�h�j�i�h�j�Z�p�b�c�� �± �m�j�h�\�_�g�v�� �l�_�o�g�h�e�h�]�b�q�_�k�d�h�c��

�d�m�e�v�l�m�j�u���b���l�_�o�g�h�e�h�]�b�q�_�k�d�h�c���^�b�k�p�b�i�e�b�g�u�����\�h�a�f�h�`�g�h�k�l�v���[�j�Z�l�v���l�_�o�g�h�e�h�]�b�q�_�k�d�b���k�e�h�`�g�u�_���a�Z�d�Z�a�u) 

�b�� �©�p�_�g�l�j�h�\�d�m�� �i�j�h�b�a�\�h�^�k�l�\�_�g�g�u�o�� �i�j�h�p�_�k�k�h�\�ª�� ���\�h�a�f�h�`�g�h�k�l�v�� �\�u�i�h�e�g�y�l�v�� �a�Z�d�Z�a�u�� �l�h�q�g�h�� �\�� �k�j�h�d�� �b�� �k��

�a�Z�y�\�e�_�g�g�u�f�� �m�j�h�\�g�_�f�� �d�Z�q�_�k�l�\�Z������ �B�� �\�h�l�� �l�m�l�� �b�� �i�j�h�y�\�e�y�_�l�k�y�� �©�e�h�\�m�r�d�Z�� �m�^�h�j�h�`�Z�g�b�y�� �i�j�h�k�l�h�]�h��

�\�h�k�i�j�h�b�a�\�h�^�k�l�\�Z�ª��-- �k�l�Z�g�^�Z�j�l�g�Z�y�� �a�Z�f�_�g�Z�� �h�k�g�h�\�g�h�]�h�� �b�� �h�[�h�j�m�^�h�\�Z�g�b�y�� �b�� �D�B�I�Z�� ���b�f�i�h�j�l�g�h�_�� �g�Z��

�b�f�i�h�j�l�g�h�_���� �k�l�Z�g�h�\�b�l�k�y�� �h�l�g�h�k�b�l�_�e�v�g�h�� �\�k�_�� �[�h�e�_�_�� �^�h�j�h�]�b�f�� �m�^�h�\�h�e�v�k�l�\�b�_�f�� �^�e�y�� �j�h�k�k�b�c�k�d�b�o��

�i�j�_�^�i�j�b�y�l�b�c���a�Z�i�Z�^�g�u�o���d�h�f�i�Z�g�b�c�����l�Z�d���d�Z�d���\���Z�[�k�h�e�x�l�g�h�f���[�h�e�v�r�b�g�k�l�\�_���k�e�m�q�Z�_�\���h�g�b���\�_�^�m�l���h�l�]�j�m�a�d�m��

�g�Z�� �e�h�d�Z�e�v�g�u�_�� �j�u�g�d�b���� �b�o�� �p�_�g�u�� �g�h�f�b�g�b�j�h�\�Z�g�u���\�� �j�m�[�e�y�o�� �b���� �[�e�Z�]�h�^�Z�j�y�� �j�Z�a�^�_�e�_�g�b�x�� �Z�k�k�h�j�l�b�f�_�g�l�Z�� �g�Z��

�©�]�_�g�_�j�Z�l�h�j�u�� �h�[�t�_�f�h�\�ª�� �b�� �©�]�_�g�_�j�Z�l�h�j�u�� �i�j�b�[�u�e�b�ª���� �\�� �p�_�e�h�f�� �h�l�k�l�Z�x�l�� �h�l�� �j�h�k�l�Z�� �d�m�j�k�Z�� �^�h�e�e�Z�j�Z����

�H�l�g�h�k�b�l�_�e�v�g�h�_�� �m�^�h�j�h�`�Z�g�b�_�� �i�h�^�^�_�j�`�Z�g�b�y�� �l�_�o�g�b�q�_�k�d�h�]�h�� �m�j�h�\�g�y�� �i�j�_�^�i�j�b�y�l�b�y�� �h�l�g�h�k�b�l�_�e�v�g�h��

�h�[�t�_�f�h�\�� �_�]�h�� �\�u�j�m�q�d�b�� �b�� �i�j�b�[�u�e�b�� �y�\�e�y�_�l�k�y�� �i�h�\�k�_�f�_�k�l�g�h�c�� �i�j�h�[�e�_�f�h�c���� �i�j�b�� �w�l�h�f�� �b�k�l�h�q�g�b�d��

�n�b�g�Z�g�k�b�j�h�\�Z�g�b�y�� �g�_�h�[�o�h�^�b�f�u�o�� �©�l�h�q�_�q�g�u�o�� �b�g�\�_�k�l�b�p�b�c�ª�� �� ���l�_�d�m�s�Z�y�� �i�j�b�[�u�e�v���� �g�_�j�Z�k�i�j�_�^�_�e�_�g�g�Z�y��
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�w�g�_�j�]�_�l�b�q�_�k�d�h�]�h���o�h�a�y�c�k�l�\�Z�� 
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�i�j�b�h�[�j�_�l�_�g�b�_�� �i�j�h�^�m�d�p�b�b�� �\�g�h�\�v �k�h�a�^�Z�x�s�b�o�k�y�� �o�h�a�y�c�k�l�\�_�g�g�u�o�� �h�[�s�_�k�l�\���� �I�h�^�h�[�g�u�_��

�d�h�g�l�j�Z�d�l�u�� �f�h�]�m�l�� �^�h�i�h�e�g�b�l�_�e�v�g�h�� �k�l�j�Z�o�h�\�Z�l�v�k�y���� �b�� �b�f�_�g�g�h�� �\�� �w�l�h�f�� �i�m�g�d�l�_��

���]�h�k�m�^�Z�j�k�l�\�_�g�g�h�_�� �k�m�[�k�b�^�b�j�h�\�Z�g�b�_�� �a�Z�l�j�Z�l�� �g�Z�� �k�l�j�Z�o�h�\�Z�g�b�_�� �^�h�e�]�h�k�j�h�q�g�u�o�� �d�h�g�l�j�Z�d�l�h�\��

�i�h�k�l�Z�\�d�b�� �h�[�h�j�m�^�h�\�Z�g�b�y���� �\�i�_�j�\�u�_�� �i�j�h�b�a�\�h�^�b�f�h�]�h�� �\�� �J�h�k�k�b�b�� �b�e�b�� �a�Z�f�_�s�Z�x�s�_�]�h�� �i�h�k�l�Z�\�d�b��

�b�f�i�h�j�l�g�h�]�h�� �h�[�h�j�m�^�h�\�Z�g�b�y���� �b�� �k�e�_�^�m�_�l�� �b�k�i�h�e�v�a�h�\�Z�l�v�� �i�j�h�\�h�a�]�e�Z�r�Z�_�f�u�c�� �j�h�k�k�b�c�k�d�b�f�b��

�\�e�Z�k�l�y�f�b���d�m�j�k���g�Z���i�h�e�b�l�b�d�m���b�f�i�h�j�l�h�a�Z�f�_�s�_�g�b�y���� 

�I�j�b�� �[�u�k�l�j�h�c�� �b�� �m�k�i�_�r�g�h�c�� �j�_�Z�e�b�a�Z�p�b�b�� �i�j�_�^�e�h�`�_�g�g�h�c�� �k�o�_�f�u�� �f�u�� �h�`�b�^�Z�_�f�� �i�h�y�\�e�_�g�b�y�� �\��

�[�e�b�`�Z�c�r�b�_�� �]�h�^�u�� �^�h�� ������-�������� �k�h�\�f�_�k�l�g�u�o�� �i�j�_�^�i�j�b�y�l�b�c�� �f�_�`�^�m�� �j�h�k�k�b�c�k�d�b�f�b�� �a�Z�\�h�^�Z�f�b�� �b��

�]�e�h�[�Z�e�v�g�u�f�b�� �Z�\�l�h�j�b�a�b�j�h�\�Z�g�g�u�f�b�� �i�h�k�l�Z�\�s�b�d�Z�f�b�� �i�j�h�f�u�r�e�_�g�g�h�]�h�� �h�[�h�j�m�^�h�\�Z�g�b�y�� �\�� �h�[�e�Z�k�l�b��

�i�b�s�_�\�h�c���� �o�b�f�b�q�_�k�d�h�c���� �n�Z�j�f�Z�p�_�\�l�b�q�_�k�d�h�c�� �h�l�j�Z�k�e�b�� �b�� �\�� �h�l�j�Z�k�e�b�� �i�j�h�b�a�\�h�^�k�l�\�Z�� �k�l�j�h�b�l�_�e�v�g�u�o��

�f�Z�l�_�j�b�Z�e�h�\�� �b��DIY���� �>�Z�g�g�u�_�� �i�j�_�^�i�j�b�y�l�b�y�� �k�f�h�]�m�l�� �a�Z�d�j�u�l�v�� �^�h�� ����-70���� �h�l�� �h�[�t�_�f�Z�� �k�i�j�h�k�Z�� �j�h�k�k�b�c�k�d�b�o��

�i�j�_�^�i�j�b�y�l�b�c�� �a�Z�i�Z�^�g�u�o�� �d�h�j�i�h�j�Z�p�b�c�� �g�Z�� �h�[�h�j�m�^�h�\�Z�g�b�_�� �^�e�y�� �l�_�d�m�s�_�]�h�� �j�_�f�h�g�l�Z�� �b���h�[�k�e�m�`�b�\�Z�g�b�y��

�h�k�g�h�\�g�u�o�� �b�� �\�k�i�h�f�h�]�Z�l�_�e�v�g�u�o�� �i�j�h�b�a�\�h�^�k�l�\�_�g�g�u�o�� �f�h�s�g�h�k�l�_�c���� �Z���� �\�� �i�_�j�k�i�_�d�l�b�\�_���� �i�_�j�_�c�l�b�� �d��

�i�h�k�l�Z�\�d�Z�f���^�Z�g�g�h�c���i�j�h�^�m�d�p�b�b���\���^�j�m�]�b�_���k�l�j�Z�g�u���i�j�b�k�m�l�k�l�\�b�y���d�h�f�i�Z�g�b�c-�i�h�l�j�_�[�b�l�_�e�_�c���� 

 

9.3  �G�h�\�u�_�� �k�o�_�f�u�� �f�Z�k�r�l�Z�[�g�h�c�� �i�h�^�]�h�l�h�\�d�b�� �j�Z�[�h�l�g�b�d�h�\�� �^�e�y�� �j�h�k�k�b�c�k�d�b�o�� �i�j�h�b�a�\�h�^�k�l�\��

�a�Z�i�Z�^�g�u�o���d�h�j�i�h�j�Z�p�b�c 

�J�h�k�k�b�c�k�d�b�_���i�j�h�b�a�\�h�^�k�l�\�Z���a�Z�i�Z�^�g�u�o���d�h�j�i�h�j�Z�p�b�c�� �± �^�h�k�l�Z�l�h�q�g�h���g�_�[�h�e�v�r�Z�y���q�Z�k�l�v���j�h�k�k�b�c�k�d�h�c��

�i�j�h�f�u�r�e�_�g�g�h�k�l�b�����g�Z���d�h�l�h�j�u�o���a�Z�g�y�l�h�����i�h���j�Z�a�e�b�q�g�u�f���h�p�_�g�d�Z�f���± �h�l�����������^�h�����������l�u�k�����q�_�e�h�\�_�d60.   

�<�� �f�Z�l�_�j�b�Z�e�Z�o���� �i�h�^�]�h�l�h�\�e�_�g�g�u�o�� �d��30-�f�m�� �a�Z�k�_�^�Z�g�b�x�� �D�K�B�B�� ���h�d�l�y�[�j�v�� ������6 �]�h�^�Z������ �\�� �j�Z�a�^�_�e�_��

�©�B�g�g�h�\�Z�p�b�h�g�g�h�_���j�Z�a�\�b�l�b�_�ª���k�h�^�_�j�`�b�l�k�y���j�y�^���\�i�h�e�g�_���^�_�e�v�g�u�o���i�j�_�^�e�h�`�_�g�b�c���i�h�����i�h�\�u�r�_�g�b�x���m�j�h�\�g�y��

�i�j�_�i�h�^�Z�\�Z�g�b�y�� �b�g�`�_�g�_�j�g�u�o�� �^�b�k�p�b�i�e�b�g�� �\�� �j�h�k�k�b�c�k�d�b�o�� �<�M�A�Z�o���� �k�\�y�a�b�� �i�j�_�i�h�^�Z�\�Z�g�b�y�� �k�� �i�j�Z�d�l�b�d�h�c����

�n�h�j�f�b�j�h�\�Z�g�b�y�� �©�i�j�b�d�e�Z�^�g�h�]�h�� �[�Z�d�Z�e�Z�\�j�b�Z�l�Z�ª���� �j�Z�a�j�Z�[�h�l�d�_�� �j�_�d�h�f�_�g�^�Z�p�b�c�� �i�h�� �i�j�h�]�j�Z�f�f�Z�f�� �©�g�h�\�h�]�h��

�b�g�`�_�g�_�j�g�h�]�h�� �h�[�j�Z�a�h�\�Z�g�b�y�ª�� ���h�[�m�q�_�g�b�_�� �d�j�h�k�k-�^�b�k�p�b�i�e�b�g�Z�j�g�u�f�� �g�Z�\�u�d�Z�f���� �i�h�k�l�j�h�_�g�b�_�� �k�b�k�l�_�f�u��

�©�h�[�e�Z�d�Z�ª���k�f�_�`�g�u�o���d�h�f�i�_�l�_�g�p�b�c���i�j�b���i�h�e�m�q�_�g�b�b���h�k�g�h�\�g�h�]�h�� �h�[�j�Z�a�h�\�Z�g�b�y�����n�h�j�f�b�j�h�\�Z�g�b�_���d�Z�l�_�]�h�j�b�b��

�b�g�`�_�g�_�j�h�\-�i�j�_�^�i�j�b�g�b�f�Z�l�_�e�_�c���� �b�g�`�_�g�_�j�h�\�� �± �S�U�R�G�X�F�W�� �P�D�Q�D�J�H�U�V�� �b�� �l���^��) [   ]���� �H�^�g�Z�d�h���� �\�� �f�Z�l�_�j�b�Z�e�Z�o��

�D�K�B�B���h�l�k�m�l�k�l�\�m�x�l���d�e�x�q�_�\�u�_���f�h�f�_�g�l�u���\���h�[�e�Z�k�l�b���i�h�^�]�h�l�h�\�d�b���\�u�k�h�d�h�d�\�Z�e�b�n�b�p�b�j�h�\�Z�g�g�u�o���j�Z�[�h�q�b�o��

�d�Z�^�j�h�\�� �^�e�y�� �©�i�j�h�b�a�\�h�^�k�l�\�� �f�b�j�h�\�h�]�h�� �m�j�h�\�g�y�ª. �F�_�`�^�m�� �l�_�f�� �^�e�y�� �j�h�k�k�b�c�k�d�b�o�� �i�j�_�^�i�j�b�y�l�b�c�� �a�Z�i�Z�^�g�u�o��

�d�h�j�i�h�j�Z�p�b�c�� �i�h�^�[�h�j�� �d�\�Z�e�b�n�b�p�b�j�h�\�Z�g�g�h�]�h�� �i�_�j�k�h�g�Z�e�Z�� �h�d�Z�a�u�\�Z�_�l�k�y�� �\�_�k�v�f�Z�� �g�_�i�j�h�k�l�u�f�� �^�_�e�h�f����
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�K�b�l�m�Z�p�b�y���k���i�h�^�[�h�j�h�f���i�_�j�k�h�g�Z�e�Z���g�Z���l�b�i�b�q�g�h�_���j�h�k�k�b�c�k�d�h�_���i�j�_�^�i�j�b�y�l�b�_���a�Z�i�Z�^�g�h�c���d�h�j�i�h�j�Z�p�b�b���q�Z�s�_��

�\�k�_�]�h�� �f�h�`�g�h�� �i�j�_�^�k�l�Z�\�b�l�v�� �\�� �\�b�^�_�� �d�h�d�l�_�c�e�v�g�h�c�� �j�x�f�d�b�� ���r�b�j�h�d�h�_�� �h�k�g�h�\�Z�g�b�_���� �l�h�g�d�Z�y�� �g�h�`�d�Z����

�d�h�g�m�k�h�h�[�j�Z�a�g�h�� �j�Z�k�r�b�j�y�x�s�Z�y�k�y�� �\�_�j�o�g�y�y�� �q�Z�k�l�v����-- �h�[�u�q�g�h�� �i�m�e�� �i�j�_�l�_�g�^�_�g�l�h�\�� �g�Z�� �k�Z�f�u�_�� �g�b�`�g�b�_��

�i�h�a�b�p�b�b�� �©�j�m�q�g�h�]�h�� �l�j�m�^�Z�� �i�j�b�� �f�Z�r�b�g�Z�o�� �b�� �f�_�o�Z�g�b�a�f�Z�o�ª�� ���m�i�Z�d�h�\�s�b�d�h�\���� �k�h�j�l�b�j�h�\�s�b�p�� �b�� �l���^������ �[�u�\�Z�_�l��

�\�i�h�e�g�_���m�^�h�\�e�_�l�\�h�j�b�l�_�e�v�g�u�f�����l�Z�d���`�_���d�Z�d���b���i�m�e���i�j�_�l�_�g�^�_�g�l�h�\���g�Z���m�i�j�Z�\�e�_�g�q�_�k�d�b�_���^�h�e�`�g�h�k�l�b�����:���\�h�l��

�g�Z�[�h�j�� �g�Z�� �©�k�j�_�^�g�b�_�� �i�h�a�b�p�b�b�ª�� �± �f�_�o�Z�g�b�d�h�\-�g�Z�e�Z�^�q�b�d�h�\�� �h�[�h�j�m�^�h�\�Z�g�b�y���� �f�e�Z�^�r�b�o�� �b�g�`�_�g�_�j�h�\����

�g�Z�q�Z�e�v�g�b�d�h�\�� �m�q�Z�k�l�d�h�\�� �h�d�Z�a�u�\�Z�_�l�k�y�� �k�_�j�v�_�a�g�h�c�� �i�j�h�[�e�_�f�h�c���� �F�g�h�]�b�f�� �d�h�f�i�Z�g�b�y�f���i�j�b�o�h�^�b�l�k�y��

�i�j�b�[�_�]�Z�l�v�� �h�^�g�h�\�j�_�f�_�g�g�h�� �d�� �^�\�m�f�� �\�u�k�h�d�h�a�Z�l�j�Z�l�g�u�f�� �f�_�j�Z�f�� �± �l�Z�d�� �g�Z�a�u�\�Z�_�f�h�f�m�� �³overskilling�´��

���i�j�b�\�e�_�q�_�g�b�x�� �e�b�p�� �k�� �b�a�[�u�l�h�q�g�u�f�� �h�[�j�Z�a�h�\�Z�g�b�_�f�� �g�Z�� �^�h�e�`�g�h�k�l�b���� �g�_�� �l�j�_�[�m�x�s�b�_�� �i�h�^�h�[�g�h�]�h�� �m�j�h�\�g�y��

�h�[�j�Z�a�h�\�Z�g�b�y���� �b�� �d�� �^�e�b�l�_�e�v�g�u�f�� �a�Z�j�m�[�_�`�g�u�f�� �k�l�Z�`�b�j�h�\�d�Z�f�� �g�Z�� �^�j�m�]�b�o�� �a�Z�\�h�^�Z�o�� �d�h�j�i�h�j�Z�p�b�b���b�e�b�� �g�Z��

�i�j�_�^�i�j�b�y�l�b�y�o��- �b�a�]�h�l�h�\�b�l�_�e�y�o �h�[�h�j�m�^�h�\�Z�g�b�y61���� �� �<�� �m�k�e�h�\�b�y�o�� �[�u�k�l�j�h�]�h�� �j�h�k�l�Z�� �j�u�g�d�Z�� �b�� �[�h�e�_�_�� �q�_�f��

�m�^�h�\�e�_�l�\�h�j�b�l�_�e�v�g�u�o�� �n�b�g�Z�g�k�h�\�u�o�� �j�_�a�m�e�v�l�Z�l�Z�o�� �^�_�y�l�_�e�v�g�h�k�l�b�� �j�h�k�k�b�c�k�d�h�]�h�� �i�j�_�^�i�j�b�y�l�b�y�� �i�h�^�h�[�g�u�_��

�f�_�j�u�� �d�Z�a�Z�e�b�k�v�� �\�i�h�e�g�_�� �i�j�b�_�f�e�_�f�u�f�b���� �<�� �m�k�e�h�\�b�y�o�� �k�l�Z�]�g�Z�p�b�b�� �k�i�j�h�k�Z�� �i�h�^�h�[�g�u�_�� �\�u�k�h�d�h�a�Z�l�j�Z�l�g�u�_��

�k�i�h�k�h�[�u���©�\�\�h�^�Z���\���^�h�e�`�g�h�k�l�v�ª���k�l�Z�g�h�\�y�l�k�y���g�_�i�h�a�\�h�e�b�l�_�e�v�g�h�c���j�h�k�d�h�r�v�x���� 

�L�Z�d�b�f�� �h�[�j�Z�a�h�f���� �^�e�y�� �m�k�l�h�c�q�b�\�h�]�h�� �i�h�^�^�_�j�`�Z�g�b�y�� �j�h�k�k�b�c�k�d�b�o�� �i�j�h�b�a�\�h�^�k�l�\�� �f�b�j�h�\�h�]�h�� �m�j�h�\�g�y��

�g�_�h�[�o�h�^�b�f�h�� �k�h�a�^�Z�g�b�_�� �d�h�f�i�e�_�d�k�g�h�c�� �k�b�k�l�_�f�u�� �i�h�^�]�h�l�h�\�d�b�� �k�j�_�^�g�_�]�h�� �l�_�o�g�b�q�_�k�d�h�]�h�� �i�_�j�k�h�g�Z�e�Z���� �<��

�m�k�e�h�\�b�y�o�� �j�_�Z�e�v�g�h�� �k�h�d�j�Z�s�Z�x�s�b�o�k�y�� �]�h�k�m�^�Z�j�k�l�\�_�g�g�u�o�� �j�Z�k�o�h�^�h�\�� �g�Z�� �h�[�j�Z�a�h�\�Z�g�b�_�� �g�Z�^�_�y�l�v�k�y���� �q�l�h��

�]�h�k�m�^�Z�j�k�l�\�h�� �\�h�a�v�f�_�l�k�y�� �a�Z�� �w�l�m�� �a�Z�^�Z�q�m���� �g�_�� �i�j�b�o�h�^�b�l�k�y���� �F�_�`�^�m�� �l�_�f�� �i�h�l�j�_�[�g�h�k�l�v�� �\�� �k�j�_�^�g�_�f��

�l�_�o�g�b�q�_�k�d�h�f�� �i�_�j�k�h�g�Z�e�_���� �g�_�� �l�j�_�[�m�x�s�b�f�� �^�e�b�l�_�e�v�g�u�o�� �b�� �^�h�j�h�]�h�k�l�h�y�s�b�o�� �f�_�j�� �©�^�h�\�h�^�d�b�ª���� �\�_�k�v�f�Z��
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�e�x�^�v�f�b���� �©�^�h�i�h�e�g�_�g�g�h�c�� �j�_�Z�e�v�g�h�k�l�v�x�ª�� ���³augmented reality�´���� �± �\�b�j�l�m�Z�e�v�g�u�o�� �i�h�^�k�d�Z�a�h�d����
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�h�k�\�h�_�g�b�y�� �i�h�^�h�[�g�u�o�� �l�_�o�g�h�e�h�]�b�c�� �j�h�k�k�b�c�k�d�b�c�� �k�j�_�^�g�b�c�� �l�_�o�g�b�q�_�k�d�b�c�� �i�_�j�k�h�g�Z�e�� �^�h�e�`�_�g��

�b�f�_�l�v�� �o�h�j�h�r�_�_�� �\�e�Z�^�_�g�b�_�� �h�k�g�h�\�g�u�f�b�� �y�a�u�d�Z�f�b�� �l�_�o�g�b�q�_�k�d�h�c�� �^�h�d�m�f�_�g�l�Z�p�b�b�� ���Z�g�]�e�b�c�k�d�b�c��

�b���b�e�b���g�_�f�_�p�d�b�c���� 

4) �E�b�^�_�j�k�d�b�_���g�Z�\�u�d�b�����\���l�h�f���q�b�k�e�_���k�i�h�k�h�[�g�h�k�l�v���\�h�a�]�e�Z�\�e�y�l�v���j�Z�a�g�h�j�h�^�g�u�_���]�j�m�i�i�u�����[�j�b�]�Z�^�u����

�m�q�Z�k�l�d�b�����b���w�n�n�_�d�l�b�\�g�h���h�[�m�q�Z�l�v���g�h�\�u�f���i�j�b�_�f�Z�f���j�Z�[�h�l�u���k�\�h�b�o���d�h�e�e�_�]���b���i�h�^�q�b�g�_�g�g�u�o�����Z��
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�L�Z�d�`�_���i�h�g�y�l�g�h�����q�l�h���k�h�a�^�Z�g�b�_���k�b�k�l�_�f�u���w�n�n�_�d�l�b�\�g�h�]�h���g�Z�d�h�i�e�_�g�b�y���i�h�^�h�[�g�u�o���d�h�f�i�_�l�_�g�p�b�c���g�_��
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�d�\�Z�e�b�n�b�d�Z�p�b�b�� �i�j�_�i�h�^�Z�\�Z�l�_�e�_�c�� �b���� �\�� �[�h�e�v�r�b�g�k�l�\�_�� �k�e�m�q�Z�_�\���� �k�� �\�_�k�v�f�Z�� �m�[�h�]�h�c�� �f�Z�l�_�j�b�Z�e�v�g�h�c�� �[�Z�a�h�c����

�L�Z�d�b�f�� �h�[�j�Z�a�h�f���� �j�_�q�v�� �b�^�_�l�� �h�� �k�h�a�^�Z�g�b�b�� �� �\�� �k�Z�f�h�_�� �[�e�b�`�Z�c�r�_�_�� �\�j�_�f�y�� ���g�Z�q�b�g�Z�y�� �k�� ���������� �]�h�^�Z�����k�b�k�l�_�f�u��

�q�Z�k�l�g�u�o�� �l�_�o�g�b�q�_�k�d�b�o�� �d�h�e�e�_�^�`�_�c���� �k�\�h�[�h�^�g�u�o�� �h�l�� �a�Z�[�h�l�� �]�h�k�m�^�Z�j�k�l�\�_�g�g�h�c�� �Z�d�d�j�_�^�b�l�Z�p�b�b�� �b�� �g�_��

�i�j�_�l�_�g�^�m�x�s�b�o�� �g�Z�� �i�j�_�^�h�k�l�Z�\�e�_�g�b�_�� �^�b�i�e�h�f�h�\�� �]�h�k�m�^�Z�j�k�l�\�_�g�g�h�]�h�� �h�[�j�Z�a�p�Z���� �F�b�g�b�f�Z�e�v�g�h�_�� �q�b�k�e�h��
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���� �d�h�e�e�_�^�`�Z�� �^�e�y�� �i�j�_�^�i�j�b�y�l�b�c�� �i�b�s�_�\�h�c�� �i�j�h�f�u�r�e�_�g�g�h�k�l�b���� ��-3 �d�h�e�e�_�^�`�Z�� �^�e�y�� �i�j�_�^�i�j�b�y�l�b�c��

�o�b�f�b�q�_�k�d�h�c�� �i�j�h�f�u�r�e�_�g�g�h�k�l�b�� �b�� �n�Z�j�f�Z�p�_�\�l�b�q�_�k�d�h�]�h�� �i�j�h�b�a�\�h�^�k�l�\�Z���� ��-���� �d�h�e�e�_�^�`�Z�� �^�e�y�� �\�g�h�\�v��

�k�h�a�^�Z�\�Z�_�f�u�o���k�h�\�f�_�k�l�g�u�o���i�j�_�^�i�j�b�y�l�b�c���\���h�[�e�Z�k�l�b���i�j�h�b�a�\�h�^�k�l�\�Z���i�j�h�f�u�r�e�_�g�g�h�]�h���h�[�h�j�m�^�h�\�Z�g�b�y������ 

 �<�u�r�_�i�_�j�_�q�b�k�e�_�g�g�u�_�� �\�b�^�u�� �g�_�h�[�o�h�^�b�f�u�o�� �d�� �h�k�\�h�_�g�b�x�� �d�h�f�i�_�l�_�g�p�b�c�� �i�j�_�^�i�h�e�Z�]�Z�x�l��

�k�m�s�_�k�l�\�_�g�g�m�x�� �©�k�^�\�b�`�d�m�� �\�\�_�j�o�ª�� �k�j�_�^�g�_�]�h���\�h�a�j�Z�k�l�Z���i�h�k�l�m�i�e�_�g�b�y���\�� �^�Z�g�g�u�_���d�h�e�e�_�^�`�b�� �± �k������-������ �e�_�l��

���g�_�i�h�k�j�_�^�k�l�\�_�g�g�h�� �i�h�� �h�d�h�g�q�Z�g�b�b�� �k�j�_�^�g�_�c�� �r�d�h�e�u���� �^�h�� ����-������ �e�_�l�� �b�� �\�u�r�_���� �W�l�h���� �d�k�l�Z�l�b���� �k�g�b�f�Z�_�l��
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